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Avant propos 

 
 
 

Ce catalogue présente les Masters of science du CIHEAM soutenus à l’IAM de 
Montpellier entre 2005 et 2008. La richesse et la diversité des thèmes abordés offrent au lecteur 
un parcours d’exploration de nombreux aspects de l’évolution de la situation agricole et 
agroalimentaire en Méditerranée. Ces travaux de Master en recherche et voie professionnelle 
complètent ceux développés par le Laboratoire d’Accueil Méditerranéen en Sciences 
Économiques et Sociales (LAMES) sur quatre thématiques :  

 
1-  Agricultures méditerranéennes, usages des ressources naturelles (terre, eau). 
2-  Développement durable des territoires ruraux et de l’alimentation. 
3-  Choix publics et négociations internationales. 
4-  Organisation des filières méditerranéennes de produits agro-alimentaires et promotion de 
la qualité. 
 

Les thèses de Master sont réalisées à partir de solides travaux de terrain suivis par les 
enseignants chercheurs de l’IAMM et les professeurs associés. Les membres des jurys sont 
issus de nombreuses institutions associées. La qualité du travail de terrain, la diversité des 
situations abordées, tout cela est rendu possible par les contacts permanents développés dans 
le réseau des institutions partenaires de l’IAMM et du CIHEAM, dont de nombreux 
correspondants collaborent activement à la réalisation des Masters présentés dans ce 
document. Parmi ces institutions partenaires se retrouvent des universités françaises, 
européennes, méditerranéennes, des établissements d’enseignement supérieur, des centres de 
recherche nationaux et internationaux du monde académique et scientifique du « Nord » et du 
« Sud ». 

 
Les Masters présentés - plus d’une centaine - sont en effet réalisés principalement dans 

des pays du nord, du sud et de l’est de la Méditerranée, mais également en Afrique, en Asie et 
en Amérique latine. Ils témoignent de l’étendue et de l’intensité des échanges autour de la plate-
forme scientifique de l’IAMM. Les apports des travaux entrepris contribuent à l’élaboration de 
connaissances scientifique utiles à l’action et au développement durable en Méditerranée. 
Certains de ces Masters, qui ont obtenu la mention « publication », sont repris pour l’édition, 
publiés et largement diffusés sous forme papier ; ils sont également disponibles en ligne sur le 
site de l’IAMM. Deux de ces Masters ont été distingués en recevant le « prix de la meilleure 
thèse du CIHEAM » en 2005 et en 2006 en raison de leurs  qualités scientifiques, de la 
possibilité d’application de leurs résultats et également de l’impact sur les partenariats de 
coopération en Méditerranée.   

 
Bonne lecture ! Si celle-ci vous incite à en savoir plus et à mieux connaître les actions 
entreprises par l’IAMM comme contribution à la construction d’un espace euro-méditerranéen 
de l’enseignement supérieur et de la recherche pour le développement durable en 
Méditerranée, le but de ce catalogue aura été atteint. 

 
 
       Vincent DOLLÉ 
 

Directeur de l’IAM de Montpellier 
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PAYS MEDITERRANEENS 
 
ALGERIE 
 
[1] - Abdelli Dehbia. (2006). Rôle de la société civile dans la promotion du 
développement durable d'un écosystème oasien, cas de l'oasis de Taghit (Algérie). 85 p. 
(Master recherche). 
 
Sous la direction de: O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM. 
Président du jury: L. Zeraia -ONF Méditerranée / Université Alger. 
Membres: V. Dollé - CIHEAM/IAMM ; T. Abdel Hakim - CIHEAM/IAMM ; Omar Bessaoud - 
CIHEAM/IAMM. 
 
Les mutations démographiques, économiques et socioculturelles ayant affecté les espaces 
oasiens, cas de Taghit, engendrent son dysfonctionnement et induisent une dynamique 
organisationnelle qui se traduit par l'apparition de nouveaux acteurs du développement 
local, en particulier les animateurs des associations à but non lucratif. Ainsi, la participation 
et l'implication concrète de tous les acteurs sont une nécessité incontournable pour 
combattre l'attentisme et l'assistanat qui ont prévalu depuis longtemps en Algérie. Cette 
étude se propose d'identifier l'apport de ces associations dans le domaine du développement 
durable du territoire de Taghit en dégradation et de déterminer, si le processus actuel 
d'échanges entre les acteurs locaux leur permette de jouer le rôle de partenaires efficaces et 
reconnus. Sur la base d'enquêtes et d'entretiens, nous avons essayé de déterminer le 
fonctionnement de ces associations, leur rôle, leurs activités et leurs projets pour le 
développement de Taghit, sur la base des atouts de que recèle ce territoire, telles que les 
ressources patrimoniales et touristiques.  
 
 
[2] - Allouche Fares. (2007). Implantation d'une méthodologie d'optimisation des coûts 
(ABC) [ Activity Based Costing ] au sein d'une entreprise agroalimentaire (NCA) [ Nouvelle 
Conserverie Algérienne ] . Cas : la direction des ressources humaines. 79 p. (Master 
professionnel).  
 
Sous la direction de: A. Bencharif - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: JP Couder - Agro Montpellier.  
Membres: JP Couder - Agro Montpellier; S. Tozanli - CIHEAM/IAMM; A. Bencharif - 
CIHEAM/IAMM.  
 
L'ouverture du marché algérien à la concurrence internationale oblige les entreprises du 
secteur agroalimentaire à revoir en profondeur leur mode de fonctionnement. La Nouvelle 
Conserverie Algérienne (NCA), objet de notre étude, ne fait pas exception à la règle et doit 
elle aussi se soumettre aux impératifs de cette nouvelle donne. Depuis déjà quelques 
années et afin de s'aligner sur les standards internationaux de management et de qualité, 
les responsables de la NCA ont lancé différents projets comme le HACCP ou encore l'ERP qui 
est certainement le plus ambitieux des projets de la NCA. Récemment et toujours dans cette 
logique de remise à niveau, la NCA s'est intéressée à la maîtrise des prix de revient de ses 
produits. Elle espère réaliser de meilleures performances en implantant une méthodologie 
d'optimisation des coûts, la méthodologie ABC. Nous verrons tout au long de ce travail, le 
cheminement de cette méthodologie. Pour plus de pertinence nous étudierons un cas 
pratique qui résume la méthode et la rend moins abstraite en donnant des résultats réels et 
concrets.  
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[3] - Belaissaoui Shehrazed. (2008). Analyse diagnostic de la mise en oeuvre des 
projets de proximité de développement rural sur la commune de Ain Romana, wilaya de 
Blida. 135 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: L. Zeraïa - ONF Méditerranée.  
Membres: L. Zeraïa - ONF Méditerranée; T. Rüger - CNASEA Limoges - O. Bessaoud - 
CIHEAM/IAMM.  
 
La politique de développement rural algérienne repose sur des projets de proximité de 
développement rural (PPDR) dont l'objectif est de lutter contre la pauvreté et d'améliorer les 
conditions de vie de la population rurale. Ce travail a pour but, dans une première étape, 
d'évaluer les effets et les impacts des PPDR sur le milieu rural et de mesurer le lien entre les 
objectifs tracés, les moyens mis en oeuvre par les autorités publiques et les attentes de la 
population. Cette étude vise également à mieux cerner les problèmes et les besoins de cette 
population rurale en complétant les informations qualitatives (amélioration socio-
économique) et quantitatives (création de nouvelles richesses) pour comparer la situation 
avant et après la mise en oeuvre des PPDR. Il en résulte qu'en dépit d'une formulation 
compliquée et d'une zone d'intervention un peu vaste, une bonne partie des objectifs du 
projet a été atteinte, en particulier sur le plan des réalisations physiques. De leur côté, les 
bénéficiaires ont contribué directement à la réussite de nombreuses actions. Néanmoins, les 
acquis restent fragiles. La modification du mode de financement, la baisse de la part des 
aides attribuées par les pouvoirs publics et l'absence d'une vision stratégique pour un 
développement intégré et durable de ces localités défavorisées constituent un risque majeur 
pour la durabilité des actions et des initiatives innovantes engagées par le PPDR.  
 
 
[4] - Bouchetata Tarik-Boumediène. (2006). Analyse des agro-systèmes en zone 
tellienne et conception d'une base de données Mascara Algérie. 197 p. (Master 
professionnel).  
 

Master publié, disponible sur le site de l'IAMM 
 
Sous la direction de: T. Abdel Hakim - CIHEAM/IAMM; O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: M. Djenane - Université Ferhat Abbas, Sétif (Algérie).  
Membres: T. Abdel Hakim - CIHEAM/IAMM; O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM; P. Le Grusse - 
CIHEAM/IAMM.  
 
Les investissements réalisés dans le secteur agricole à la faveur des politiques agricoles 
successives n'ont pas toujours donné de résultats probants. Par suite de nombreux 
handicaps physiques et socio-économiques, l'agriculture n'arrive pas à couvrir les besoins de 
consommation d'une population en constante croissance. Différentes approches méso et 
macroéconomiques ont été à la base des politiques et stratégies adoptées dans le secteur 
agricole. Il n'existe pratiquement pas de données microéconomiques. Les agriculteurs ne 
sont pas tenus d'avoir une comptabilité. Ils pratiquent souvent leurs cultures sur la base de 
savoir-faire ancestraux et d'une approche pragmatique. Une analyse du fonctionnement des 
exploitations agricoles à Bouhnifia en zone de montagne et à Ghriss en zone de plaine dans 
la wilaya de Mascara a été réalisée. L'analyse typologique nous a permis une meilleure 
connaissance des caractéristiques des exploitations. La conception d'une base de données a 
permis la capitalisation des données pour une utilisation souple, facile à gérer. Elle offre aux 
décideurs et agents de développement la possibilité de prendre des décisions sur la base 
d'informations issues de la réalité du terrain, reflétant les attentes des agriculteurs et de 
disposer d'une base à actualiser pour tenir compte du contexte dynamique dans lequel 
s'opère le développement.  
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[5] - Boudedja Karima. (2008). Microfinance et ONG : bilan et analyse diagnostic du 
fonctionnement du dispositif de microcrédit à l'ONG algérienne Touiza en vue de la création 
d'une institution de microfinance. 182 p. (Master professionnel).  
 

Master publié, disponible sur le site de l'IAMM 
 
Sous la direction de: T. Abdel Hakim - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: B. Wampfler - CNEARC Montpellier.  
Membres: M. Khandriche - ONG Touiza (Algérie); O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM; T. Abdel 
Hakim - CIHEAM/IAMM.  
 
L'association Touiza, seule association à pratiquer le micro-crédit pour les populations 
rurales défavorisées, dépend de bailleurs de fonds étrangers pour financer cette activité, ce 
qui pose le problème de la pérennité de son action. C'est pour cela qu'elle a élaboré un 
projet de création d'une institution de micro-finance qui devra assurer sa rentabilité 
financière tout en tenant compte de son rôle social. L'objectif du mémoire est de réaliser 
une analyse diagnostic, sur le plan institutionnel, du fonctionnement de l'activité micro-
crédit à la Touiza depuis dix ans ainsi qu'un diagnostic auprès des bénéficiaires pour 
apporter des éléments permettant d'améliorer les performances de l'association en vue de la 
création de l'institution de micro-finance. Le système bancaire est en pleine réforme en 
Algérie ce qui fait que la réglementation permet la création de coopératives d'épargne, 
opportunité que la Touiza souhaite saisir. Le diagnostic institutionnel a permis de constater 
que malgré les résultats obtenus (bénéficiaires touchés, formation du personnel, diversité 
des partenaires, etc...), les moyens financiers et humains actuels ne permettent pas la 
croissance de l'activité micro-crédit. L'enquête auprès des bénéficiaires a fait ressortir une 
typologie renseignant sur la nécessité de diversifier les services. De ce fait, les 
recommandations, synthétisées sous forme de cadre logique, ont été émises. Elles 
concernent la future institution qui devra assurer sa viabilité institutionnelle, financière, 
technique et sociale. Elle aura donc à garder les principes fondamentaux de la Touiza qui 
sont la solidarité et la confiance dans sa vision stratégique même si la rentabilité financière 
est indispensable.  
 
 
[6] - Chenoune Ouarda. (2005). Projet de décentralisation du système d'information 
géographique comme outil d'aide à la décision pour le gestionnaire local. 130 p. (Master 
professionnel).  
 
Sous la direction de: O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM; S. Labbé - CEMAGREF Montpellier.  
Président du jury: JP. Cheylan - CIRAD/TERA Montpellier.  
Membres: S. Lardon - INRA-ENGREF Clermont-Ferrand; J. Strohl - CIHEAM/IAMM; O. 
Bessaoud - CIHEAM/IAMM; S. Labbé - CEMAGREF.  
 
L'objectif de ce travail est de retracer l'historique des interventions en zone rurale, d'étudier 
le contexte d'émergence de la nouvelle stratégie de développement rural qui repose sur des 
projets de proximité de développement rural (PPDR) et d'identifier les besoins des 
gestionnaires locaux qui se situent au centre de cette stratégie. Dans ce but, l'utilisation 
d'un système d'information géographique (SIG) dont nous décrivons les différentes phases 
d'élaboration pour le compte de l'administration forestière de la wilaya de Tizi-Ouzou 
(Algérie), apparaît comme un instrument incontournable pour assister le gestionnaire local 
et lui permettre de disposer de données, d'orienter ses choix en matière d'aménagement et 
de les justifier.  
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[7] - Cheriet Foued. (2006). Analyse des alliances stratégiques entre FMN [ Firmes 
Multinationales ] et PME : cas de l'accord Danone Djurdjura en Algérie. 132 p. (Master 
professionnel).  
 

Master publié, disponible sur le site de l'IAMM 
 
Sous la direction de: A. Bencharif - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: JL Rastoin - ENSA Montpellier.  
Membres: S. Yami - Université Montpellier 1 ; S. Tozanli - CIHEAM/IAMM ; A. Bencharif - 
CIHEAM/IAMM.  
 
L'objet de ce travail est d'analyser les alliances stratégiques entre des firmes multinationales 
et des PME. Il a été illustré par l'étude du cas de l'accord entre Danone et Djurdjura en 
ALgérie. Après avoir examiné la configuration de l'accord, nous nous sommes intéressés aux 
motivations des partenaires et au déroulement des négociations. Ensuite, nous avons 
analysé les effets de l'accord à la fois sur l'entité commune, sur les autres filiales du groupe 
algérien et sur la structure du secteur des produits laitiers frais en Algérie depuis octobre 
2001, date d'entrée en vigueur de l'accord. Cette analyse s'est faite sur la base des théories 
du comportement stratégique et de l'apprentissage organisationnel. Des enquêtes sur le 
terrain ont été menées auprès des dirigeants de la filiale commune et des distributeurs de 
PLF de l'Est algérien. Les changements organisationnels démontrent qu'une course à 
l'apprentissage est engagée par le partenaire étranger afin de se défaire de sa dépendance 
vis-à-vis de la PME locale. Dans tous les cas de figures examinés, cette dernière doit 
accélérer son apprentissage et valoriser ses compétences spécifiques liées à la connaissance 
de son environnement.  
 
 
[8] - Chérif Hacène. (2006). Gestion raisonnée des eaux d'irrigation souterraines en 
Algérie : cas de la région de Barika (Wilaya de Batna, Algérie). 135 p. (Master 
professionnel).  
 
Sous la direction de: O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM 
Président du jury: L. Zeraia - ONF Méditerranée / Université Alger.  
Membres: J.P. Chassany - INRA Montpellier; P. Le Grusse - CIHEAM/IAMM ; O. Bessaoud - 
CIHEAM/IAMM.  
 
La question de l'eau revêt en Algérie la forme d'une crise aiguë qui retentit négativement 
sur le développement durable d'une agriculture de plus en plus dépendante d'une irrigation 
adéquate. Il faudrait en effet disposer annuellement de 15 à 20 milliards de mètres cube, en 
allouer 70 % à l'agriculture, pour parvenir à une sécurité alimentaire satisfaisante. C'est dire 
l'extrême tension exercée sur les eaux souterraines lorsque l'on sait que l'Algérie mobilise à 
peine 5 milliards de mètres cube d'eau par an. Au niveau de son exploitation, l'agriculteur 
est le premier responsable du développement effréné des forages agricoles dans la région et 
de l'exploitation intensive des eaux souterraines. Nous analysons ce phénomène de 
surexploitation par l'étude de cas de la région de Barika (Wilaya de Batna) où l'aridité du 
climat rend l'irrigation inéluctable. Les données recueillies font état d'une gestion non 
raisonnée de l'eau d'irrigation essentiellement due à un système et à des techniques de 
production non adaptés, aggravés par l'absence de contrôle et de tarification appropriée de 
l'eau de la part de l'Etat, ce qui a contribué à banaliser significativement la perception de la 
rareté de l'eau et a provoqué un gaspillage démesuré des eaux souterraines dont les 
conséquences compromettent le développement durable de ces ressources non 
renouvelables.  
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[9] - Djouaher Metna Noura. (2006). Redynamisation de l'agriculture de montagne : 
possibilités et perspectives d'une reconversion : cas de la Kabylie [ en ligne ]. 90 p. (Master 
recherche).  
 
Sous la direction de: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: J.P. Chassany - INRA Montpellier.  
Membres: J.P. Chassany - INRA Montpellier; O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM; A. Bourbouze - 
CIHEAM/IAMM.  
 
La montagne qui fut pendant longtemps un système agraire intégrant vallées, piémonts et 
espaces d'altitude, s'est peu à peu transformée en un vaste ensemble d'habitations et de 
refuges à partir duquel s'élaborent de véritables stratégies familiales de survie. L'étude 
menée dans la commune de Larbaa Nath Irathen a montré que la population locale a 
conservé ses rapports étroits à la terre, grâce à la pluriactivité et aux revenus extérieurs, 
notamment l'émigration. Par ailleurs, le travail des femmes et leur fonction dans le domaine 
agricole deviennent prédominants par la mise en place d'activités nouvelles adaptées à leur 
espace. Ainsi, le maintien de la forte densité qui ne s'expliquerait que par la combinaison de 
ces activités dans un réseau de forte interdépendance, la relance de l'agriculture dans cette 
zone difficile ne pourrait sans doute pas se faire sans l'appui d'un secteur tertiaire actif. 
C'est cette complémentarité obligatoire qui n'a pas été prise en compte jusqu'ici par les 
pouvoirs publics dans les programmes de développement. Réévaluer l'importance du local 
est une alternative pour un développement possible. C'est à l'échelle du territoire que l'on 
peut vraiment réinventer une gestion intégrée de la société, construire des rapports plus 
forts et développer un exercice profond de l'identité.  
 
 
[10] - Djouhri Othmane. (2008). Contribution des organisations professionnelles 
agricoles à la gestion des nouveaux projets de mise en valeur agricole dans le Sud-Est 
algérien. Cas d'étude : la wilaya de Ouargla. 125 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
Membres: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM; O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM; J.P. Chassany - 
INRA Montpellier.  
 
Notre étude sur les organisations professionnelles agricoles dans la wilaya d'Ouargla nous a 
permis de constater une série de contraintes et de problèmes qui freinent leur 
fonctionnement et influent sur leur crédibilité vis-à-vis des agriculteurs et de la promotion 
de l'agriculture. Malgré cette situation, ces dernières restent des espaces d'expression et 
des forums de rencontre pour tous les agriculteurs qui souhaitent participer au 
développement de l'agriculture. Les résultats de notre travail montrent que la profession 
agricole et ses structures de représentation ne lui permettent pas d'être un partenaire à part 
entière des pouvoirs publics dans la conduite les actions de mise en valeur dont la réussite 
passe obligatoirement par l'association de la profession à la réflexion concernant la 
programmation et l'élaboration des projets. A l'issue de cette étude, il ressort que le 
développement de l'agriculture implique l'émergence d'une profession agricole bien 
structurée et la présence d'une complémentarité entre les différentes organisations. La 
professionnalisation du secteur demeure une nécessité indispensable pour la réussite les 
projets et la durabilité des actions de mise en valeur. Enfin, cette procédure devient un 
passage obligé compte tenu des enjeux économiques actuels dans lesquels s'insère notre 
pays (les accords signés avec l'Union européenne et la prochaine adhésion à l'Organisation 
Mondiale du Commerce).  
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[11] - Foufou Ammar. (2006). Etude socio-économique de l'agriculture oasienne dans le 
sahara du sud-est algérien. Etude de cas: La région d'Ouargla. 203 p. (Master recherche).  
 
Sous la direction de: O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: Y. Guillermou - Université Toulouse 3.  
Membres: J.P. Chassany - INRA Montpellier; T. Abdel Hakim - CIHEAM/IAMM; O. Bessaoud - 
CIHEAM/IAMM.  
 
L'espace oasien dans le Sud-Est algérien regroupe de nombreuses zones homogènes, qui se 
caractérisent par la coexistence et la juxtaposition de deux formes de production 
différentes: l'ancien système de production oasien, dit phoenicicole et le nouveau système 
de production oasien, dit mise en valeur. Notre étude porte sur l'agriculture oasienne 
traditionnelle, qui se caractérise par un regroupement de petites exploitations familiales, 
situées près de ksour. Dans l'oasis d'Ouargla, l'agriculture traditionnelle est considérée 
comme la principale activité économique de la population oasienne. La production est 
destinée en priorité à la consommation familiale (système d'autosubsistance), l'utilisation 
des nouvelles techniques de production est assez rare. En revanche, les pratiques agricoles 
traditionnelles fondées sur le savoir-faire ancestral, sont le pilier sur lequel se repose une 
activité économique et sociale très ancienne. Ce système oasien est confronté à de 
nombreuses contraintes: techniques, financières, hydrauliques et phytosanitaires, qui 
empêchent l'évolution des exploitations dont le palmier dattier est la principale culture, 
malgré les moyens humains et matériels qui ont été mis en place par l'Etat afin de préserver 
le patrimoine oasien. La réhabilitation des oasis traditionnelles ne réussira que par des 
interventions ponctuelles d' organismes de développement et d'encadrement et par 
l'introduction de nouvelles techniques agricoles en préservant les pratiques traditionnelles 
auxquelles la société oasienne est très attachée. Toutefois, les actions de développement 
qui ont été menées ont du mal à se concrétiser sur le terrain à cause de la méconnaissance 
des véritables préoccupations des producteurs et la complexité du milieu social. L'absence 
de climat de confiance entre les producteurs et les organismes professionnels est cependant 
très présent entre les oasiens.  
 
 
[12] - Kellou Rym. (2008). Analyse du marché algérien du blé dur et des opportunités 
d'exportation pour les céréaliers français dans le cadre du pôle de compétitivité Quali-
Méditerranée : le cas des coopératives Sud Céréales, Groupe Coopératif occitan et 
Audecoop. 160 p. (Master professionnel).  
 

Master publié, disponible sur le site de l'IAMM 
 
Sous la direction de: A. Bencharif - CIHEAM -IAM Montpellier.  
Président du jury: F. Fort - ENSA Montpellier.  
Membres: P. Gauffreteau  - FRCA ; S. Tozanli - CIHEAM/IAMM; A. Bencharif - 
CIHEAM/IAMM.  
 
Le secteur des céréales occupe une place très importante dans l’économie algérienne, car le 
pays est le sixième importateur mondial de blé. Les céréales et leurs dérivés constituent 
l’épine dorsale du système alimentaire algérien. A titre indicatif, la quantité des blés 
importés pour la saison 2005/2006 atteint 5,5 millions de tonnes pour une facture de 510 
millions de dollars US. Par ailleurs, la libéralisation du marché des céréales algérien et la 
place qu’occupe le blé dans le mode de consommation de sa population font que les 
coopératives Groupe Coopératif Occitan (GCO), Sud Céréales et Audecoop s’y intéressent de 
plus en plus, visant plus précisément les transformateurs privés. Le choix de ces acteurs se 
justifie par la diversité des produits et services que les entreprises françaises sont en 
mesure d’offrir. La présente étude consiste à  faire, d’une part, une exploration du marché 
du blé algérien en réalisant un diagnostic externe des entreprises françaises afin de mieux  
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comprendre les contraintes et les opportunités et, d’autre part, de mesurer les besoins et les 
attentes des principaux intervenants de la filière blé en Algérie, en particulier les industriels 
et les transformateurs relevant du secteur privé. A cet effet, des enquêtes sur le terrain ont 
été menées auprès des chefs d’entreprises privées de transformation de céréales. Les 
informations obtenues lors de notre étude de marché et les résultats de nos enquêtes vont 
permettre à ces entreprises françaises d’adapter leur politique marketing aux attentes des 
futurs clients algériens pour développer les exportations et instaurer éventuellement un 
partenariat durable entre ces coopératives françaises productrices de blé dur et les 
différents entrepreneurs privés algériens exerçant dans le secteur de la transformation des 
céréales.  
 
 
[13] - Kirat Souhila. (2007). Les conditions d'émergence d'un système d'élevage 
spécialisé en engraissement et ses conséquences sur la redynamisation de l'exploitation 
agricole et la filière des viandes rouges bovines - Cas de la Wilaya de Jijel en Algérie. 139 p. 
(Master professionnel).  
 

Master publié, disponible sur le site de l'IAMM 
 
Sous la direction de: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: Z. Khelfaoui - Université Montpellier 3.  
Membres: JP Boutonnet -INRA Montpellier; A. Le Masson - CIRAD Montpellier; T. Abdel 
Hakim - CIHEAM/IAMM; A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
 
La wilaya de Jijel a connu dans les années quatre-vingt dix une remarquable orientation de 
l’élevage bovin sur parcours vers l’engraissement intensif, avec un important 
développement de la production des viandes rouges bovines à partir de l’an 2000. Cette 
étude porte sur l’analyse des relations marchandes et institutionnelles des exploitations 
agricoles, sur la conduite du troupeau et l’impact de ces facteurs sur la stratégie des 
ménages ainsi que sur le mode de fonctionnement des exploitations agricoles pratiquant 
l’engraissement bovin.  Par ses résultats économiques, cette activité, de type familial, est 
très importante pour bon nombre de ménages ruraux. Les résultats diffèrent en fonction des 
types d’exploitations, de l’importance du troupeau et des circuits de commercialisation. La 
main d’œuvre familiale reste très importante à côté de la main d’œuvre salariale. Cette 
activité d'engraissement a connu une grande progression dans les années 90 et continue à 
attirer les jeunes investisseurs : éleveurs, agriculteurs et non agriculteurs dans les années 
2000. Elle constitue également une activité spéculative qui joue un grand rôle dans la 
création d’emplois et le maintien des exploitations agricoles dans les zones rurales de la 
Wilaya. Son développement dépend cependant d'un certain nombre de facteurs comme le 
marché de l’aliment de bétail, l’approvisionnement en veau maigre et la protection des 
frontières contre la fuite des troupeaux vers la Tunisie et le Maroc.  
 
 
[14] - Lamani Ouassila. (2007). Analyse de l'environnement concurrentiel et 
positionnement d'une PME dans le secteur de la boisson en Algérie. Cas de la nouvelle 
conserverie algérienne NCA-ROUIBA. 135 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: A. Bencharif - CIHEAM/IAMM  
Président du jury: M. Merdji - Ecole Supérieure de Commerce, Montpellier.  
Membres: S. Tozanli - CIHEAM/IAMM ; A. Bencharif - CIHEAM -IAMM.  
 
L'objet de ce travail est d'analyser l'environnement concurrentiel d'une PME dans le secteur 
des boissons en Algérie. Après avoir donné un aperçu de la filière boisson pour en 
déterminer les différents acteurs, nous avons présenté et analysé l'entreprise NCA à l'aide 
du diagnostic d'entreprise qui constitue une base essentielle pour analyser et positionner 
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l'entreprise dans son environnement et lui assurer un développement efficace et performant. 
Cette analyse s'est faite sur la base des théorie et méthode d'analyse stratégique. Au terme 
de ce travail, et de l'enquête effectuée au sein de NCA et des distributeurs, il ressort que 
l'entreprise a su faire le choix stratégique le plus pertinent en se focalisant sur les cocktails 
et les boissons aux fruits qui représentent un segment porteur doté de taux de croissance 
élevés.  
 
 
[15] - Mammou Souad. (2008). Les stratégies de distribution des huileries algériennes : 
cas de l'entreprise Doliva. 133 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: H. Bencharif - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: M. Merdji - ESC Montpellier.  
Membres: M. Merdji - ESC Montpellier; H. Bencharif - CIHEAM/IAMM; S. Tozanli - 
CIHEAM/IAMM.  
 
La présente étude consiste à faire une analyse de la fonction de distribution de l'huilerie 
Doliva. L'augmentation de la demande ayant engendré davantage de concurrence, une 
étude de marché est devenue nécessaire pour développer les ventes de l'huilerie. Après une 
présentation de l'entreprise Doliva, nous avons décrit brièvement la filière de l'huile d'olive 
en Algérie, pour mettre en exergue les opportunités et les menaces afférentes. Nous avons 
jugé également nécessaire de faire une présentation du marché mondial du produit car 
l'entreprise exporte au Canada et en Indonésie. Ceci assurera au responsable de l'huilerie 
une meilleure approche des zones de distribution, de leurs circuits, de ses concurrents et 
des prix pratiqués. Des enquêtes sur le terrain au niveau national ont été menées auprès 
des grossistes partenaires et non partenaires, auprès des huileries concurrentes et des 
consommateurs afin de découvrir leurs goûts et leurs habitudes. Les informations recueillies 
ainsi que les résultats des enquêtes vont permettre à l'huilerie Doliva, d'améliorer sa 
stratégie de distribution pour l'élargir au niveau national et international et de s'adapter au 
marché algérien.  
 
 
[16] - Ouelmouhoub Samir. (2005). Gestion multi-usage et conservation du patrimoine 
forestier : cas des subéraies du Parc national d'El Kala (Algérie). 128 p. (Master 
professionnel).  
 

Master publié, disponible sur le site de l'IAMM 
 
Sous la direction de: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: L. Zeraia - ONF Méditerranée / Université Alger.  
Membres: O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM; J.P. Chassany - INRA Montpellier; A. Bourbouze - 
CIHEAM/IAMM.  
 
L'étude entreprise dans le parc national d'El Kala sur la gestion multi-usage des subéraies 
qui demeurent menacées de dégradation suite à la conjugaison de facteurs humains et 
naturels, a révélé de grandes potentialités forestières à travers les différentes filières 
existantes. Ainsi différents usages et usagers ont pu être identifiés, un abus d'exploitation 
de la part des populations riveraines a été constaté, notamment en matière de bois de 
chauffage et de pâturage. Nos entretiens ont permis de révéler aussi des rapports de force 
incompatibles entre les différents usagers : d'une part les riverains qui culpabilisent les 
autorités de les avoir marginalisés et privés de moyens nécessaires à leur survie, d'autre 
part, les gestionnaires qui, malgré leur grande volonté de redresser cette situation 
alarmante en intégrant les riverains dans leurs projets actuels (PPDR), n'agissent 
qu'individuellement justifiant ainsi leurs précédents échecs et rendant la viabilité des projets 
vulnérables. En s'inspirant de quelques modes de gestion d'espaces forestiers français, nous 



 

 11

recommandons vivement d'établir la communication et le dialogue entre les gestionnaires 
tout en se confrontant aux besoins et attentes des populations dans le cadre de 
négociations, meilleur moyen d'une gestion multi-usage raisonnée des forêts algériennes en 
général et des subéraies calloises en particulier.  
 
 
[17] - Ould Abderrahmane Samira. (2007). Analyse stratégique de la fonction 
distribution. Cas d'une entreprise agroalimentaire en Algérie (ABC-Pepsi). 77 p. (Master 
professionnel).  
 
Sous la direction de: H. Bencharif - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: F. Fort - SUPAGRO.  
Membres: F. Fort - SUPAGRO; H. Bencharif - CIHEAM/IAMM; S. Tozanli - CIHEAM/IAMM.  
 
Le marché algérien des boissons gazeuses est en nette expansion depuis quelques années. 
Le développement de ce secteur accroît la concurrence entre les entreprises. Disposer d'un 
réseau de distribution performant constitue un des enjeux importants pour la compétitivité 
de chaque entreprise. Dans ce travail, nous nous sommes intéressés à la stratégie de 
distribution de l'entreprise ABC-Pepsi en Algérie afin d'en améliorer la performance 
commerciale. Cette analyse s'est faite selon les approches classiques de l'analyse 
stratégique : les forces de Porter et le diagnostic SWOT. Des enquêtes sur le terrain ont été 
menées auprès des dirigeants de l'entreprise, des distributeurs de boissons gazeuses du 
centre du pays ainsi qu'auprès des consommateurs. Au terme de notre étude, nous 
montrons que l'amélioration des performances commerciales passe par la création de 
nouveaux centres de distribution qui permettront d'assurer une meilleure couverture 
géographique. Néanmoins, la mise en place de cette nouvelle organisation ne pourra se faire 
sans la prise en charge de coûts financiers importants par l'entreprise.  
 
 
[18] - Sahi Lamia. (2008). Proximité, technopôle et dynamique industrielle : quel effet 
sur l'activité d'innovation des entreprises agroalimentaires de la wilaya de Bejaia ? : 186 p. 
(Master recherche).  
 
Sous la direction de: H. Bencharif - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: F. Fort - SUPAGRO.  
Membres: F. Fort - SUPAGRO; H. Bencharif - CIHEAM/IAMM; S. Tozanli - CIHEAM/IAMM.  
 
L'objectif de ce travail est de réaliser une analyse-diagnostic du fonctionnement du système 
agroalimentaire de la région de Béjaia afin d'évaluer si la région, à travers la proximité de 
ses différents organismes et acteurs, représente un milieu innovateur susceptible d'être 
renforcé par la mise en place d'un technopôle agroalimentaire. Le diagnostic industriel a 
permis de constater que malgré un potentiel d'innovation évident, les entreprises 
agroalimentaires de Béjaia ne prennent pas souvent ce risque. Le diagnostic institutionnel 
révèle, d'une part, un réel cloisonnement des relations des institutions entre elles et d'autre 
part, entre ces institutions et les entreprises de la région. Par conséquent, les différentes 
enquêtes réalisées ont démontré la nécessité de la mise en place d'un technopôle 
agroalimentaire pour corriger les carences existantes, saisir les opportunités qui se 
présentent et valoriser le facteur proximité auprès des entreprises afin de favoriser 
l'innovation. Les recommandations, émises notamment sous forme de cadre logique, 
concernent les mesures à prendre pour créer un climat favorable au développement de 
l'innovation dans ces entreprises et la mise en place éventuelle d'un technopôle.  
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[19] - Settar Wissem. (2006). La stratégie de distribution d'une entreprise agro-
alimentaire privée. Le cas Tchin Lait / Candia en Algérie. 117 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: A. Bencharif - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: F. Fort - ENSA Montpellier.  
Membres: F. Fort - ENSA Montpellier; S. Tozanli - CIHEAM/IAMM; A. Bencharif - 
CIHEAM/IAMM.  
 
Les problèmes de l'alimentation étant au coeur de toute stratégie de développement, il nous 
est apparu intéressant de faire une étude portant sur les circuits de distribution et de 
commercialisation des produits alimentaires en Algérie. L'objet de ce travail est de réaliser 
un diagnostic stratégique de la fonction de distribution d'une entreprise privée 
agroalimentaire : cas de TCHIN LAIT/ CANDIA, en évaluant les circuits de distribution déjà 
existants en vue de proposer des améliorations. Nous avons aussi essayé de mesurer la 
qualité de la prestation commerciale dans le but de mieux répondre aux besoins des 
intermédiaires. Pour ce faire, nous avons utilisé deux méthodes complémentaires issues 
toutes les deux de la démarche marketing. Il s'agit de la gestion des circuits de distribution 
et de l'audit commercial. Après avoir bien délimité notre champ d'étude, nous avons tenté 
d'examiner les forces et les faiblesses commerciales de l'entreprise. Ensuite, nous avons 
entamé notre enquête auprès des dépositaires, en élaborant un questionnaire qui porte sur 
l'évaluation des intermédiaires et le niveau de satisfaction de ces derniers en ce qui 
concerne les prestations commerciales de l'entreprise. Dans les résultats, nous avons pu 
identifier quelques lacunes au niveau de la distribution. TCHIN LAIT devrait revoir sa 
politique de distribution, surtout avec l'arrivée de la grande distribution et opter pour une 
politique plus orientée sur le coût, afin d'augmenter sa marge, qui à son tour, va lui 
permettre de conserver et d'accroître sa part de marché.  
 
 
[20] - Younsi Karima. (2008). Analyse diagnostic d'une zone rurale dans le cadre du 
programme de développement rural en Algérie et élaboration d'une stratégie de 
développement rural en Algérie. Etude de cas : commune de Ouled Habeba (wilaya de 
Skikda), Nord-Est de l'Algérie. 184 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: P. Campagne - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: J.P. Chassany - INRA Montpellier.  
Membres: J.P. Chassany - INRA Montpellier; O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM; T. Abdel Hakim - 
CIHEAM/IAMM; P. Campagne - CIHEAM/IAMM.  
 
Le présent travail vise à effectuer une analyse diagnostic dans le but d'étudier les atouts et 
les contraintes de la commune d'Ouled Habeba de la wilaya de Skikda afin de proposer un 
plan de développement rural intégré. Pour cela, deux types d'enquêtes ont été utilisées : 
l'une de statistique individuelle et l'autre, rurale participative (ERP). Les résultats ont 
montré une insuffisance des équipements sociaux (santé, éducation) et un accès difficile aux 
douars, d'où la nécessité de la mise en place d'une infrastructure de base adéquate. La 
commune a réalisé des progrès dans l'accès à l'électricité et une prise en charge est prévue 
dans le domaine de l'hydraulique et de l'assainissement. L'agriculture est confrontée à 
plusieurs problèmes tels que le manque de ressources hydriques, l'absence de mécanisation, 
de sélection des semences et de non-utilisation des produits phytosanitaires. 70 
exploitations agricoles au niveau des 15 mechtas ont fait l'objet d'une enquête individuelle 
et l'enquête rurale participative a été utilisée pour 6 mechtas prioritaires dans le but de 
connaître les besoins, les atouts et les contraintes de la population rurale. Le revenu agricole 
participe en majorité à la formation du revenu global du ménage, ce qui montre la faiblesse 
des activités extra-agricoles dans la commune. La marge brute animale représente 80 pour 
cent de la marge brute totale et joue donc un rôle important dans l'augmentation du revenu. 
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L'adoption de systèmes d'exploitation performants et l'apport d'un soutien sont 
indispensables pour assurer la rentabilité de l'agriculture dans la commune.  
 
[21] - Zemirli Nabil. (2007). Intérêt et mise en place d'un plan d'hygiène basé sur la 
méthode HACCP. Cas de l'entreprise ABC-PEPSI. 126 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: S. Tozanli - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: F. Fort - ENSA Montpellier.  
Membres: A. Bencharif - CIHEAM/IAMM ; S. Tozanli - CIHEAM/IAMM.  
 
Au sein de l'entreprise ABC-PEPSI, nous avons été amenés à mettre en place un plan 
d'hygiène basé sur la méthode HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point : Analyse des 
Risques, Maîtrise des Points Critiques). Il s'agit d'une méthode scientifique et systématique 
visant à l'amélioration de la salubrité des aliments, depuis le stade de production primaire 
jusqu'à la consommation finale. Le système HACCP identifie des dangers spécifiques 
(notamment la présence de corps indésirables, microbiologiques, chimiques ou physiques) 
et détermine les mesures à adopter en vue de les maîtriser. C'est un instrument destiné à 
évaluer les dangers et à établir des systèmes de maîtrise axés sur la prévention (et non sur 
des procédures de contrôle a posteriori). Suite à cela, nous avons identifié les raisons qui 
ont poussé l'entreprise à opter pour cette démarche afin de mieux appréhender les 
orientations stratégiques. Cette identification s'est faite par l'analyse interne et externe, en 
utilisant un diagnostic fonctionnel des fonctions les plus importantes de l'entreprise, ainsi 
que l'approche concurrentielle de Porter.  
 
 

BALKANS 
 
[22] - Fama Mirela. (2005). Analyse comparative des indicateurs pour le développement 
durable en Europe du Sud Est. 165 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: F. Lerin - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM  
Membres: A. Civici - Université Agricole Tirana ; S. Louafi - IDDRI ; P. Le Grusse - 
CIHEAM/IAMM ; F. Lerin - CIHEAM/IAMM.  
 
Le développement durable met l'accent sur l'intégrité environnementale tout en 
reconnaissant la relation indissociable entre l'environnement, les préoccupations sociales et 
l'activité économique. Comment mesurer les progrès réalisés en matière de développement 
durable ? La question a beau être simple et son importance évidente, les réponses sont loin 
d'être faciles. Il est question, dans le présent document, d'une gamme de méthodes de 
mesure qui sont utilisées à l'heure actuelle. Ce document présente le travail réalisé sur 23 
indicateurs pour le développement durable dans les pays de l'Europe du Sud-Est devant 
servir à une meilleure compréhension et prise en compte objective des problèmes de 
développement et spécialement de développement durable qui se posent dans la région. Les 
indicateurs choisis pour construire la base de données puis utilisés pour réaliser une analyse 
quantitative et qualitative, l'ont été en fonction des questions fondamentales qui se posent 
dans les huit pays de la région : quels sont les atouts sociaux et environnementaux majeurs 
pour chacun des pays et comment ont-ils été affectés à ce jour par les différents processus 
de développement ? Les réponses à ces questions varient sensiblement suivant les pays, 
parce que toute voie de développement doit être nécessairement adaptée aux différentes 
conditions nationales.  
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[23] - Gjana Majlinda. (2006). Attractivité territoriale et stratégies des firmes 
multinationales : quelle attractivité pour les pays des Balkans ? (Grèce, Croatie, Slovénie, 
Turquie). 93 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: S. Tozanli - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: JL Rastoin - ENSA Montpellier.  
Membres: S. Tozanli - CIHEAM/IAMM ; A. Bencharif - CIHEAM/IAMM ; C. Rozenblat.  
 
L'objectif de ce travail est d'analyser d'une part, les facteurs globaux qui ont poussé les 
firmes multinationales Unilever, Nestlé et Danone à s'implanter dans les Balkans et d'autre 
part les stratégies locales de l'internationalisation des territoires. La première partie de cette 
étude est axée sur le phénomène de la mondialisation du marché qui produit des facteurs 
d'attractivité pour les territoires nationaux. A l'aide de données macroéconomiques et des 
décisions de politiques nationales, nous analyserons ensuite, pour chaque pays (Croatie, 
Slovénie, Turquie, Grèce), le cadre d'investissement mis en oeuvre afin d'attirer le plus 
d'investissements directs étrangers (IDE). La dernière partie est consacrée aux 
transformations économiques de ces pays liées à l'ouverture des économies post-socialistes 
et à l'impératif d'attractivité en vue d'attirer le capital étranger. De leur côté, les 
localisations des entreprises multinationales sont dépendantes de plusieurs systèmes de 
gouvernance : d'une part celui de la firme et d'autre part celui du système international. 
Pour comprendre les stratégies de localisation des groupes Nestlé, Unilever et Danone dans 
la région des Balkans, nous avons d'abord pris en compte la politique de chaque firme d'un 
point de vue mondial puis la stratégie spatiale de ces groupes et enfin la façon dont elles 
s'articulent aux autres dimensions de la firme. La première stratégie est celle du groupe : 
quelle est sa gouvernance, autrement dit la politique de cette firme ? Comment ces groupes 
gèrent-ils leur production et leur distribution d'un point de vue global ? Et quelles sont les 
répercussions de ces stratégies pour les territoires des Balkans ? 
 
 
ALBANIE 
 
[24] - Kokthi Elena. (2008). Diagnostic des produits locaux dans la zone de Permet 
(Albanie). 135 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: H. Ilbert - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
Membres: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM; H. Ilbert - CIHEAM/IAMM; F. Lerin - 
CIHEAM/IAMM; T. Abdel Hakim - CIHEAM/IAMM; G. Michon - IRD Montpellier.  
 
Le terroir et ses produits attirent l'attention de toutes les disciplines pour leur rôle dans le 
développement rural et la création de relations équitables entre producteurs et 
consommateurs. La notion de terroir a évolué avec le temps et ses produits ne sont pas 
désignés de la même manière. Ainsi, selon les pays, un produit de terroir peut être défini en 
fonction de sa relation avec l'espace, l'origine, la culture, l'histoire, les symboles ou le 
marché, etc. Dans ce travail, nous avons cherché à comprendre l'insertion des produits 
locaux dans l'économie agricole, dans une zone spécifique du sud de l'Albanie. Le contexte 
albanais est-il avantageux ou contraignant pour ces produits ? Comment se présentent-ils et 
comment peut-on les définir ? L'objectif de notre enquête était aussi de connaître le lien 
entre le terroir et ses produits, à partir de l'exemple français. Parmi les produits identifiés, 
on peut mentionner le fromage, les fruits confits, le miel et l'eau de vie. Ils jouent un rôle 
important dans la culture de la zone mais seuls le fromage et le miel ont un lien avec le 
terroir que l'on retrouve dans la qualité du produit. Mais les produits du terroir sont loin 
d'être compétitifs tant sur le plan de la quantité que sur celui de la qualité. Les faibles 
quantités de production reflètent les problèmes structurels de l'agriculture albanaise : petite 
taille de l'exploitation, absence de soutien, d'infrastructures agricoles, d'assistance 
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technique et de crédit adapté aux activités agricoles, faibles capacités institutionnelles et 
organisationnelles pour soutenir et protéger les particularités de ces produits.  
 
 
[25] - Shallari Anila. (2007). Du global au local : la signature d'un AME [Accord 
Multilatéral sur l'Environnement] par un pays en transition. Le cas Ramsar versus Albanie. 
100 p. (Master recherche).  
 
Sous la direction de: F. Lerin - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: J.M. Miossec - Université Montpellier 3.  
Membres: J.M. Miossec - Université Montpellier 3; F. Lerin - CIHEAM/IAMM; A.M. Jouve - 
CIHEAM/IAMM; P. Perrier-Cornet - INRA; R. Mathevet - CNRS.  
 
Ce travail a pour objet d'analyser la rencontre d'un Etat postcommuniste en transition, 
l'Albanie, avec une Convention environnementale internationale, celle de Ramsar, portant 
sur la protection des zones humides. Pour cela, une étude a été réalisée à trois niveaux : au 
niveau global, on retrace les grandes lignes historiques de la question environnementale, vu 
du côté albanais, ainsi que celles de l'accord de la Convention Ramsar. Au niveau national, 
nous avons tenté de comprendre la logique et la stratégie du gouvernement albanais des 
années de transition ainsi que celles des autres acteurs institutionnels et nous avons essayé 
d'identifier les situations incompatibles avec la bonne marche de la Convention. Enfin, au 
niveau local, nous avons approfondi notre analyse en étudiant par exemple le niveau des 
prélèvements sur les ressources ou les logiques des usagers. Nous avons alors vérifié la 
cohérence de toutes nos informations et ce n'est qu'à ce moment de l'analyse qu'il a été 
possible de comprendre les interactions entre les différents niveaux d'échelle et d'observer 
les adaptations du niveau global sur le territoire local et les adaptations de celui-ci dans la 
tourmente d'enjeux mondiaux.  
 
 
BULGARIE 
 
[26] - Michelet Zagorska Genoveva. (2006). La perception du rôle des parcs - 
nationaux et naturels - par les acteurs locaux dans le développement de l'espace rural en 
Bulgarie. 194 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: T. Abdel Hakim - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
Membres: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM; P. Campagne - CIHEAM/IAMM; J.P. Chassany - 
INRA Montpellier; T. Abdel Hakim - CIHEAM/IAMM 
 
Cette recherche repose sur la conviction que les grands espaces protégés peuvent endosser 
un rôle incitatif, voire moteur, pour le développement local de l'espace dans lequel ils se 
situent. Leur influence sur la dynamique des entrepreneurs, sur le tissu économique des 
villages environnants et sur les infrastructures de la région rurale est complexe, direct et 
indirect et leur impact tangible. Les objectifs que poursuivent les administrations des parcs 
en appliquant les politiques de protection de la nature est d'intégrer des enjeux de 
développement régional et leurs actions coïncident avec celles appliquées pour le 
développement des zones rurales en général. L'objectif de ce travail est d'étudier l'impact 
des actions appliquées par les administrations des parcs sur la population, représentée par 
cinq groupes d'acteurs, habitant les zones rurales qui entourent ces espaces protégés.  
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GRECE 
 
[27] - François Damien. (2005). Les transformations du système agro-territorial de 
l'Eparchie de Farsala (Thessalien, Grèce) : analyse des stratégies économiques et foncières 
des familles rurales. 130 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: P. Perrier-Cornet - UMR INRA Montpellier  
Membres: D. Goussios - Université Thessalie (Grèce) ; JP. Chassany - INRA Montpellier; T. 
Anthopoulou - Université Pantéion (Grèce) ; A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM.  
 
En Grèce, l'histoire a favorisé l'adoption d'un modèle de développement agricole égalitaire, 
qui a su s'adapter aux contraintes structurelles posées par la PAC dès le début des années 
80, sur la base de modes d'organisation traditionnels et informels et d'un soutien technique 
important de l'Etat. Alors qu'aujourd'hui en Europe, la ruralité n'est plus forcément 
synonyme d'agriculture, la province de Farsala, au Sud-Ouest de la plaine cotonnière de 
Thessalie, témoigne encore d'un fort dynamisme agraire. Néanmoins, les réformes 
successives de la PAC depuis 1992 augmentent les pressions au sein de l'économie familiale 
et remettent en cause la viabilité des exploitations agricoles. Parallèlement à la valorisation 
de leur remarquable capital social, constitué par les solidarités inter et intra familiales, notre 
échantillon tend progressivement à diversifier ses sources de revenus, en diminuant son 
temps de travail agricole et en modernisant ses outils de production, sans pour autant 
remettre en question le système de production dominant. Le facteur foncier est un élément 
déterminant des stratégies familiales et un indicateur pertinent des mutations en cours. 
Traditionnellement géré selon un mode patrimonial, d'usage exclusivement agricole et de 
plus en plus convoité par les producteurs, il est aujourd'hui l'objet d'un marché, laissant 
apparaître une dynamique d'accumulation et de concentration foncière. Dans le cadre des 
orientations des dernières réformes de la PAC et afin de limiter l'exode rural, il apparaît 
important d'anticiper les transformations à venir du système agro-territorial. Le soutien de 
l'emploi dans la province de Farsala semble être conditionné par une meilleure valorisation 
des ressources du territoire, en particulier du savoir-faire local et de l'identité socio-
culturelle de ses habitants.  
 
 
[28] - Nikolaïdou Sofia. (2007). Les transformations sociospatiales et l'avenir de 
l'agriculture en zones périurbaines : étude de la viticulture de Messogheia (Attiki, Grèce). 
140 p. (Master recherche). 
 
PRIX DE LA MEILLEURE THESE MASTER OF SCIENCE DU CIHEAM 2006 
 

Master publié, disponible sur le site de l'IAMM 
 
Sous la direction de: A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: P. Perrier-Cornet - UMR INRA Montpellier.  
Membres: P. Thinon  - INRA Montpellier ; T. Anthopoulou - Université Pantéion (Grèce); 
A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM.  
 
Dans le contexte d'étalement urbain et de transformation socio-économique des espaces 
périurbains, on observe une agriculture qui, sous la contrainte de l'urbanisme et de la 
pression foncière, joue un rôle environnemental important (ouverture de paysage) et qui 
peut avoir des capacités de résistance et d'adaptation (innovation, diversification, qualité). 
Dans le cadre de cette étude, on va essayer d'analyser les mutations sociospatiales de 
l'espace périurbain de la région métropolitaine d'Athènes et plus précisément de la plaine de 
Messogheia, localisée à l'ouest de la ville d'Athènes. Il s'agit d'une zone principalement 
viticole, soumise aux fortes transformations sociospatiales de l'agglomération d'Athènes : le 
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fonctionnement du nouvel aéroport dans la région et la construction de grandes 
infrastructures de transport ont déplacé le centre d'intérêt économique de la région au 
détriment de l'espace agricole. Malgré toutes ces mutations, la région reste encore 
relativement agricole (paysage de vignobles et d'oliviers, densités faibles). Les questions 
sont abordées à travers l'agriculture et son évolution, essayant de faire ressortir ses 
tendances actuelles et ses perspectives en milieu périurbain. L'analyse se fait à deux 
échelles, au niveau de la plaine et d'une commune choisie (Paiania), étudiant les capacités 
de résistance de la viticulture. Il s'agit d'une zone à forte réputation viti-vinicole où la 
concentration des activités économiques autres que l'agriculture, entraîne de fortes 
pressions sur le marché foncier ainsi qu'une augmentation des prix. Ce type de 
développement du territoire au détriment de ses zones agricoles et forestières a eu des 
conséquences comme le morcellement du foncier, la diminution des terres agricoles, 
l'augmentation de la pluriactivité et l'incitation aux stratégies spéculatives ayant comme 
risque la disparition du vignoble emblématique.  
 
 
ROUMANIE 
 
[29] - Camerino Teresa. (2007). L'évolution de la politique agricole roumaine et sa 
confrontation avec le 2ème pilier de la PAC. Evaluation des mesures de développement 
rural, actuelles et futures, objectifs, priorités et mise en oeuvre. 139 p. (Master recherche).  
 
Sous la direction de: P. Campagne - CIHEAM/IAMM; F. Lerin - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: P. Perrier-Cornet - UMR INRA Montpellier.  
Membres: P. Valarié - Université Montpellier 1 ; P. Campagne - CIHEAM/IAMM ; F. Lerin - 
CIHEAM/IAMM.  
 
L'adhésion de la Roumanie à l'UE, au début de l'année 2007, comporte un processus 
d'intégration de l'économie rurale roumaine dans le marché intérieur et dans la PAC. 
L'élargissement de la Communauté à ce pays exerce ainsi une pression forte sur les choix 
publics nationaux et constitue un facteur qui va entraîner un changement rapide et radical 
dans l'agriculture et le milieu rural pour qu'ils puissent rejoindre l'économie rurale 
européenne. Cette étude se propose de fournir des renseignements à caractère général 
concernant les priorités et les objectifs de la politique roumaine de développement rural 
ainsi que sur l'évolution actuelle de l'agriculture roumaine et sa relation avec le 2ème pilier 
de la PAC, afin d'aboutir à une analyse des principaux développements, des tendances et 
des défis liés à la mise en oeuvre des plans nationaux pour le développement rural et des 
orientations communautaires. La confrontation entre les deux niveaux différents de 
gouvernance -européen et national- est tout à fait stratégique si l'on considère aussi le 
parcours identitaire de la Roumanie, son héritage historique et son chemin actuel de 
transition post-communiste. La confrontation exprime toute une série de défis en relation 
avec l'intégration de la politique roumaine de développement rural dans la PAC, étant donné 
que la Roumanie a dû aborder certaines problématiques posées par l'atypicité de son 
agriculture.  
 
 
[30] - Scherrier Marie. (2008). Transformation et devenir de la paysannerie roumaine : 
cas d'une petite région de Transylvanie. 141 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: P. Campagne - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: V. Dollé - CIHEAM/IAMM.  
Membres: V. Dollé - CIHEAM/IAMM; J.P. Chassany - INRA Montpellier; C. Planque - Eleveur 
dans les Cévennes; T. Abdel Hakim - CIHEAM/IAMM; P. Campagne - CIHEAM/IAMM.  
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L'intégration de la Roumanie dans l'Union européenne engendre des changements 
conséquents à tous les niveaux de la société, aussi bien au niveau politique qu'institutionnel 
et économique. Dans le domaine agricole, une politique incitatrice a été définie en accord 
avec la PAC. La libéralisation de l'économie et la loi du marché sont clairement admises 
après une période de transition post-communiste de plus de quinze ans. Or le monde 
agricole roumain est encore largement dominé par l'agriculture familiale qui occupe toujours 
une part importante d'actifs et permet d'assurer la sécurité alimentaire de nombreuses 
familles en milieu rural. Dans ce contexte, cette étude a voulu donner un aperçu concret de 
ce qu'était cette agriculture familiale, comment elle vit et comment elle se transforme, tout 
en la situant dans son évolution historique et son environnement socio-économique. Le fait 
essentiel à retenir est que cette agriculture a beaucoup de difficultés à s'insérer dans 
l'économie de marché et nombreuses sont les exploitations qui n'ont pas de successeur et 
par conséquent disparaissent. Les jeunes quittent bien souvent le village, et même le pays, 
pour travailler à l'étranger et gagner des salaires beaucoup plus intéressants. La 
problématique soulevée par ce mémoire provient de ce constat alarmant quant au devenir 
de l'agriculture familiale. En effet, les différents rôles qu'occupait ce mode social de 
production, ne seront certainement pas assumés aussi efficacement par les formes 
capitalistes de production. La sécurité alimentaire des familles modestes et des personnes 
âgées, l'emploi en milieu rural, la préservation de la biodiversité, de l'environnement et des 
paysages, la qualité des produits agricoles, la vie sociale au sein des villages... autant 
d'éléments essentiels pour le bien être d'une société qui risquent de ne plus être assurés 
correctement.  
 
 
ESPAGNE 
 
[31] - Blanco Gutierrez Irene. (2007). Analyse économique de politiques publiques pour 
la gestion durable des eaux souterraines : le cas de l'aquifère de la Mancha occidentale 
(Bassin du Guadiana, Espagne). 174 p. (Master recherche).  
 

Master publié, disponible sur le site de l'IAMM 
 
Sous la direction de: G. Flichman - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: JM  Boisson - Université Montpellier 1.  
Membres: JM  Boisson - Université Montpellier 1;  C. Varela Ortega - Université Politec. 
Madrid; T. Rieu - ENGREF; G. Flichman - CIHEAM/IAMM.  
 
A l'heure actuelle, la diminution des ressources en eau constitue un des principaux soucis 
des institutions internationales. Dans les régions les plus menacées, comme la 
Méditerranée, on observe ces dernières années, une forte augmentation de l'exploitation des 
eaux souterraines en raison de leur facilité d'accès et du faible coût d'investissement. Ce 
phénomène est à l'origine de la surexploitation de nombreux aquifères et d'une dégradation 
importante des zones humides de grande valeur écologique. Le cas de l'aquifère de la 
Mancha Occidentale en Espagne constitue l'un des exemples les plus importants au niveau 
national et international. Ce travail propose d'étudier les impacts sur les systèmes de 
production agricole de différents instruments économiques de gestion de l'eau afin de 
réduire la consommation en eaux souterraines et d'assurer la durabilité de l'aquifère. Pour 
cela, nous avons construit un modèle agrégé de programmation mathématique qui simule le 
comportement des agriculteurs et leurs réponses aux divers scénarios de politiques de l'eau, 
au niveau du sous-bassin. Ces scénarios sont : une politique tarifaire volumétrique 
uniforme, une politique tarifaire volumétrique par paliers, un système de quotas et un 
marché de l'eau. Les résultats montrent que la prise de contrôle de toutes les extractions, 
notamment les extractions illégales, est une condition nécessaire mais pas suffisante pour 
réduire la consommation agricole d'eau au niveau souhaité. L'établissement d'autres outils 
de gestion de la demande d'eau est alors nécessaire. Parmi ces outils, les politiques 
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tarifaires s'avèrent être les instruments présentant le meilleur rapport coût/efficacité. 
Néanmoins, nous ne pouvons pas en conclure que la politique tarifaire soit la meilleure 
solution quel que soit le contexte (efficience et équité). Par conséquent, il paraît raisonnable 
de faire une combinaison des outils proposés, en introduisant par exemple des instruments 
additionnels de protection environnementale.  
 
 
[32] - Bounab Widad. (2008). Elaboration d'une démarche marketing pour les produits 
laitiers (yaourt) dans une PME en Espagne. 126 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: H. Bencharif - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: F. D'Hauteville - SUPAGRO Montpellier.  
Membres: F. D'Hauteville - SUPAGRO Montpellier; H. Bencharif - CIHEAM/IAMM; S. Tozanli - 
CIHEAM/IAMM.  
 
L'objectif de ce travail est d'élaborer une démarche marketing pour les produits laitiers 
(yaourts) d'une PME espagnole, illustrée par l'étude de cas de la coopérative La Fageda. 
Après avoir donné un aperçu général de la filière lait, nous avons présenté une analyse 
stratégique de l'entreprise, basée sur les théories et les méthodes d'analyse stratégique, en 
réalisant un diagnostic interne et externe qui nous a permis de positionner La Fageda dans 
son environnement tout en lui assurant un développement efficace et performant. Au terme 
de l'enquête réalisée au sein de l'entreprise et auprès des consommateurs, il ressort que ses 
produits, même s'ils sont appréciés par les acheteurs, doivent faire l'objet d'un plan 
marketing, élaboré avec la participation du responsable commercial, afin de viser une 
meilleur conquête du marché. Ce plan est basé sur la bonne combinaison des quatre 
composantes du marketing-mix (prix, promotion, publicité et place). La stratégie de 
diversification de gamme semble être un axe porteur pour l'entreprise car elle offre une 
multitude de choix au consommateur et permet d'avoir une meilleure demande sur le 
marché.  
 
 
[33] - Gallego Garcia Margarita. (2007). Suivi du système HACCP appliqué au contrôle 
qualité dans une industrie porcine : le cas de campofrío SA. 91 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: A. Bencharif - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: F. Fort - ENSA Montpellier.  
Membres: S. Tozanli - CIHEAM/IAMM ; A. Bencharif - CIHEAM/IAMM.  
 
Ce mémoire porte sur l'amélioration du processus de contrôle de qualité au cours de 
l'élaboration des jambons séchés à l'unité de production de Villaverde de l'entreprise 
Campofrío Alimentación. En raison de l'importance de plus en plus grande du contrôle de 
qualité dans l'industrie alimentaire, les systèmes de contrôle de qualité sont révisés et 
modifiés dans le but d'appliquer la législation et d'obtenir un produit de plus grande qualité. 
Le jambon séché ne constitue pas un produit de première nécessité, c'est pourquoi le 
consommateur exige une plus grande qualité, toujours attendue d'une entreprise leader 
dans le secteur de la charcuterie espagnol comme Campofrío Alimentación. Cette entreprise 
est l'un des meilleurs fabricants européens de produits de charcuterie de porc. La plupart 
des ventes du groupe sont effectuées en Espagne (70%), bien que les exportations soient 
destinées à plus de 40 pays à travers le monde. Satisfaire les besoins et les attentes de sa 
clientèle, garantir une bonne notoriété à l'échelle mondiale et maintenir sa position de 
leader constituent les principaux objectifs de cette entreprise. C'est pour ces différentes 
raisons qu'elle se préoccupe depuis des années d'améliorer ses performances de façon 
continue. Ce travail s'articule autour de deux parties : la première partie présente la mission 
et le cadre méthodologique ainsi qu'une vision générale du groupe Campofrío Alimentación 
et une présentation de la démarche du système HACCP. La deuxième partie développe la 
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mise en place du système HACCP à l'unité de production de Villaverde. Elle explique la 
révision du système HACCP et précise le travail pratique qui a dû être mené pour son 
application quotidienne.  
 
 
FRANCE 
 
[34] - Ben Arfa Nejla. (2006). Politique agricole et changement structurel des 
exploitations agricoles : une application de la méthode de chaînes de Markov non 
stationnaires à la région Midi-Pyrénées. 110 p. (Master professionnel).  
 

Master publié, disponible sur le site de l'IAMM 
 
Sous la direction de: G. Flichman - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: F. Jacquet - CIHEAM/IAMM.  
Membres: M. Tidball - INRA Montpellier ; G. Flichman - CIHEAM/IAMM ; F. Jacquet - 
CIHEAM/IAMM.  
 
Le changement structurel agricole est un processus dynamique et complexe. Il dépend de 
plusieurs facteurs notamment de l'état initial des exploitations, de leurs interdépendances, 
ainsi que de l'environnement social, économique et technique. Pour analyser cette 
dynamique, la méthode de Markov non-stationnaire, basée sur l'estimateur des variables 
instrumentales, s'est avérée d'une grande utilité. Cette méthode nous a permis d'estimer 
une matrice des probabilités de transition non-stationnaire (NSTPM) pour les exploitations 
de grandes cultures dans la région du Midi-Pyrénées, considérant les transitions de 7 
catégories de taille d'exploitations durant la période 1988-2000. A travers la NSTPM nous 
avons pu calculer sous forme d'élasticités, l'effet d'un certain nombre de variables 
explicatives sur des probabilités de transition et sur le nombre d'exploitations dans chaque 
catégorie. Les résultats montrent qu'il y a un effet positif des prix d'intervention sur la 
croissance des exploitations, particulièrement pour les moyennes. De même, l'accroissement 
du taux de jachère est susceptible d'augmenter la taille des exploitations et les paiements 
directs semblent être en faveur des moyennes et grandes exploitations et avoir un effet 
positif sur leur survie. Enfin, le nombre des jeunes actifs agricoles a un effet négatif sur la 
croissance de la taille des exploitations agricoles et favorise donc l'augmentation des petites 
exploitations.  
 
 
[35] - Boissieux Yannick. (2007). Diagnostic agro-environnemental des Territoires de 
Chalaronne (Ain) : Etude des pollutions diffuses des eaux superficielles par les produits 
phytosanitaires. 166 p. (Agropolis Formations Masters : Mastère Spécialisé Conférence des 
Grandes Ecoles : Développement Rural et Projets). 
 
Dans le cadre du volet agricole de son futur contrat de rivière, le Syndicat Mixte des 
Territoires de Chalaronne, organisme en charge de la gestion des rivières, a entrepris un 
diagnostic sur les pollutions diffuses des eaux superficielles par les produits phytosanitaires. 
Cette étude fait suite à des constats de dégradation de la qualité des eaux superficielles de 
cette zone. Le diagnostic permet de déterminer les risques d'altération des usages de l'eau à 
partir de quatre paramètres: les enjeux liés à la ressource en eau, le calcul de la 
vulnérabilité du milieu (propriété d'un milieu aquatique à être atteint par des polluants) par 
des analyses statistiques et cartographiques, la caractérisation des usages agricoles et non 
agricoles des produits phytosanitaires par la réalisation d'enquêtes et la surveillance de la 
qualité de l'eau. Cette étude permet de sélectionner les zones prioritaires par une 
hiérarchisation des risques et d'obtenir des pistes pour le choix des actions à entreprendre. 
A la lumière de ce travail, la Dombes constitue la zone où les risques sont les plus élevés à 
cause de la superposition d'une vulnérabilité élevée, d'une pression phytosanitaire 
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importante et de nombreux enjeux. Les actions de lutte contre les pollutions diffuses 
concernent les utilisateurs agricoles et non agricoles de produits phytosanitaires. Elles 
présentent un double objectif: limiter les transferts de produits phytosanitaires et diminuer 
les quantités utilisées. Pour le volet pratiques communales, les actions s'articuleront autour 
de la formation du personnel et la réalisation d'un plan de désherbage communal. Le volet 
agricole s'appuiera quant à lui sur la mise en place d'un site pilote de quelques centaines d 
'hectare dans la Dombes  
 
 
[36] - Bouzidi Wahiba. (2005). Un jeu de simulation pour l'aide à la décision en 
agriculture : application au cas de la communauté de Lomagne (Tarn et Garonne). 121 p. 
(Master professionnel).  
 
Sous la direction de: M. Allaya - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: JM Attonaty - INRA Montpellier  
Membres: M. Allaya - CIHEAM/IAMM; G. Miclet - ENSA Montpellier ; P. Le Grusse - 
CIHEAM/IAMM.  
 
Notre travail a porté sur l'application d'un outil d'aide à la décision dans une petite région 
agricole : la communauté de communes de La Lomagne Tarn et Garonnaise. Notre but est 
de faciliter la compréhension des problèmes de gestion des exploitations agricoles et 
particulièrement l'interdépendance des choix individuels et des décisions collectives dans 
une petite région agricole. Nous nous sommes inspirés plus particulièrement du jeu de 
simulation MEDTER, utilisé pour la formation, à l'IAM, pour mettre au point une démarche 
d'aide à la décision. Dans notre jeu, les acteurs sont des agriculteurs assistés par des 
étudiants et des chercheurs de l'IAM et doivent gérer des exploitations agricoles sur 
plusieurs années. Ils doivent, chaque année, décider de leur plan de production et de leurs 
investissements. Pour cela, ils s'appuient sur les données du jeu, c'est à dire des données 
locales que nous avons collectées dans cette zone d'étude. Les séances du jeu ont mis en 
évidence l'importance des relations entre les différents groupes d'agriculteurs. Les 
négociations menées dans ce cas ont montré des possibilités de coopérations bénéfiques 
pour les différents groupes. A travers les résultats du jeu et les diverses simulations 
effectuées, nous avons remarqué que les agriculteurs se sont rendus compte de 
l'importance de l'organisation de groupe et de la concertation pour la résolution des 
problèmes. La réussite de ce type de jeu tient sans doute à une série de facteurs. En effet, 
le jeu reproduit une situation proche de la réalité, qui évoque des problèmes et des 
décisions de tous les jours. Il repose sur une pédagogie de la découverte car il permet aux 
participants, placés en position d'acteurs, d'imaginer différentes solutions, de les quantifier 
et d'observer les conséquences. Il repose aussi sur la notion d'apprentissage. D'une phase 
du jeu à l'autre, les joueurs peuvent voir les conséquences de la décision de la phase 
précédente et ne pas répéter les mêmes erreurs. Il est à noter également que l'implication 
des participants qui sont dans notre cas des agriculteurs est une des bases de la réussite de 
cette démarche.  
 
 
[37] - Brunel Laurent. (2008). Vers une gestion de l'irrigation à l'échelle d'un bassin 
versant : cas de la basse vallée de la Drôme. 115 p. (Master professionnel). 
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Membres: J.C. Mailhol - CEMAGREF Montpellier; H. Belhouchette - INRA UMR System; P. 
Ruelle - CEMAGREF; P. Le Grusse - CIHEAM/IAMM.  
 
La basse vallée de la Drôme est un exemple de conflit d'usage dans la gestion des eaux au 
niveau du bassin versant entre l'agriculture, le tourisme et les besoins des milieux naturels. 



 

 22

Dans le cadre de l'actualisation du SAGE en 2008, les acteurs locaux réfléchissent à une 
évolution des règles de gestion de la ressource en eau et souhaitent disposer d'une vision 
objective de l'agriculture du territoire, première consommatrice d'eau. Ce travail, parmi 
d'autres études en cours, contribue à caractériser l'agriculture irriguée de la basse vallée de 
la Drôme à l'échelle des exploitations agricoles et à montrer son intérêt économique. 
L'approche est fondée sur la modélisation régionale des activités agricoles à l'échelle des 
exploitations. Elle s'attache à intégrer la dimension spatiale de l'agriculture. 
 
 
[37a] - Carmona Gema. (2005). Modèles de simulation de l’agriculture d’un bassin 
versant : application au bassin versant Aveyron-Lère. 159 p. (Master professionnel). 
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Pour la gestion de l’entreprise agricole, il est essentiel de prendre en compte les relations 
entre l’environnement socio-économique et l’environnement bio-physique. Dans ce travail, il 
est question de traiter en particulier les problèmes de gestion de la ressource eau. 
L’agriculture consomme une bonne partie de la ressource et elle contribue à la détérioration 
de la qualité de l’eau en raison du lessivage de nitrates et de produits phytosanitaires. Le 
cas d’étude se situe dans le bassin versant Aveyron aval – Lère, où les conflits d’usage 
autour de l’allocation et du maintien de la qualité de l’eau ont conduit les acteurs impliqués 
à souhaiter disposer d’éléments de réflexion sur les possibilités d’alternatives de production 
à l’agriculture actuelle, notamment capables de réduire les volumes consommés et la 
lixiviation de nitrates au niveau du bassin. A partir des données individuelles des 
exploitations, un modèle régional de fonctionnement du bassin versant a été développé, issu 
du couplage d’un modèle bio-physique de simulation des cultures (CropSyst) avec un 
modèle agro-économique (Olympe). A partir de ce modèle régional, l’auteur a simulé les 
modifications possibles au niveau des pratiques agricoles afin d’analyser les différentes 
conséquences au niveau de l’ensemble du bassin. L’objectif de ce travail est (1) d’arriver à 
mieux comprendre les éléments du système qui interagissent entre eux et (2) de favoriser 
le dialogue entre les acteurs présents dans le processus de négociation. Les résultats 
obtenus témoignent de l’importance d’une action commune et mènent à des réflexions 
futures pour mener à bien une action entre les différents acteurs afin de préserver l’intérêt 
général. 
 
 
[38] - Coëffé Tessa. (2005). L'enfrichement des terres agricoles sur Loupian et Montbazin 
(Hérault) : analyse des stratégies des propriétaires fonciers et formulation de pistes 
d'action. 110 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM ; A. Dutay  - CIVAM Hérault.  
Président du jury: H. Rey Valette - Université Montpellier 1  
Membres: C. Napoleone - CEMAGREF; A. Dutay - CIVAM Hérault ; A.M. Jouve - 
CIHEAM/IAMM.  
 
Dans le cadre d'un programme européen PIC-EQUAL Forum Loupiana, les villages de 
Loupian et Montbazin ont engagé un processus de développement d'activités et de créations 
d'emplois. L'agriculture forme l'un des axes du projet. En effet, les deux communes désirent 
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conserver leur identité agricole et rurale. Ce maintien passe par la limitation de la baisse des 
agriculteurs et l'installation de porteurs de projets mais aussi par la lutte contre le 
phénomène des friches. Dans ce contexte, la mission proposée par la FD CIVAM 34, 
consistait à effectuer une enquête sur le foncier agricole dans cette zone dite périurbaine 
pour connaître les intentions des propriétaires de friche. Les résultats obtenus sont 
encourageants : il n'y a pas de réel blocage foncier. Cependant, la localisation des parcelles 
et les nombreux contrats précaires proposés par les propriétaires laissent entrevoir des 
difficultés. Des efforts de remembrement devront être effectués par les communes pour 
réaliser les installations de porteurs de projets.  
 
 
[39] - Douaissia Samira. (2008). Evaluation économique de l'élevage bovin en plein air 
intégral : cas des éleveurs du groupe CIVAM. 108 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: P. Le Grusse - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
Membres: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM; M. Le Bars - IRD UMR G-EAU; B. Bridier CIRAD-
UMR Innovation; P. Le Grusse - CIHEAM/IAMM.  
 
Dans la montagne française, vivant dans un milieu naturel difficile, les éleveurs ont été 
contraints d'adapter leur système de production pour tirer au maximum parti des 
potentialités de leur cheptel. Ils ont ainsi été amenés à valoriser des milieux autrefois 
marginalisés. S'appuyant sur la diversité qu'offrent ces territoires, ils utilisent des races 
bovines rustiques dominées par les Galloway qui pâturent deux zones différentes, sèche et 
humide. Les éleveurs du groupe CIVAM ont élaboré des systèmes basés sur le pâturage des 
ressources pastorales ligneuses et herbacées afin de valoriser les friches et les landes que 
l'agriculture avait abandonnées. Ils calent les dates de vêlage sur la pousse d'herbe, 
utilisent très peu d'intrants dans l'objectif de développer leur autonomie. Ce groupe 
d'éleveurs, à travers CIVAM Empreinte, veut faire connaître l'efficacité économique de leurs 
pratiques qui leur permettent de conserver un degré important d'autonomie et d'offrir un 
produit de qualité tout en préservant l'environnement. Ils favorisent les nouvelles 
installations qui ouvrent de nouveaux espaces et donnent ainsi aux éleveurs la possibilité de 
conduire un plus grand nombre d'animaux à terme. Ce travail essaie de déterminer dans 
quelles conditions cette vision de l'élevage, très peu connue et reconnue, peut être 
innovante et valorisante.  
 
 
[40] - Elias Adel. (2007). Analyse comparative des critères économiques et 
environnementaux des filières biogaz et hydrogène, produits à partir des déchets par 
digestion anaérobie. 69 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: S. Tozanli - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: F. Fort - ENSA Montpellier.  
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La digestion anaérobie des résidus liquides et des déchets est apparue industriellement au 
milieu des années quatre-vingts et depuis, a connu un développement international tant en 
termes d'installations que des volumes à traiter. En 2005, plus de 3,5 millions de tonnes de 
déchets ont été traités par digestion anaérobie en Europe (Murphy, 2006). Récemment, une 
alternative à la production de méthane issu du biogaz est apparue : la production 
d'hydrogène à partir des déchets, et ce, toujours en utilisant des procédés de digestion 
anaérobie. Etant considéré comme le vecteur énergétique du futur, cette nouvelle filière 
permet une production d'hydrogène propre et une utilisation directe de cette énergie sur 
place ou non comme carburant, une énergie thermique ou électrique. L'objectif de notre 
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étude est une analyse technico-économique comparative des unités de traitement des 
déchets par digestion anaérobie et la valorisation des bioénergies (biogaz et hydrogène) afin 
de déterminer la possibilité de mises en place de cette nouvelle filière.  
 
 
[41] - Ghali Mohamed. (2007). Un modèle bioéconomique d'exploitation pour l'analyse 
de l'écoconditionnalité et des mesures agrienvironnementales de lutte contre l'érosion : cas 
du Lauragais. 91 p. (Master recherche).  
 

Master publié, disponible sur le site de l'IAMM 
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L'érosion des sols en France est devenue une menace environnementale majeure pour la 
durabilité et la capacité productive de l'agriculture conventionnelle. Sa prise en compte 
réelle dans la politique agricole commune (PAC) s'est traduite uniquement lors de la réforme 
de 2003 par l'introduction de la conditionnalité des aides au respect des Bonnes Conditions 
Agricoles et Environnementales (BCAE) visant l'atténuation de ce phénomène. La présente 
étude analyse, d'une part, les rapports entre les décisions de production et le phénomène 
d'érosion et d'autre part, les impacts de certaines mesures agrienvironnementales, 
principalement l'implantation de bandes enherbées et l'entretien minimal des terres, sur le 
contrôle de ce phénomène et sur les performances économiques de l'exploitation agricole. 
Pour cela, un modèle bioéconomique couplant un modèle agronomique et un modèle 
économique de programmation mathématique est utilisé. L'application de ce modèle en est 
faite au niveau d'une exploitation de grandes cultures de la région de Lauragais (sud-ouest 
de la France) fortement touchée par ce phénomène. Les résultats obtenus montrent que 
l'implantation d'une bande enherbée induit une baisse de revenu de 2% (comparée à la 
situation de référence) et permet en revanche de réduire l'érosion de l'ordre de 13,35%. 
L'introduction de la technique d'entretien minimal des terres (culture intercalaire et labour 
minimal) en plus de la bande enherbée a permis d'améliorer jusqu'à 65,4% cette réduction. 
Cependant, il faudrait l'allocation d'une prime supplémentaire d'un montant de 190 euros 
par culture et par hectare, pour que l'agriculteur opte pour un système de production 
conservateur. En revanche la réduction de 5% prévue par la PAC en 2007 suffit pour 
l'implantation de bandes enherbées.  
 
 
[42] - Hacherouf Hichem. (2006). Détermination des pratiques et des conduites des 
agriculteurs pour la sauvegarde de l'outarde canepetière dans le cas de la plaine de Niort. 
200 p. (Master professionnel).  
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Les modifications de l'agriculture ont conduit à l'affaiblissement des populations de 
nombreuses espèces d'oiseaux de plaine. La plaine de Niort est l'un des derniers bastions 
français de l'outarde canepetière. Les adultes de cette espèce d'oiseaux migrateurs 
s'alimentent de luzerne et d'insectes, en particulier les Orthoptères. Les poussins, quant à 
eux, se nourrissent majoritairement d'insectes et en particulier de criquets. La présente 
étude qui rentre dans le cadre d'un projet commun entre l'INRA de Lusignan et le CNRS de 
Chizé, a pour objectif de proposer des réponses d'ordre agronomique aux ornithologues du 
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CNRS, sur la base d'une investigation menée sur le terrain, auprès des différentes 
exploitations agricoles échantillonnées dans la plaine de Niort et ceci afin de déterminer les 
pratiques et conduites des agriculteurs pour la sauvegarde de l'outarde canepetière. 
L'analyse des données nous a permis d'identifier les différentes pratiques et conduites 
favorables ou pas à la sauvegarde de l'outarde. Les paysages générées par les différentes 
conduites et pratiques des prairies artificielles et temporaires ont montré clairement qu'il 
existe une certaine diversité de paysages. Les prairies temporaires sont plus favorables à 
l'outarde que les prairies artificielles (luzerne). En effet, l'emploi des intrants et la manière 
de faucher les prairies artificielles constituent les principales raisons qui expliquent leur 
caractère non favorable à l'outarde. En revanche, les prairies temporaires constituent ce 
qu'il y a de moins agressif pour l'environnement et la biodiversité. De plus, nous avons 
trouvé un réseau d'échange entre les agriculteurs céréaliers et polycultures élevages en ce 
qui concerne la culture de la luzerne. Aussi l'avenir de la luzerne ne dépend pas que de 
l'élevage caprin mais aussi des autres élevages. La simulation par Olympe de l'introduction 
d'une culture de luzerne dans l'assolement d'une exploitation céréalière nous a renseigné 
sur la rentabilité de cette culture qui n'est pas négligeable. La mise en oeuvre de nouvelles 
techniques de production plus respectueuses de l'environnement est d'intérêt commun et 
doit être soutenue par les politiques.  
 
 
[43] - Loiseau Régis. (2006). Evaluation à mi-parcours du programme LEADER + Autour 
du Verdon. 143 p. (Agropolis Formations Masters : Mastère Spécialisé Conférence des 
Grandes Ecoles : Développement Rural et Projets).  
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Le présent document est le rapport de l'évaluation à mi parcours du programme LEADER+ 
Autour du Verdon. Il traite des points de l'évaluation souhaités par le groupe de travail mis 
en place à cet effet, composé par les techniciens du Groupe d'Action Locale et de cinq 
membres du Comité de Programmation. Il s'agit d'analyser si ce programme répond dans sa 
première phase, aux objectifs qu'il s'est fixé; à la fois en terme de mise en place et 
d'animation, d'intervention et de programmation, mais aussi en terme d'effets attendus sur 
le territoire. La méthode choisie est donc résolument participative et s'inspire du séminaire 
LEADER+ en évaluation qui eu lieu le 17 mai 2004 à Paris. Les outils d'analyse sont 
classiques pour ce type d'exercice: entretiens, questionnaires, éléments statistiques à partir 
de la constitution d'une base de données. Les résultats de ce travail démontrent que ce 
programme a privilégié dans sa première phase une stratégie de connaissance approfondie 
du territoire et particulièrement de ses patrimoines naturels. L'acteur public, porteur de 
projets majoritaires, s'attache à valoriser l'image d'un territoire de qualité. Parmi les pistes 
de travail et recommandations nous retiendrons; qu'un effort spécifique doit être porté en 
direction des communes du « hors circuit », et que les investissements immatériels 
devraient petit à petit céder la place à de petits investissements tangibles. L'organisation du 
programme devrait se doter d'un comité technique pour alléger entre autres, la charge de 
travail de l'équipe d'animation  
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[44] - Madouni Ahmed. (2006). Contribution à la mise en place du système Management 
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Actuellement, les produits de marque de distributeur (MDD) occupent un espace non 
négligeable dans les rayons de la grande distribution. Ainsi, en Grande Bretagne, ils 
représentent  50 % de l'espace total. Dans ce pays, à la suite de la mise en oeuvre du Food 
Safety Act de 1990 relatif à la sécurité des aliments, les détaillants britanniques sont obligés 
de mettre en place les dispositifs nécessaires à son application tant sur le plan du 
développement, de la fabrication, de la distribution que sur celui de la sécurité des aliments. 
Pour répondre à ces exigences et afin de maîtriser la qualité du produit au niveau de chaque 
intervenant de la chaîne, les détaillants britanniques ont élaboré la norme British Retail 
Consortium communément connue sous le sigle BRC. Il s'agit d'une démarche qualité 
combinant la démarche HACCP et le système d’assurance qualité ISO 9000 et permettant 
d’assurer la sécurité et la salubrité alimentaire. La BRC est devenue obligatoire pour les 
fournisseurs des détaillants du Royaume-Uni. Ainsi, la présente étude est une contribution à 
la mise en place de la norme BRC au sein de la station SAPIAMA qui exporte des produits 
MDD destinés au marché britannique. Cette démarche qualité a permis l’identification de 
quatre points critiques de contrôle pour lesquels des mesures de maîtrise sont nécessaires 
afin d’assurer la sécurité et la qualité commerciale des produits emballés au niveau de la 
station. L'un d’entre eux, le contrôle des traitements phytosanitaires, concerne la sécurité 
des aliments alors que les autres points : le stockage de la matière première et des produits 
finis ainsi que l’expédition sont surtout liés à la qualité commerciale. Pour ces points 
critiques de contrôle, des mesures de maîtrise, des méthodes de surveillance, de correction 
et de vérification ainsi que des procédures d'accompagnement ont été établies 
 
 
[45] - Maillard Yohann. (2005). Définition et développement du portefeuille de marques 
de l'UC Foncalieu. 130 p. (Master professionnel).  
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Dans un marché rendu difficile par une mutation de la consommation et durci par une 
concurrence élargie aux pays dits du Nouveau monde, il est décisif pour les entreprises de la 
filière vitivinicole du Languedoc d'adapter des stratégies d'entreprises industrielles 
performantes. En effet, beaucoup d'entre elles fonctionnent encore sur un modèle 
archaïque. La crise que l'UC FONCALIEU a connu il y a quelques années, a marqué un virage 
important en terme de stratégie d'entreprise. L'une des conséquences fut la mise en place 
d'une réelle activité marketing afin d'amorcer une politique commerciale structurée et 
proactive, propre à dégager de la valeur ajoutée. La première étape fut de constituer un 
portefeuille de marques à partir duquel serait décliné un book et un catalogue d'offres 
adaptées aux attentes de ses clients situés essentiellement à l'export. Ainsi, c'est tout une 
stratégie marketing qui fut mise en place afin de chercher à capitaliser sur les marques 
propres de FONCALIEU les plus pertinentes qui ne représentent aujourd'hui qu'une part 
minime de produits commercialisés par l'entreprise.  
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[46] - Maroun Antoine. (2005). Projet de création d'un site internet pour la Cité des 
entrepreneurs du vin de la Chambre de Commerce et d'Industrie de Montpellier (CCIM). 80 
p. (Master professionnel).  
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La crise viticole qui touche de plein fouet la plupart des producteurs français et en particulier 
ceux du Languedoc Roussillon, les oblige à envisager de nouvelles stratégies pour s'imposer 
dans ce contexte concurrentiel difficile. Parallèlement, les NTIC [nouvelles techniques de 
l'information et de la communication] et internet s'imposent de manière croissante dans le 
monde agricole et offrent un nouveau canal pour les échanges commerciaux. La Cité des 
entrepreneurs du vin de la Chambre de Commerce et d'Industrie de Montpellier (CCIM) 
souhaitait trouver un moyen de développer les ventes de ses adhérents mais aussi d'élargir 
son champ de compétence afin de séduire de nouvelles entreprises. Les NTIC, par le biais de 
la création d'un site de e.commerce B to B, sont alors apparues comme un moyen 
remarquable de développer la promotion et le marketing des entreprises à moindre coût. 
Après consultation et diagnostic des entreprises du groupe projet vin, la création d'un site 
internet a été décidée car la plupart des entrepreneurs étaient déjà engagés dans une 
démarche vis-à-vis d'internet, mais aussi en raison d'un besoin de fédérer ces entreprises. 
Parallèlement à une étude de faisabilité du site qui est apparue intéressante, les diverses 
modalités ainsi que les orientations du contenu de ce site ont été décidées par le groupe 
projet vin.  
 
 
[47] - Massoud Edward. (2007). Filière apicole, marketing mix des produits de ruche. 91 
p. (Master professionnel).  
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Le marché actuel du miel en France est caractérisé par une baisse des prix et de la qualité, 
due aux importantes importations de miel de Chine ou d'autres pays à bas coûts. L'objectif 
de ce mémoire est d'étudier les opportunités d'une petite entreprise alsacienne face à ce 
contexte. Notre travail consiste donc à envisager, d'une part, une diminution des coûts de 
production et, d'autre part, à élaborer un plan marketing pour les produits de la ruche 
vendus dans cette exploitation apicole. Notre mission de recherche-action a permis de 
prendre plusieurs mesures applicables à court terme. La diminution des coûts passera par 
une augmentation du nombre de ruches, qui entraînera une augmentation de la production 
de miel et donc une meilleure répartition des coûts fixes de l'entreprise. L'élaboration du 
plan marketing se base sur une étude de marché réalisée dans la région de Strasbourg. 
Cette étude, complétée par un diagnostic interne et externe de l'entreprise, conduit à viser 
une certaine clientèle, sensible aux méthodes traditionnelles des produits du terroir, ou aux 
valeurs thérapeutiques des miels de qualité. C'est sur ces messages que seront basées les 
campagnes de communication lancées durant notre stage, consistant entre autres en des 
journées portes ouvertes et en une amélioration du site internet pour fidéliser la clientèle.  
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[48] - Menou Bérénice. (2006). Exemple de valorisation du patrimoine viticole : l'alliance 
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Le tourisme viti-vinicole existe depuis longtemps mais se développe actuellement sous 
diverses formes en France, puis en Hérault. A la fois tourisme vert et tourisme culturel, le 
tourisme viticole répond à la demande du grand public de mieux connaître le vin, devenu un 
produit plaisir, et à sa volonté de dépaysement, par la découverte d'un monde, celui du 
vigneron et de son univers agricole. Les contraintes économiques et la crise viticole ont 
favorisé l'essor de ce type d'agrotourisme viticole, notamment par l'offre d'hébergements au 
sein d'une exploitation viticole. Le relais départemental de l'association des Gîtes de France 
Hérault a pris l'initiative de mettre en valeur à la fois les hébergements touristiques et les 
domaines viticoles héraultais, sous forme de guide-coffret intitulé Escapades vigneronnes, 
guide de l' oenotourisme en Hérault. Ce présent travail propose aussi, en parallèle du projet 
de promotion, un diagnostic sur la coordination des activités agricoles et touristiques des 
exploitations viticoles du département de l 'Hérault, dans le but de valoriser les synergies 
existantes entre ces deux activités, historiquement cloisonnées, mais liées aujourd'hui: le 
tourisme, un allié pour la viticulture  
 
 
[49] - Moulaï Adel. (2008). Réseaux sociaux et innovation en milieu viticole : pour des 
pratiques plus respectueuses de l'environnement. Cas d'une zone périurbaine de Montpellier. 
125 p. (Master recherche).  
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La France doit se conformer aux exigences européennes en matière environnementale d'ici 
2015 or le diagnostic actuel sur l'état de contamination chimique des eaux de surface et 
souterraines est assez alarmant et la région Languedoc-Roussillon n'échappe pas à cet état 
de fait. Mieux connaître les stratégies décisionnelles des viticulteurs en matière de lutte 
contre les bio-agresseurs de la vigne et la mise en place de pratiques plus respectueuses de 
l'environnement, sont une nécessité. Considérant que toute innovation est une construction 
sociale où les réseaux de dialogue assurent une dynamique de construction et de 
reconstruction des comportements par un apprentissage individuel et collectif, nous avons 
alors élaboré un questionnaire que nous avons appliqué dans la zone périurbaine de 
Montpellier en vu de recueillir les données nécessaires. Celles-ci ont ensuite été traitées par 
le logiciel Sphinx et le réseau social est analysé par le logiciel UCINET 
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[50] - Rucheton Gabrielle. (2005). Modélisation d'une région agricole pour simuler 
l'application de la réforme de la PAC. Application au cas de la Communauté de communes de 
la Lomagne Tarn et Garonnaise. 121 p. (Master professionnel).  
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La politique agricole commune connaît actuellement une réforme importante (Agenda 2000), 
en continuité avec la réforme précédente (mai 1992), constituée des propositions de la 
Commission européenne : changer les modalités d'octroi des aides par un système de 
découplage (paiements directs aux exploitations), augmenter les moyens de financement du 
développement rural par une modulation du montant des aides. Nous avons construit un 
modèle qui simule cette réforme sur les exploitations d'une zone rurale française : la 
Communauté de communes de la Lomagne tarn et garonnaise. Cette région, 
particulièrement agricole avec près d'un quart des actifs dans l'agriculture, contre moins de 
5 % pour la France, nous a paru particulièrement adaptée pour cette étude. Pour élaborer 
ce modèle, nous avons examiné les sources d'informations disponibles : données 
statistiques, déclarations d'assolements, comptabilité des exploitations agricoles 
lomagnoles. Cet examen a permis de définir une typologie établissant 12 types 
d'exploitations, puis des itinéraires technico-économiques, ainsi qu'un ensemble d'équations 
retraçant les principes de la réforme. Ce modèle a offert un outil d'analyse de la situation 
d'exploitations individuelles, des douze groupes d'exploitations correspondant aux douze 
types établis, et de l'ensemble des exploitations de la région étudiée : la ferme Lomagne. 
Nous avons montré que les subventions constituent une part supérieure au résultat 
économique réalisé par l'exploitation moyenne virtuelle lomagnole, soit 127 % en 2004. Ce 
chiffre, relativement alarmant, cache de fortes disparités et engage donc à poursuivre la 
réflexion autour de l'évolution de l'agriculture en Lomagne tarn et garonnaise. L'outil 
d'analyse et d'aide à la décision que représente ce modèle permettra des études 
prospectives sur les exploitations agricoles et des orientations stratégiques de l'agriculture 
en Lomagne. Enfin, moyennant quelques aménagements, il sera transposable à d'autres 
régions agricoles 
 
 
[51] - Savajol Nicolas. (2007). Risques d'inondations dans la basse vallée de l'Eyrieux : 
analyse de la vulnérabilité agricole (Chambre d'agriculture de l'Ardèche). 135 p. (Agropolis 
Formations Masters : Mastère Spécialisé Conférence des Grandes Ecoles : Développement 
Rural et Projets). 
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Les politiques de l'eau se sont orientées vers la gestion intégrée avec pour espace le bassin 
versant et pour cadre réglementaire les SDAGE. Pour les rivières, les crues torrentielles font 
partie de leur dynamique naturelle, elles constituent un aléa qui possède ses propres 
caractéristiques et une occurrence dans le temps. Les dommages engendrés sur les 
structures socio-économiques constituent la vulnérabilité. Le risque de crues est au 
croisement de ces deux notions. De par sa place au sein de la zone inondable, l'agriculture 
est un acteur clé dans la gestion des crues, les parcelles agricoles en constituant les zones 
d'expansion. L'étude vise à estimer la vulnérabilité agricole afin de proposer des solutions 
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permettant de la diminuer tout en maintenant le rôle de l'agriculture dans la diminution du 
risque de crues. Des enquêtes auprès des exploitants et la mise en perspective des résultats 
de manière cartographique nous permettent de développer différents scénarios 
d'aménagement. La plaine alluviale de la vallée de l'Eyrieux est occupée majoritairement par 
une arboriculture qui a fait sa richesse mais se retrouve aujourd'hui en difficulté. Vis-à-vis 
des crues, deux secteurs de la zone d'étude sont particulièrement vulnérables, ils 
correspondent aux principales zones d'érosion. Aménageurs et agriculteurs n'ont pas la 
même vision de la gestion de la rivière et de ses crues. Les scénarios proposés permettent 
de comparer différentes options d'aménagement répondant aux objectifs de ces deux 
acteurs 
 
 
[52] - Simo Ramiro Maria Aránzazu. (2008). Les impacts de l'introduction de la 
conditionnalité des aides de la PAC : application aux grandes cultures (région Midi-
Pyrénées). 101 p. (Master recherche).  
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La région Midi-Pyrénées est l'une des plus importantes régions agricoles françaises où les 
grandes cultures dominent les assolements. Les pratiques agronomiques dans ces systèmes 
de production évoluent sous l'influence directe de la politique agricole commune et des 
mesures politiques au niveau national. Du fait de l'accord politique instituant le découplage 
des aides, et diverses politiques au niveau environnemental (éco-conditionnalité), les 
exploitations céréalières de la région seront appelées à connaître des inflexions importantes 
dans les dix années à venir. Ce travail a pour objectif de valider les modèles mathématiques 
de ces exploitations puis de simuler leur évolution technique, économique et 
environnementale en les soumettant à des scénarios conjoncturels différenciés. L'objectif est 
de voir l'impact de la conditionnalité des aides sur le respect de certaines normes et 
mesures. Pour le même état de l'environnement auquel nous arrivons avec la 
conditionnalité, nous analyserons le niveau d'application des autres instruments de la 
politique environnementale en ce qui concerne l'azote (taxe sur les achats des engrais 
azotés et redevance sur les excédents d'azote) et les produits phytosanitaires. Finalement, 
nous analyserons les différentes combinaisons de mesures proposées par le gouvernement 
ainsi que par les autres partis politiques en testant leur efficacité.  
 
 
[53] - Souissi Fakhri. (2006). Pour une meilleure maîtrise des charges de mécanisation 
des exploitations agricoles : applications en Lomagne Tarn et Garonnaise. 152 p. (Master 
professionnel).  
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La nouvelle réforme de la PAC et les engagements auprès de l'OMC viennent renforcer la 
tendance à la libéralisation et à l'ouverture des marchés dans le domaine agricole 
nécessitant une adaptation des systèmes de production pour assurer la pérennité des 
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exploitations européennes. Les exploitations françaises ont des coûts de production parmi 
les plus importants au monde. Le système céréalier est le plus touché puisqu'il est le 
premier bénéficiaire des aides de la PAC. La région de notre étude fait partie de ce système 
puisque près de 95 % de la SAU de la Lomagne sont concernés par les primes. En plus de 
cette baisse des recettes des exploitations de la région, on constate des coûts de structure 
et notamment de mécanisation très importants par rapport aux normes du secteur. Cette 
situation est due à un suréquipement des exploitations accompagné d'un faible mouvement 
de coopération. Beaucoup d'études réalisées ont débouché sur plusieurs solutions pour 
réduire les coûts fixes de mécanisation. Cependant, le coût du carburant, les lubrifiants et 
les frais d'entretien sont toujours le plus souvent comptabilisés comme charge de structure 
ce qui apparaît illogique puisque l'augmentation incessante du prix du fioul, la variation de la 
consommation en carburant deviennent aujourd'hui un facteur non négligeable. Pour 
pouvoir décider du choix d'assolement, il devient indispensable d'intégrer systématiquement 
les coûts variables de mécanisation dans le calcul de la marge brute. Dans le cadre de ce 
raisonnement, nous avons développé un outil d'aide à la décision spécifique à partir de la 
plate-forme "Olympe" permettant à partir d'un planning d'opérations culturales pour chaque 
culture et chaque machine, d'arriver à une organisation du travail pour le matériel et la main 
d'oeuvre pour un assolement bien déterminé. Le calcul des coûts de mécanisation est ainsi 
directement calculé proportionnellement aux heures d'utilisation en fonction des choix 
techniques et de l'assolement. Le système permet de passer d'une analyse individuelle à 
une gestion collective (regroupement d'exploitations) permettant de tester plusieurs 
scénarios : la mise en commun de matériel (CUMA...), le changement d'assolement ou de 
techniques culturales (semis directs 
 
 
[54] - Tallon Hélène. (2005). La pluriactivité dans le domaine de l'agriculture, de 
l'environnement, du tourisme et du patrimoine, source de dynamisme de l'activité et de 
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Le Haut Languedoc héraultais est un espace à dominante rurale en pleine mutation qui doit 
faire face à des problématiques d'emploi nouvelles. Cet espace accueille les nombreux 
migrants extérieurs au département recherchant une autre qualité de vie et d'autres formes 
de travail. le Haut Languedoc doit donc se pencher sur le délicat problème de l'emploi rural 
et sur les processus de précarisation en oeuvre depuis quelques années, en repérant les 
dynamiques existantes en terme de création d'emploi et d'activité. Le Haut Languedoc 
s'appuie sur un développement touristique privilégiant la relation et l'accueil individuel, un 
environnement et un patrimoine préservés et une agriculture de qualité. Ces quatre 
secteurs, interdépendants, sont spécifiquement liés à l'espace rural et fonctionnent en 
intégrant fréquemment pluriactivité ou combinaison d'activités. Cette pluriactivité qui rend 
possible la création ou le maintien d'un certain nombre de structures, porte en elle un 
dynamisme bien visible dans les très petites entreprises liées à l'agriculture, au tourisme, à 
l'environnement et au patrimoine du Haut Languedoc Héraultais.  
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[55] - Tigroudja Farid. (2007). Les interventions de la puissance publique affectant la 
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L'objectif de ce travail est d'étudier l'impact des politiques publiques sur la production 
agricole ainsi que leurs effets sur les paysages dans la montagne au sud du département 
des Vosges. Après avoir fait l'inventaire des interventions publiques auprès des agriculteurs 
et les avoir rencontrés, nous avons collecté des données socio-économiques et utilisé des 
photos diachroniques ce qui nous a permis de comprendre l'évolution des paysages et de la 
production agricole, le type d'agriculteur présent sur chaque terroir ainsi que l'impact de 
leurs pratiques sur les paysages. Nous avons également réalisé des monographies sur la 
majorité des exploitations de trois terroirs. Nous avons constaté que l'Etat, l'Union 
européenne par la politique agricole commune, la commune par la politique foncière et sa 
stratégie de répartition des terrains entre les différents usages, la Région et le Département 
sont les principaux acteurs qui affectent la production agricole de la montagne sud du 
département des Vosges. Ces politiques agricoles ont favorisé l'agrandissement et la 
modernisation des exploitations agricoles, réduisant leur nombre et provoquant des 
changements dans les pratiques des agriculteurs, l'abandon des parcelles non mécanisables 
et la remise des prairies par défrichage. Les communes peuvent intervenir par la 
sécurisation du foncier agricole dans le plan local d'urbanisme mais aussi sur la répartition 
des communaux. Il s'avère donc que la puissance publique joue un rôle déterminant dans le 
maintien de l'activité agricole et d'un paysage ouvert.  
 
 
LIBAN 
 
[56] - El-Kallasi Jihad. (2005). Positionnement stratégique d'une PME agroalimentaire 
libanaise. Etude de cas : Dal Mare Group SARL. 60 p. (Master professionnel).  
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L'objet de cette étude est d'analyser les capacités de la PME Dal Mare Group, spécialisée 
dans la commercialisation des produits agro-alimentaires au Liban, à se développer dans le 
secteur des pâtes alimentaires. Pour cela nous utiliserons l'analyse stratégique en 
privilégiant l'utilisation du lien entre la croissance et les parts de marché et nous 
analyserons les parties prenantes : SWOT-Stakeholders-PEST. Nous réaliserons enfin une 
synthèse sur la chaîne de valeur de Dal Mare Group. A l'issue de cette évaluation, il apparaît 
que l'entreprise a la capacité organisationnelle, les moyens administratifs et logistiques de 
conquérir de nouveaux marchés même si ceux-ci affichent une tendance constante de prix à 
la baisse dans un contexte de récession du marché local, qui peut apparaître en 
inadéquation avec la politique de développement du groupe, axée sur la qualité de sa 
gamme de produits. Dal Mare Group est donc contrainte de se positionner sur des marchés 
restreints et régionaux mais générant des marges supérieures aux marchés des GMS.  
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Notre recherche porte sur l'analyse des politiques d'aménagement hydroagricole et leurs 
controverses sur l'Oronte, fleuve international qui naît au Liban, traverse la Syrie et se jette 
dans la Méditerranée en Turquie près d'Antioche. Elle explore en premier lieu la question de 
l'eau dans les pays méditerranéens et au Moyen Orient. Dans un second temps, elle décrit 
l'importance de l'Oronte dans ses trois pays riverains, et se concentre enfin sur l'analyse des 
négociations entre les trois pays et sur l'accord libano-syrien concernant le partage de 
l'Oronte. Dans cette analyse, nous montrons pourquoi la Turquie ne s'implique pas dans ce 
partage et comment la Syrie, en signant cet accord avec le Liban, a assuré ses objectifs 
économiques. Par contre, l'accord libano-syrien est peu avantageux pour la région libanaise 
"Hermel" du bassin de l'Oronte, car l'eau du fleuve, qui sera disponible à la fin de la 
construction des barrages prévus par l'accord, sera insuffisante pour ses usages divers dans 
cette région.  
 
 
MAROC 
 
[58] - Aurelio Feliciano Marta. (2005). Le budget des ménages et la consommation de 
viande caprine : cas des villages de trois provinces marocaines (Khemisset, Essaouira et 
Ouarzazate). 205 p. (Master professionnel).  
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Notre étude est fondée sur l'observation directe du mode de vie des familles de villages 
représentatifs des régions de Khémisset, Essaouira et Ouarzazate par le biais d'enquêtes sur 
leur budget et leur consommation alimentaire. Le budget des familles marocaines, en milieu 
rural et urbain, donne la priorité aux dépenses alimentaires. Dans les trois régions étudiées, 
le budget des familles en milieu rural, se différencient selon la catégorie socio-économique à 
laquelle appartient la famille. Ces régions témoignent de l'homogénéité des pratiques de 
consommation alimentaire au niveau des produits de base, dont le seul point de divergence 
est la consommation de viande qui varie selon le niveau de revenu des familles. Toutes les 
catégories de familles consomment de la viande. Les quantités et les types de viande 
consommée changent selon les revenus, la disponibilité d'un certain type de viande sur le 
marché et la prédominance de certains types d'élevage qu'entraînent des habitudes de 
consommation. En conclusion, la consommation de viande caprine est fortement marquée 
par les capacités financières des familles, la disponibilité de la viande sur le marché et par la 
prédominance ou non de cet élevage dans la région.  
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[59] - Ben El Caid Mohamed Moncif. (2008). Un système sylvo-pastoral en crise : cas 
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Sous la direction de: A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM et de G. Smektala - ENGREF.  
Président du jury: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
Membres: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM; G. Smektala - ENGREF; A.M. Jouve - 
CIHEAM/IAMM.  
 
L'élevage dans la province d'Ifrane représente la principale source de revenu pour plus de 
8000 familles, exploitant une superficie de parcours qui représente 79 pour cent de la 
superficie totale de la province. Avant la rupture de l'équilibre pastoral, les espaces étaient 
exploités en fonction des disponibilités fourragères potentielles permettant d'assurer la 
pérennité des troupeaux. Actuellement, ces pratiques sont perturbées : les déplacements ne 
se font plus de façon régulière et l'espace utilisé s'est réduit. L'ancien système est altéré par 
des évènements historiques, socioéconomiques et politiques parmi lesquels l'occupation des 
meilleures terres et le développement des cultures. Notre étude a porté sur les communes 
de Timahdite et Sidi El Mekhfi et les analyses socio-pastorales ont mis en évidence plusieurs 
facteurs susceptibles de rompre l'équilibre sylvo-pastoral : surpâturage, généralisation des 
pratiques d'écimage des peuplements forestiers, désorganisation du système d'exploitation 
de l'espace pastoral, faiblesse de la productivité et enfin des conflits de pâturage qui sont en 
fait la conséquence de la rupture des contrats qui existaient entre les différentes tribus lors 
des temps de l'équilibre agro-sylvo-pastoral.  
 
 
[60] - El-Bahri Mohamed. (2006). Etude du fonctionnement des exploitations d'élevage 
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La production laitière est un secteur stratégique de la politique agricole marocaine, 
notamment pour ses rôles de fournisseur de protéines animales, de création d'emplois et de 
richesses. Elle est gérée par les pouvoirs publics grâce à un plan d'encadrement visant à 
renforcer sa croissance. Cependant, en dépit d'intenses opérations d'appui technique et 
économique auprès des éleveurs, matérialisées par la constitution d'un noyau de vaches 
améliorées (vaches d'importation et leurs descendants), les prévisions de production n'ont 
pas été atteintes. Dans ce cadre, le projet actuel intitulé : place et articulation des 
organisations collectives dans la gestion des filières et de la ressource en eau, s'intéresse à 
l'étude de la filière lait dans la zone de Tadla. L'analyse se centre tout d'abord sur l'analyse 
de l'exploitation laitière. Elle vise à caractériser la situation des unités de production par 
rapport à la filière lait, les modes de fonctionnement et les différents niveaux de rentabilité 
économique des élevages. Le diagnostic des systèmes de production et de leurs 
performances a permis de mettre en évidence trois types dominants de producteurs : les 
laitiers intensifs, les laitiers spécialisés à performances moyennes et enfin les engraisseurs 
poly-éleveurs. L'analyse de ces systèmes de production a montré que l'amélioration de la 
productivité des étables devra passer d'une part par une amélioration du système 
d'alimentation qui reste très déficitaire en aliment concentré et d'autre part par l'élévation 
du niveau génétique associé à de gros efforts de rajeunissement des troupeaux d'autre part. 
L'amélioration de la qualité du lait n'est pas actuellement une priorité pour la filière, les 
industriels qualifiant de manière très positive la qualité du lait de la zone.  
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[61] - El-Kouane Abdellaziz. (2005). Hygiène et sécurité alimentaire en grande 
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Suite à leur émergence récente (depuis 1990), les GMS (Grande et Moyenne Surfaces) 
connaissent un déploiement important au Maroc. Ces formes de distribution basées sur le 
libre service ne sont pas limitées aux grandes agglomérations, elles sont implantées aussi 
dans des villes dites secondaires. Ces formes de distribution constituent une alternative au 
commerce traditionnel auquel la majorité des consommateurs marocains demeurent 
attachée. Les GMS font de la promotion, du service et de la qualité, un avantage de 
différenciation et d'attractivité des clients. Généralement la qualité des produits de cette 
forme de distribution moderne est supérieure à celle du commerce traditionnel. Néanmoins, 
les GMS aussi souffrent de plusieurs dysfonctionnements tant dans la gestion que dans les 
pratiques d'hygiène et de sécurité alimentaire. Un guide prévoit un certain nombre de 
mesures qui devraient permettre le redressement de la situation du rayon boucherie-volaille 
mais des obstacles externes (fournisseurs, pouvoirs publics, consommateur, ...) et internes 
(encadrement du personnel, audits internes, gestion, ...) peuvent ralentir la vitesse de 
concrétisation de ce projet.  
 
 
[62] - Hafid Tarik. (2005). Essai d'évaluation de la formation en approche participative 
dans le projet de développement rural des zones montagneuses de la zone d'Al-Haouz 
(Maroc). 72 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
Membres: A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM ; J.P. Chassany - INRA Montpellier ; O. Bessaoud - 
CIHEAM/IAMM ;  A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
 
Les politiques marocaines de développement agricole ont longtemps été caractérisées par 
une approche autoritaire descendante, très coûteuse et de faible efficacité. C'est pourquoi 
un autre type d'intervention se développe, basée sur l'approche participative et le 
partenariat qui entraîne un besoin de formation de tous les partenaires aux méthodes et 
outils de cette nouvelle approche. Une évaluation des formations mises en place fait 
apparaître une sensibilisation des animateurs à l'utilité de l'approche participative et un 
renforcement des compétences du personnel du Centre de travail et de la Direction 
provinciale de l'Agriculture en matière de diagnostic participatif. On note cependant un 
besoin de maîtrise des outils relatifs à la planification et l'évaluation participative. Sur le 
terrain, l'utilisation des outils de l'approche participative est marquée par un changement 
significatif des comportements et des attitudes des animateurs. Ce constat est confirmé par 
les témoignages de la population enquêtée pour qui l'adoption de cette approche a permis 
une valorisation significative du capital social. On note en effet, une stimulation des 
initiatives en matière d'organisation sociale notamment en ce qui concerne les associations 
de développement et une dynamisation des structures villageoises existantes (Jmâa).  
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[63] - Harbouze Rachid. (2008). Efficacité et efficience économique comparées des 
systèmes de production dans différentes situations d'accès à la ressource en eau : 
application dans le périmètre du Gharb (Maroc). 104 p. (Master professionnel).  
 

Obtention de la mention publication 
 
Sous la direction de: P. Le Grusse - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: J.C. Mailhol - CEMAGREF Montpellier.  
Membres: J.C. Mailhol - CEMAGREF Montpellier; S. Loubier - CEMAGREF Montpellier; J.L. 
Fusillier - CIRAD Montpellier; P. Le Grusse - CIHEAM/IAMM.  
 
La présente étude, menée dans les trois grandes zones (Côtière, Centrale et Beht) d'action 
de l'ORMVA du Gharb, a pour objectifs d'une part, le calcul et la comparaison des indices 
d'efficience économique des exploitations agricoles irriguées, et d'autre part, les niveaux de 
valorisation de l'eau d'irrigation des principales cultures pratiquées par ces exploitations. 
Pour atteindre ces objectifs, la méthode Data Envelopment Analysis (DEA) a été adoptée. 
L'échantillon (50 exploitations) qui a servi de base à cette étude englobe des exploitations 
avec des systèmes de production différents (Maraîchers, céréaliers, agrumicoles et sucriers) 
et des modes d'irrigation différents (goutte à goutte, aspersion et gravitaire). L'analyse des 
données montre des résultats frappants : 1) parmi les exploitations les plus efficientes on 
trouve en même temps celles qui souffrent d'un manque d'eau d'irrigation (zone BEHT) et 
celles qui ont un accès illimité à la ressource (pompages privés au niveau de la zone 
Côtière). 2) 73 pour cent des exploitations de l'ensemble de l'échantillon sont inefficientes, 
ce qui montre que la majorité des agriculteurs ne maîtrise pas la technologie disponible. 
 
 
[64] - Houb Dine Boutaïna. (2008). Contribution à la mise en place d'un système 
d'assurance qualité selon la démarche HACCP dans une entreprise marocaine de confiserie 
et chocolaterie : MICHOC. 101 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: S. Tozanli - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: F. Fort - SUPAGRO.  
Membres: F. Fort - SUPAGRO; S. Tozanli - CIHEAM/IAMM; H. Bencharif - CIHEAM/IAMM.  
 
La présente étude entre dans une stratégie de mise en place de la démarche HACCP 
(analyse des dangers et contrôle des points critiques pour leur maîtrise) à MICHOC, leader 
en confiserie et chocolaterie au Maroc. Il s'agit d'une méthode d'assurance qualité 
permettant de garantir la sécurité alimentaire et l'hygiène des denrées à tous les niveaux de 
leur production. Elle consiste en une analyse des dangers permettant la mise en place de 
points critiques à maîtriser. Suite à cela, dans une première étape de notre travail, nous 
avons procédé à l'évaluation des programmes préexistants afin de maîtriser les conditions 
opérationnelles de l'entreprise. Dans une deuxième étape, nous avons mis en application le 
système pour la ligne des produits sucettes. Deux points critiques ont été identifiés et leur 
maîtrise et surveillance ont été conçues.  
 
 
[65] - Ifkar Rida. (2005). Innovations et transformations des sociétés pastorales au 
Maroc. Cas d'un finage du Moyen Atlas. 145 p. (Master recherche).  
 
Sous la direction de: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM; J.P. Chassany - INRA Montpellier.  
Président du jury: J. Pluvinage - INRA Montpellier 
Membres: J. Abadie - ENSA Toulouse ; A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM ; J.P. Chassany - INRA 
Montpellier.  
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Depuis deux décennies, les sociétés pastorales sont marquées par un processus inéluctable 
de changements d'ordres économiques, sociaux et techniques, différenciés dans l'espace 
(diversité des écosystèmes exploités) et dans le temps (le moyen et le court termes). 
L'innovation constitue une pratique quotidienne de l'agriculteur et l'agro-pasteur marocain 
ne fait pas exception. Dans le finage étudié du Moyen Atlas, l'apparition de la dynamique 
agraire liée à l'arboriculture, marque le sens du développement amorcé dans ces zones 
rurales où le changement ne s'opère pas uniquement au sein de l'activité d'élevage et de 
son adaptation aux contraintes structurelles actuelles mais s'inscrit dans un nouveau 
registre qui confère à ces agro-pasteurs une capacité de valorisation des ressources 
disponibles par l'adoption de nouvelles activités plus rémunératrices. L'approche système 
agraire a permis de bien situer les innovations et les nouvelles dynamiques à travers 
l'analyse des différentes composantes : organisation sociale et structuration du milieu 
physique, organisation socioéconomique et technique. Cette approche a également permis 
de décrire les nouvelles interactions entre ces composantes et le nouveau fonctionnement 
du système agraire. La diversification des outils d'investigation, le recueil et l'interprétation 
des représentations des agro-pasteurs soulignent le processus d'apprentissage collectif, la 
socialisation de ces innovations et le rôle du réseau professionnel local identifié. La 
caractérisation de ce processus en révèle les particularités de diffusion dans le contexte 
socio-culturel spécifique et dans le cadre d'un héritage important en pratiques coutumières, 
mettant en valeur les propriétés des mécanismes d'échange d'information.  
 
 
[66] - Ismaili Moulay Rchid. (2006). Les mattorals de romarin dans la région de 
l'Oriental au Maroc: gestion de la ressource et propositions de mise en valeur. 90 p. (Master 
recherche).  
 
Sous la direction de: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM.  
Membres: G. Smektala - ENGREF; E. Hlal - ENFI-Salé (Maroc); A. Bourbouze - 
CIHEAM/IAMM.  
 
Les matorrals de romarin couvrent dans la région de l'Oriental au Maroc une superficie 
approximative à 220 000 hectares. La valorisation de ces espaces naturels peut contribuer à 
l'amélioration des conditions de vie d'une population rurale lourdement touchée par la 
pauvreté et les effets de la sécheresse. Le caractère multi-usage de cette ressource 
constitue une source de discordes et de conflits entre les différents utilisateurs (exploitant-
distillateurs, éleveurs et apiculteurs). Quarante enquêtes usagers et soixante entretiens ont 
été réalisés dans les deux communes rurales de Tincherfi et de Sidi Ali Belkacem (Province 
de Taourirt). A travers ces investigations, les matorrals de romarin sont apparus comme un 
input fondamental dans les systèmes de production pour la majorité des usagers, qui les 
conçoivent comme un noyau de vitalité économique dans la région. Notre étude a permis de 
souligner une double tendance: d'une part, la participation de la population au processus 
d'aménagement des espaces naturels par la création de coopératives et d'associations; 
d'autre part, l'élaboration de processus de régulation et de contrôle des activités qui 
peuvent constituer une menace pour l'environnement (reformulation du contrat de cession 
de romarin). Cependant, Les organisations actuelles dans cette zone restent encore des 
structures légères, qui risquent de ne bénéficier qu'à ceux disposant de moyens 
économiques. Le postulat qui s'est dégagé consiste à organiser les usagers en coopératives 
de production des dérivés de romarin. Actuellement les normes de qualité sur le marché 
international (Identification géographique, produits biologiques, etc.) offrent d'énormes 
opportunités aux produits locaux. La culture des plantes aromatiques et médicinales peut 
constituer un moyen de diversification de la production, voire une culture de substitution à 
certaines cultures de subsistance moins valorisantes. Enfin, la sensibilisation, l'encadrement 
et le suivi de ces organisations s'avèrent nécessaire. L'action de l'Etat est sollicitée, un 
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renforcement du partenariat entre les acteurs est essentiel pour la lutte contre la pauvreté 
et la conservation des matorrals de romarin dans la région de l'Oriental au Maroc.  
 
 
[67] - Kadiri Zacharia. (2008). Gestion de l'eau d'irrigation et action collective. Cas du 
périmètre du Moyen Sebou - Inaouen aval [ Maroc ]. 188 p. (Master recherche).  
 

Master publié, disponible sur le site de l'IAMM 
 
Sous la direction de: A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: P. Garin - CEMAGREF Montpellier.  
Membres: P. Le Grusse - CIHEAM/IAMM ; M. Kuper - CIRAD Montpellier; P. Blanc - 
CIHEAM/IAMM; A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM.  
 
Depuis 1998, le périmètre irrigué du Moyen Sebou Inaouen Aval, qui fait partie des 
périmètres marocains de la petite et moyenne hydraulique (PMH), a connu la mise en eau 
de son premier secteur. S'inscrivant dans une nouvelle approche de gestion participative de 
l'irrigation (GPI), la principale composante du projet d'aménagement était la mise en place 
des associations d'usagers des eaux agricoles (AUEA) pouvant prendre en charge la gestion 
et l'exploitation de l'infrastructure et des équipements en place. La présente étude, à travers 
cette innovation institutionnelle dans la politique de l'agriculture irriguée au Maroc, vise 
l'analyse de l'action collective à travers la gestion de l'eau d'irrigation dans le Moyen Sebou. 
Notre but est d'analyser comment les agriculteurs procèdent pour faire fonctionner leurs 
institutions et comment ils se les approprient pour développer leur territoire. Nous avons 
bâti notre analyse sur quatre axes principaux : la gestion de l'eau d'irrigation par les AUEA, 
le système financier et la tarification de l'eau d'irrigation, la gouvernance du périmètre et la 
perception des agriculteurs. Notre travail a révélé de nombreux problèmes dans la gestion 
du périmètre et des institutions en place, que ce soit en termes de gestion financière ou de 
mise en valeur agricole. On remarque néanmoins de multiples formes d'appropriation. En 
effet, les agriculteurs du Moyen Sebou innovent, adaptent et modifient les règles en place, 
formelles et informelles, pour faire face aux problèmes. D'un autre côté, les AUEA ont 
apporté une dynamique collective dans une fonction d'apprentissage du travail et de 
l'organisation collective, de la formation de nouveaux leaders et a constitué un nouveau 
repère pour certains jeunes de la région.  
 
 
[68] - Kasmi Outman. (2007). Contribution à l'analyse de la compétitivité des entreprises 
agroalimentaires marocaines face aux défis de la libéralisation des échanges - Cas de 
l'agroindustrie laitière. (Master recherche).  
 
Sous la direction de: A. Bencharif - CIHEAM/IAMM  
Président du jury: JL Rastoin - ENSA Montpellier.  
Membres: A. Bencharif - CIHEAM/IAMM ; S. Tozanli - CIHEAM/IAMM.  
 
Dans le nouveau contexte  mondial de libéralisation des échanges, l’industrie agro-
alimentaire marocaine est appelée à concevoir et mettre en œuvre de nouvelles stratégies 
en vue d’affronter un environnement de plus en plus complexe, incertain et hautement 
compétitif. L'industrie marocaine reste, dans son ensemble, un système productif fragile et 
structurellement faible . En effet, au niveau de l’industrie laitière par exemple, seules 
quelques entreprises de création ancienne, bien organisées, performantes et relevant du 
grand capital, réalisent de bons résultats, ce qui aboutit aux performances globalement 
modestes du secteur laitier. L’objet de ce travail est d’ étudier les effets probables de ce 
nouveau contexte mondial de libéralisation des échanges et d’ouverture des marchés sur 
l’agro-industrie laitière marocaine, en passant par l’analyse de la compétitivité des 
entreprises laitières. Au Maroc, la libéralisation des échanges va entraîner une plus grande 
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concurrence étrangère sur le marché local et l’impact de l’ouverture des frontières sur 
l’agro-industrie laitière aboutira à la réduction de l’activité des opérateurs les moins  
structurés, les moins performants et les moins compétitifs. Le secteur alimentaire en 
général et le secteur laitier en particulier, est plus que jamais appelé à promouvoir de 
nouveaux mécanismes permettant d’aboutir à la disponibilité de produits fabriqués à la fois 
de bonne qualité et bon marché. Dans ce sens, les entreprises laitières sont donc 
interpellées, par les menaces d’importation de produits laitiers de l’étranger, à  adopter des 
nouvelles mesures permettant d’assurer leur présence sur le marché.  
 
 
[69] - Oubrahim Abderrahim. (2007). Modèle de fonctionnement hydro-agricole d'un 
bassin versant : le bassin versant du Ziz à l'aval du barrage Hassan Addakhil, Oasis du 
Tafilalet (Maroc). 155 p. (Master professionnel).  
 

Obtention de la mention publication. 
 
Sous la direction de: P. Le Grusse - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: A. Falisse - Faculté des Sciences Agronomiques, Gembloux.  
Membres: A. Falisse - Faculté des Sciences Agronomiques, Gembloux; A. Bouaziz - IAV 
Hassan II, Rabat; M. Raki (Rabat); T. Ruf - IRD Montpellier; M. Bousfoul - SGRID ORMVAT 
Errachidia, Maroc; P. Le Grusse - CIHEAM/IAMM.  
 
Le Tafilalet, au sud-est du Maroc, est une région subdésertique qui connaît une situation 
critique quant à l'accès aux différentes ressources en eau et à l'évolution de son agriculture 
oasienne. Plusieurs formes de mobilisation de l'eau agricole, qui est un facteur de production 
primordial et un enjeu majeur dans ce contexte, coexistent. Le barrage Hassan Addakhil 
permet d'irriguer la vallée encaissée du Ziz et la plaine élargie du Tafilalet tandis que de 
nombreux puits individuels pompent l'eau des nappes phréatiques. Il existe également 
beaucoup de galeries drainantes (Khettaras) qui constituent un patrimoine que l'on tend à 
préserver et de nombreuses sources pérennes telles que Meski ou Ain El Atti sont présentes. 
Le bassin de Ziz se caractérise par une gestion complexe due à la multiplicité des acteurs 
(population, ORMVAT- DRH et autorité locale) et à la diversité des cadres institutionnels. Le 
barrage Hassan Addakhil a modifié les règles d'affectation de la ressource : avant sa 
construction, l'eau coulait le long de l'Oued et était dérivée par des digues fusibles avec des 
règles de répartition des eaux pérennes et des crues. Après sa construction, un plan 
directeur est mis en place définissant les quantités pour chaque périmètre : X = Vallée de 
Ziz, Y = Périmètre de Recasement , Z = Plaine de Tafilalet. Mais une succession d'années de 
sécheresse a provoqué des mécontentements parmi les agriculteurs des périmètres situés 
tant en amont (Vallée du Ziz, Périmètre de Recasement) qu'en aval (Tafilalet) sur 
l'affectation de la ressource. L'ORMVAT a alors réalisé des efforts pour ajuster l'offre 
(transfert interbassins du Ghéris vers le Ziz ) afin d'aboutir à un équilibre entre l'amont et 
l'aval. Ce travail a pour objectif d'établir un diagnostic du fonctionnement hydro-agricole du 
bassin de Ziz : comment l'eau est-elle gérée ? Les agriculteurs s'adaptent-ils aux règles 
d'allocations, aux conditions climatiques et à l'offre en eau ? Afin d'assurer l'équilibre entre 
l'offre et la demande, il a été nécessaire d'établir une typologie des modes d'accès à la 
ressource en eau en tenant en compte des problèmes de salinité, du nombre de stations de 
pompage et aux autres possibilités d'accès à la ressource. 
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TUNISIE 
 
[70] - Abichou Hanen. (2005). La valorisation du patrimoine par les acteurs locaux, 
vecteur d'un développement local durable des zones difficiles. Cas de la région de Beni-
Khedache (Tunisie). 141 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: M. Sghaier ; A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: H. Rey Valette - Université Montpellier 1.  
Membres: G. Cortes - Université Montpellier 3 ; A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM ; T. Abdel 
Hakim - CIHEAM/IAMM.  
 
Le Sud tunisien a bénéficié de plusieurs projets et programmes de développement agricole 
qui démontrent la détermination des pouvoirs publics à développer ces régions défavorisées. 
Ces projets font tous partie du programme de développement rural intégré qui vise à donner 
une impulsion à l'activité économique dans la région et à gérer durablement ses ressources. 
Malgré les actions entreprises, beaucoup de régions arides sont encore enclavées bien 
qu'elles soient caractérisées par une richesse patrimoniale valorisable très importante. 
L'innovation et la valorisation de cette richesse locale semblent une solution intéressante et 
primordiale pour le développement de ces zones difficiles. La région de Béni Khédache (sud-
est tunisien) est un exemple de ces régions défavorisées, confrontées à plusieurs difficultés 
pour se développer mais caractérisées par une richesse locale très abondante. L'objet de ce 
travail est de montrer que la valorisation du patrimoine local par des acteurs locaux 
constitue en elle-même un moteur pour le développement local durable de la zone aussi 
bien du point de vue économique que social et environnemental. Une telle valorisation 
devient une alternative de développement pour cette région. Ce type de développement doit 
viser essentiellement le maintien de la population rurale par un développement durable des 
activités économiques génératrices de revenu, en particulier l'agriculture, celle-ci ayant 
toujours constitué l'activité de base d'une telle zone rurale, mais aussi par la promotion 
d'une activité de tourisme culturel.  
 
 
[71] - Ben Soltan Imen. (2005). Dynamiques agraires et gestion intra familiale du 
foncier dans le périmètre public irrigué de Medjez el Bab (Tunisie). 132 p. (Master 
professionnel).  
 
Sous la direction de: A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: JP Colin - UR IRD/UMR MOISA Montpellier.  
Membres: M. Elloumi - INRA Tunis ; A. Ben Saad - IRA Médenine (Tunisie) ; O. Bessaoud - 
CIHEAM/IAMM; A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM.  
 
Les dynamiques agraires en Tunisie connaissent des processus de transformation 
perpétuels, pour s'adapter aux changements socio-économiques et politiques du pays. Notre 
recherche veut être une contribution à la compréhension de ces dynamiques agraires ainsi 
qu'à la gestion du foncier dans les exploitations agricoles familiales, notamment à travers 
les arrangements familiaux. Compte tenu de l'importance de l'exploitation agricole familiale 
dans l'agriculture tunisienne, l'objectif de cette étude est de mettre en évidence, dans un 
périmètre public irrigué tunisien, les déterminants familiaux et fonciers des dynamiques 
agraires observées.  
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[72] - Bouzazi Monia. (2008). Elevage de la brebis sicilo-sarde dans la région de Beja 
Tunisie : situation actuelle et perspectives d'avenir. 96 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: M. Allaya - CIHEAM/IAMM.  
Membres: M. Allaya - CIHEAM/IAMM; A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM; P. Le Grusse - 
CIHEAM/IAMM; A. Le Masson - CIRAD.  
 
Dans un contexte de développement du secteur agricole, la Tunisie tente de réorganiser et 
co-construire ses filières agricoles notamment le secteur de l'élevage bovin laitier mais aussi 
l'élevage ovin laitier. Cette micro-filière, qui est presque exclusivement constituée de la race 
sicilo-sarde, est aussi considérée comme un espace d'étude pour une nouvelle organisation 
professionnelle. Ce travail propose de comprendre le fonctionnement de cette filière, aussi 
bien en ce qui concerne le système de production que le circuit de commercialisation, dans 
l'objectif de produire des connaissances sur la gestion des exploitations agricoles de cette 
brebis et de trouver des remèdes aux contraintes qui handicapent son développement. Des 
enquêtes ont été menées dans les exploitations agricoles des secteurs organisés et privés de 
la région de Béja au cours des cinq dernières campagnes. L'effectif a progressivement 
augmenté et atteint actuellement 4300 têtes. D'après cette étude, il ressort que des 
améliorations dans la conduite générale de cette spéculation sont possibles. En effet, le 
niveau de la production laitière et la productivité numérique s'améliorent d'une année sur 
l'autre, plus particulièrement au niveau des fermes privées. Sur le plan économique, malgré 
la régression et la marginalisation de cette petite filière, elle reste une source de revenu 
importante, en produisant du lait, de la viande, de la laine et en valorisant les parcours. La 
collecte du lait est réalisée par une seule entreprise privée, la SOTULAITFROM, qui achète le 
lait de brebis à 1,4 DT et le transforme en fromage. Ces améliorations pourraient se 
développer davantage si on optait pour une conduite en système intensif par la création de 
surface fourragère principale pour les ovins, l'élaboration d'un schéma de sélection adapté 
et surtout l'installation de centres de collecte de lait pour faciliter la commercialisation.  
 
 
[73] - Gharsalli Salwa. (2006). La diffusion de l'innovation agricole dans les territoires 
périurbains : cas du grand Tunis (Délégation de Mornag). 74 p. (Master recherche).  
 
Sous la direction de: A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: P. Perrier -Cornet - UMR INRA Montpellier.  
Membres: P. Perrier-Cornet - UMR INRA Montpellier; L. Laurens - Université Montpellier 3; 
G. Cortes - Université Montpellier 3; A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM.  
 
La problématique des innovations dans les agricultures périurbaines résulte d'une relation 
assez complexe entre plusieurs facteurs comme l'ouverture des marchés et l'étalement de la 
ville. En effet, depuis une vingtaine d'années, les paysages agraires et les structures 
agricoles autour du grand Tunis évoluent de façon très dynamique. Cette accélération des 
mutations agricoles et paysagères est liée à des faits d'ordre technique et notamment à la 
diffusion des innovations dans les exploitations agricoles sous l'effet combiné des politiques 
de modernisation du secteur agricole, de la mondialisation et de l'avancée des villes. La 
première partie de notre étude donne un aperçu théorique et décrit le cadre contextuel qui a 
favorisé les innovations agricoles et institutionnelles dans les pays du Sud en faisant 
notamment l'historique de la modernisation de l'agriculture tunisienne et plus 
particulièrement en zone périurbaine. La seconde partie de ce travail présente les 
différentes innovations techniques, agricoles et institutionnelles observées dans la zone 
d'étude sur les dix dernières années. Les études de cas ont permis de mener une analyse 
approfondie, par type d'exploitation, sur les les origines, les modes d'adoption et les 
facteurs qui contribuent à la domination d'une innovation plutôt qu'une autre.  
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[74] - Kouabi Mohamed. (2005). Développement intégré des systèmes de production 
basés sur les techniques de collecte des eaux pluviales dans les régions montagneuses du 
Sud-est de la Tunisie : le cas du micro-bassin versant Rebiaa Zammour - Beni Khedache. 
133 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: P. Le Grusse - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
Membres: O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM; J.P. Chassany - INRA Montpellier; P. Le Grusse - 
CIHEAM/IAMM.  
 
La situation actuelle des ressources en eau et leurs usages dans le sud est tunisien, 
représente des enjeux communs à de nombreuses régions montagneuses de la chaîne de 
Matmata. Des ressources souterraines limitées, des conditions climatiques contraignantes 
qui viennent renforcer les tensions autour de l'eau. Ces caractéristiques parmi d'autres, font 
de la région de Beni Khedache-Zammour un cas d'étude exemplaire des difficultés que pose 
la valorisation et l'exploitation des eaux de ruissellement pour une gestion durable. Bien que 
limitées à l'échelle régionale, les eaux de pluie et de ruissellement sont cependant très 
importantes pour les usages domestiques et le bon fonctionnement des systèmes de 
production agricole non irrigués. Ces systèmes subissent l'alternance plus ou moins 
régulière d'années sèches et pluvieuses. Le volume d'eau retenu dans les unités 
hydrauliques élémentaires est très limité par rapport aux volumes d'eau perdus au cours des 
crues. Ils sont de ce fait difficile, voir impossible à maîtriser par les populations locales avec 
des systèmes traditionnels. Afin d'analyser l'impact des innovations comme moyen de 
valoriser les eaux de ruissellement et améliorer le revenu des exploitations dans les zones 
difficiles, et dans l'objectif de proposer un outil d'aide à la décision pour avoir un 
observatoire à l'échelle micro-économique, on a opté, moyennant des simulations de 
scénarios, d'analyser ces résultats. Ils montrent l'intérêt des innovations dans la gestion des 
ressources en zone aride. Sur le plan technico-économique, cet outil à permis d'évaluer 
leurs effets sur les rendements des exploitations. L'ensemble des scénarios est simulé sur 
une séquence de trente années, jugée suffisante pour une agriculture en sec, en se basant 
sur l'introduction du risque à travers la probabilité d'apparition des différents types d'années 
(sèches ou pluvieuses).  
 
 
[75] - Koussani Wafa. (2008). Libéralisation économique et promotion des 
investissements directs étrangers dans le secteur des industries agro-alimentaires en 
Tunisie. 68 p. (Master recherche).  
 
Sous la direction de: S. Tozanli - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: J.L. Rastoin - SUPAGRO Montpellier.  
Membres: J.L. Rastoin - SUPAGRO Montpellier; S. Tozanli - CIHEAM/IAMM; H. Bencharif - 
CIHEAM/IAMM; H. Ilbert - CIHEAM/IAMM.  
 
Illustré par l'analyse macro-économique du phénomène des investissements directs 
étrangers (IDE) en Tunisie, l'objet de ce travail est d'analyser leur flux dans l'industrie agro-
alimentaire (IAA) tunisienne dans le contexte de la libéralisation économique. Après avoir 
examiné d'une part les différents documents fournis par l'Agence de promotion des 
investissements extérieurs (FIPA) et d'autre part, les rapports du Ministère de l'industrie, 
notamment ceux de l'Agence de promotion de l'industrie (API) ainsi que ceux de la 
Coopération et du développement économique international, nous nous sommes intéressés 
aux IDE effectivement réalisés dans l'industrie alimentaire tunisienne, à travers les 
caractéristiques d'un échantillon de quarante-huit entreprises étrangères implantées dans le 
pays. Cette analyse est basée sur le paradigme éclectique de Dunning et la théorie des 
coûts de transaction de Williamson. La conjoncture macro-économique du pays démontre 
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que la libéralisation économique et les programmes de privatisation du tissu industriel 
tunisien contribuent à l'impulsion des IDE ainsi qu'à la promotion de l'image du pays en 
mettant l'accent sur ses actifs spécifiques en vue d'augmenter son attractivité.  
 
 
[76] - Moussalim Sanaa. (2007). Contribution à l'évaluation des projets de 
développement rural local : le projet Jessour et Ksour de Béni Khédache [ Tunisie ]. 191 p. 
(Master professionnel).  
 

Obtention de la mention publication : master sous presse 
 
Sous la direction de: P. Campagne - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: V. Dollé - CIHEAM/IAMM.  
Membres: M.S. Dabbabi - Projet IRZOD ; T. Abdel Hakim - CIHEAM/IAMM ; P. Campagne - 
CIHEAM/IAMM.  
 
L'évaluation de la première phase (2002-2006) du projet Jessour et Ksour de Béni 
Khédache, en Tunisie, a montré que même si l'objectif général de ce projet, qui est de créer 
des revenus nouveaux sur le territoire, n'est pas tout à fait atteint, un processus de 
développement a été déclenché et des activités originales créées à Béni Khédache. Ces 
activités proviennent des trois axes du projet, à savoir le tourisme, l'artisanat et les produits 
agricoles locaux. En outre, l'intégration de ces activités a été largement assurée et la 
gestion concertée de ce projet a permis la mise en place d'instances de gouvernance qui 
impliquent tous les acteurs concernés : les autorités locales, les départements techniques, la 
recherche, les associations locales, la coopération française qui a financé en partie le projet 
et l'IAM de Montpellier qui en a assuré l'expertise pour certaines activités et la coordination 
pour le côté français. La coopération de zone rurale à zone rurale avec le projet Leader 34 a 
permis un transfert de savoir-faire et de méthodes entre les deux territoires. Une 
coopération plus élargie, notamment économique, pourra se faire, maintenant que le 
territoire tunisien de Béni Khédache est structuré selon les normes de l'Union Européenne, 
dans le cadre du projet Couleurs de fleurs de Méditerranée, toujours avec Leader 34. La 
proposition de deuxième phase prévoit la reconduction des activités qui n'ont pas pu être 
réalisées pendant la première phase et de nouvelles activités, notamment dans l'axe 
produits locaux. 
 
 
TURQUIE 
 
[77] - Aksoy Ayca. (2008). L'accès au marché des petits producteurs de tomates en 
Turquie : le rôle des intermédiaires. 64 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: C. Bignebat - INRA.  
Président du jury: E. Montaigne - CIHEAM/IAMM.  
Membres: S. Lemeilleur - UMR MOISA ; S. Tozanli - CIHEAM/IAMM ; E. Montaigne - 
CIHEAM/IAMM; C. Bignebat - INRA.  
 
Cette étude a pour but d'identifier les coûts d'accès au marché des petits producteurs de 
tomates en Turquie et de clarifier le rôle des intermédiaires pour réduire ces coûts. Le 
marché des fruits et légumes est considéré comme particulier étant donné son importance 
en terme de parts de marché et le cadre juridique dans lequel évoluent ses acteurs. Les 
deux principaux intermédiaires sur le marché des fruits et légumes turcs sont les 
commissionnaires et les marchands qui peuvent être distingués selon leurs procédures de 
rémunération et de propriété sur le produit. Cette étude se focalise sur le fonctionnement 
des commissionnaires dans le marché et leur impact dans une transaction en terme 
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d'information sur le prix. De plus, l'importance de la distance du marché de gros est 
analysée comme un facteur influençant le choix du producteur.  
 
 

AFRIQUE 
 
AFRIQUE OCCIDENTALE 
 
[78] - Ben Slimane Abir. (2008). Vulnérabilité de l'agriculture pluviale dans le bassin de 
la Volta : analyse de l'impact de la variabilité des pluies et le risque de sécheresse sur le 
rendement et la gestion des exploitations agricoles. 85 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: P. Le Grusse - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: P. Campagne - CIHEAM/IAMM.  
Membres: P. Campagne - CIHEAM/IAMM; J. Lemoalle - IRD; P. Le Grusse - CIHEAM/IAMM.  
 
L'objectif de ce travail est d'évaluer le degré de vulnérabilité de l'agriculture pluviale sur le 
bassin versant de la Volta, en Afrique de l'Ouest, en analysant l'impact du changement 
climatique sur la productivité agricole et sur la situation économique des exploitations 
agricoles. Cette zone se caractérise par un gradient pluviométrique très hétérogène à 
l'échelle spatio-temporelle, aggravé d'épisodes de sécheresse qui contribuent à 
l'accroissement des crises agricoles et à la détérioration d'une situation socio-économique 
déjà fragile. Après avoir réalisé une typologie des différentes exploitations agricoles 
préexistantes sur le bassin versant, nous avons analysé la dynamique de leur 
fonctionnement et étudié les différents ajustements déployés pour prévenir les risques 
relatifs aux changements climatiques. Les résultats obtenus montrent une dégradation de la 
situation socio-économique des agriculteurs suite aux manifestations des périodes de 
sécheresse ainsi qu'une répartition spatio-temporelle hétérogène de la vulnérabilité agricole 
sur le bassin versant, avec une contribution plus ou moins efficace des moyens 
d'ajustements qui restent insuffisants.  
 
 
BURKINA FASO 
 
[79] - Diallo Lamine. (2008). Analyse comparée des différentes politiques au Burkina 
Faso visant à différencier la qualité du coton pour mieux le valoriser sur le marché. 183 p. 
(Master professionnel). 
 

Master publié, disponible sur le site de l'IAMM 
 
Sous la direction de : H. Ilbert - CIHEAM-IAMM 
Président du jury : V. Dollé - CIHEAM-IAMM 
Membres : V. Dollé - CIHEAM-IAMM; D. Herbel - FARM; J. Pages - CIRAD; G. Faure - 
CIRAD; M. Petit - CIHEAM-IAMM; H. Ilbert - CIHEAM-IAMM 
 
Pour faire face à la baisse tendancielle des cours du coton depuis 2000, des politiques de 
différenciation sont mises en oeuvre au niveau du continent africain. Pour le Burkina Faso, 
cinq initiatives existent, dont deux sont en cours d'élaboration. Les initiatives effectives sont 
le coton équitable, le coton bio équitable et les marques L8-F8. Quant à celles en cours, il 
s'agit du Better Cotton Initiative et du Cotton made in Africa. Cette étude, dont l'objectif 
était de faire un état des lieux sur les initiatives au Burkina Faso, a permis ainsi de répondre 
aux questions suivantes : la différenciation du coton burkinabé permet-elle d'augmenter le 
niveau de prix comparativement à celui du coton conventionnel ? Quelles sont les 
démarches existantes et comment s'organisent-elles ? Ces initiatives répondent-elles à la 
question de la production durable du coton au Burkina Faso et à la problématique de la 
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qualité du coton fibre de plus en plus décriée ? Ces initiatives ont été caractérisées avec 
leurs acteurs respectifs, les avantages et les contraintes de chacune ont été identifiées et 
enfin une comparaison entre initiatives a été effectuée. L'analyse comparative des bénéfices 
et des inconvénients fait ressortir un dénominateur commun : elles permettent toutes une 
production durable (sociale, écologique et économique) du coton dans les zones du Burkina 
Faso où elles sont appliquées. L'analyse comptable comparée entre les marques de coton 
L8-F8, le coton équitable, le coton bio équitable, le coton Bt et le coton conventionnel nous a 
permis de dégager des estimations chiffrées. En terme de rentabilité pour le producteur, 
seuls le coton bio équitable et le coton équitable ont un prix minimum d'achat garanti 
(supérieur à celui du coton conventionnel) et une prime équitable sociale, ce qui permet un 
meilleur revenu au producteur et à son groupement. Les marques de coton L8-F8 
bénéficient d'une plus grande attention en termes de qualité même si elles n'offrent pas de 
prix garanti, il peut à terme s'ouvrir à un plus large marché. Ces premières estimations 
méritent d'autres recherches. Par ailleurs, le Cotton made in Africa ne sera mis en oeuvre 
que courant 2008 au Burkina Faso et Better Cotton Initiative à l'horizon 2010, car ce coton 
doit être défini par les acteurs eux-mêmes 
 
 
[80] - Ehoussou Kouakou. (2006). Etude socio-économique dans les zones 
d'interventions du programme développement de l'agriculture (PDA) de la GTZ au Burkina 
Faso : cas de la région de l'Est. 100 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: P. Campagne - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
Membres: T. Abdel Hakim - CIHEAM/IAMM; J.P. Chassany - INRA Montpellier; P. Campagne 
- CIHEAM/IAMM.  
 
La région de l'Est est classée parmi les plus pauvres du Burkina Faso en dépit de ses 
potentialités agro-sylvo-pastorales et des nombreux barrages hydro-agricoles. La mise en 
oeuvre du Programme de Développement de l'Agriculture (PDA) de la coopération allemande 
(GTZ) à l'Est en 2004 vise l'augmentation durable du revenu et l'amélioration de la base 
alimentaire des producteurs sélectionnés. Pour déterminer ultérieurement l'impact de ses 
activités, le PDA a commandé une étude socioéconomique des exploitations agricoles dans 
les villages bénéficiaires de son appui. L'objectif de cette étude est de collecter des 
informations détaillées (production agricole, niveau de modernisation des exploitations, 
niveau et composition des revenus, situation alimentaire, etc...) sur les producteurs et les 
exploitations agricoles dans le but d'établir une situation de référence. L'analyse des 
systèmes de production révèle une agriculture à majorité céréalières, traditionnelles, 
extensives et de subsistance. La modernisation des exploitations agricoles reste très faible 
malgré la pratique de la culture attelée dans certaines exploitations. Le revenu des 
exploitations agricoles provient des ressources agricoles et des ressources non agricoles. 
Cependant les exploitations agricoles, qui pratiquent la polyculture, développent l'élevage 
(embouche bovine, ovine) et la pluriactivité, ont des revenus plus importants et durables. 
Malgré l'importance de la production céréalière dans les superficies emblavées (plus de 75 
%) et la faiblesse des parts vendues (17 % de la production), elle ne permet pas aux 
exploitations d'assurer leur auto-suffisance. En effet, trois ménages sur quatre vivent une 
période de soudure qui dure en moyenne trois mois.  
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[81] - Luc Jean-Philippe. (2006). La petite irrigation villageoise, enjeux et stratégies 
d'un développement durable pour l'agriculture au Burkina Faso. Diagnostic et analyse 
prospective de la situation agro-économique des exploitations agricoles du village de 
Talembika utilisatrices d'une ressource en eau partagée et limitée. 121 p. (Agropolis 
Formations Masters : Mastère Spécialisé Conférence des Grandes Ecoles : Développement 
Rural et Projets).  
 
Sous la direction de: P. Le Grusse - CIHEAM/IAMM; E. Penot - CIRAD TERA Montpellier; JP 
Luc - MAE.  
Président du jury: JM Attonaty - INRA Paris Grignon.  
Membres: T. Rieu - ENGREF Montpellier; P. Campagne - CIHEAM/IAMM; P. Le Grusse - 
CIHEAM/IAMM.  
 
Le Burkina Faso est un petit pays africain enclavé, où la population est encore à 82 % 
rurale. Pour assurer un développement durable pour le pays, la petite irrigation villageoise 
est devenue un enjeu stratégique. Il existe très peu de références sur ces systèmes de 
production qui allient des techniques modernes d'agriculture à des systèmes agraires 
traditionnels. Au travers de l' analyse systémique et de la modélisation des exploitations 
agricoles avec le logiciel Olympe, cette étude a permis de réaliser la première base de 
données sur la petite irrigation villageoise au Burkina Faso en prenant comme exemple le 
village de Talembika. Traditionnelle durant la saison des pluies, elle devient maraîchère en 
amont du barrage Mogtédo pendant la saison sèche. Les performances agro-économiques 
constatées à Talembika sont très encourageantes. Les agriculteurs tirent un revenu 
satisfaisant de leurs activités agricoles et le village est en plein processus de 
développement. Mais cet équilibre est fragile, entre une ressource en eau partagée et 
limitée soumise aux aléas climatiques, et des marchés fluctuants dont la pérennisation n' est 
pas acquise. Les contraintes sociales sont également très fortes: à une gestion collective de 
la ressource en eau et de certains moyens de productions, il faut allier les stratégies 
individuelles de chaque chef de famille. Cette étude montre qu'il est impératif de bien 
mesurer tous les impacts liés à des choix de développement. L'analyse prospective par des 
simulations apparaît comme un outil d'aide à la décision indispensable. Même s'il n'apporte 
pas la solution optimale, il permet d'ouvrir le dialogue entre les acteurs face aux choix à 
entreprendre  
 
 
GAMBIE 
 
 [82] - Sall Bassirou. (2005). Evaluation de la petite production laitière basée sur le 
croisement en zone périurbaine de Banjul (Gambie). 96 p. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM; M. Garrabé - Université Montpellier 1.  
Président du jury: A. Le Masson - CIRAD Montpellier.  
Membres: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM; M. Garrabé - Université Montpellier 1 ; A. Le 
Masson - CIRAD Montpellier ; JP Boutonnet - INRA Montpellier.  
 
Le croisement par insémination artificielle a été introduit en milieu réel par International 
Trypanotolerance Centre afin d'améliorer la productivité des élevages laitiers à petite échelle 
et le revenu des producteurs. Ce document évalue les résultats techniques et économiques 
de ces élevages en zone périurbaine de Banjul. Des enquêtes et entretiens ont été 
nécessaires pour caractériser les exploitations et étudier la comptabilité de la filière. L'étude 
montre que par le biais du croisement, la production de lait passe de 155 à 1110 litres par 
lactation et le revenu annuel net moyen par vache de 813,51 à 7571,54 GMD. Ces résultats 
sont fortement dépendants du système de production porté par les pratiques de gestion et 
la dotation en ressources. La rentabilité à moyen terme est également sensible au coût 
d'acquisition des femelles croisées et au prix du lait. Les coopératives villageoises de collecte 



 

 47

et de transformation récemment mises en place dans le Kombo peuvent offrir un débouché 
sûr et profitable à la production et permettre une meilleure valorisation du produit. Le 
renforcement des capacités des acteurs et l'évolution institutionnelle de l'ensemble de la 
filière locale seront favorables à sa rentabilité et à sa compétitivité face aux importations de 
lait et produits laitiers.  
 
 
GHANA 
 
[83] - Basterrechea Acha Txaran. (2008). Farming systems analysis and modelling 
oriented towards the adoption of timber incorporating agroforestry systems in th OCAP Oda-
Kotoamso Community Agroforestry Project area, Western region (Ghana). 191 p. (Master 
professionnel).  
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L'introduction des systèmes agroforestiers dans les stratégies actuelles de production 
agricole dans la Western Region du Ghana, apparaît comme une alternative pour dépasser 
la problématique existante dans la zone : taux élevé de déboisement et systèmes de 
production agraires non durables basés sur la monoculture cacaoyère, ne satisfaisant pas les 
besoins de base des familles. Les analyses environnementales, sociales et économiques des 
systèmes de production et des stratégies actuels, sont essentielles pour évaluer les effets 
positifs de l'intégration du bois aux systèmes. Ces analyses ont révélé que le boom du cacao 
des années 80 a attiré beaucoup d'agriculteurs indigènes dont les stratégies de production 
sont plus diversifiées, mais toujours très dépendante de l'arboriculture, principalement de 
celle du cacao. Cette monoculture a provoqué des taux élevés de déboisement, renforcés 
par l'ancien cadre juridique sur la propriété des arbres mais récemment, la législation a 
changé en faveur des petits exploitants. Le diagnostic agraire, la modélisation des systèmes 
de culture et des stratégies de production avec le logiciel Olympe ont indiqué que 
l'intégration des systèmes à base de bois dans les stratégies paysannes actuelles est 
faisable et recommandable. Dans un contexte global de déboisement et de réchauffement 
climatique, leur adoption semble être une alternative intéressante d'une part pour les 
agriculteurs afin d'améliorer leur revenus, d'autre part, pour l'industrie du bois qui peut ainsi 
réduire la pression dans les réserves forestières, et enfin pour le gouvernement, afin de 
préserver les forêts qui constituent un patrimoine et un appui économique importants 
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[84] - Michelin Gilles. (2007). Contribution à l'adaptation d'une approche typologique 
portant sur les pratiques d'agriculteurs et les stratégies qui les sous-tendent : cas de la 
production du palmiste à la Réunion. 100 p. (Agropolis Formations Masters : Mastère 
Spécialisé Conférence des Grandes Ecoles : Développement Rural et Projets).  
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Ce travail est la première étape d'une démarche visant à aider les collectifs d'agriculteurs à 
mieux gérer la qualité de leur production. L'objet de cette étude est de contribuer à la mise 
au point d'une méthodologie permettant d'appréhender la diversité des pratiques culturales 
relatives à la production du palmiste afin d'en évaluer à terme les performances 
agronomiques et d'identifier les déterminants de ces pratiques afin de connaître les 
conditions d'adoption d'innovations dans la conduite de cette culture. La méthode de 
typologie utilisée est celle mise au point par Nathalie Girard. Elle est associée à une 
approche systémique de l'exploitation. La place du palmiste au sein du système de 
production semble liée au stade de vie de l'exploitation. Les exploitants récemment installés 
ont tendance à s'appuyer sur la canne comme culture principale et cultivent le palmiste 
comme complément. La tendance s'inverse pour les exploitants dont l'installation est plus 
ancienne, ils investissent dans de nouvelles cultures telles que le palmiste. Cela engendre 
ainsi différentes stratégies de production et de commercialisation du palmiste. Les modes de 
conduite de la culture ont ainsi pu être caractérisés par la gestion de la qualité. Les 
agriculteurs spécialisés dans le palmiste cherchent à produire un chou palmiste de qualité de 
manière continue. Les autres exploitants cultivent le palmiste d'une manière plus 
traditionnelle voire opportuniste.  
 
 
MALI 
 
[85] - Dembélé Marie-Antoinette. (2008). Diagnostic de la filière karité dans le cercle 
Dioïla, Mali : cas de l'Union locale des productrices de karité (ULPK). 80 p. (Master 
professionnel).  
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L'Union locale des productrices de karité (ULPK) est une coopérative située dans le cercle de 
Dioïla, zone à grand potentiel de production du karité. La mission principale de l'ULPK est de 
faire de ce produit, l'un des plus rentables et des plus commercialisés du monde rural. Elle 
vise l'amélioration des conditions des femmes rurales à travers des initiatives de 
développement économique. La présente étude se propose de contribuer à la promotion de 
la filière en s'inscrivant dans le cadre d'une meilleure connaissance et compréhension de sa 
structure et des jeux d'acteurs qui la composent. Afin de pouvoir mener à bien notre étude, 
nous avons adopté une démarche qui repose essentiellement sur l'étude documentaire, 
l'élaboration d'un guide méthodologique, la réalisation d'un atelier de formation-action, la 
collecte et l'analyse des données disponibles au niveau des projets d'appui, ainsi que des 
enquêtes de terrain. La réalisation du diagnostic de la filière karité a permis de rendre les 
concepts et la méthodologie accessibles et compréhensibles aux acteurs locaux, notamment 
aux femmes de l'ULPK et ainsi de convaincre les autres acteurs à s'impliquer dans le 
pilotage et la réalisation du diagnostic. Cependant, malgré les appuis et les projets 
d'accompagnement, les résultats de cette étude mettent en évidence une insuffisance dans 
la structuration et la coordination de la filière. En effet, il n'existe pas de véritables relations 
de partenariat fondées sur la concertation entre les acteurs. Le diagnostic a ainsi permis aux 
participants de l'accepter collectivement et de proposer des solutions à leurs problèmes 
prioritaires. Malgré un cadre mal structuré, la filière karité reste porteuse d'une forte 
demande tant en amande qu'en beurre de karité. Le Mali, avec son grand potentiel de 
production, pourra saisir cette opportunité pour engager une véritable politique de 
promotion de la filière qui s'inscrit dans la stratégie nationale de lutte contre la pauvreté. 
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Le Cercle de Kita, situé en zone soudanienne malienne à environ 200 km à l'ouest de 
Bamako et à 300 km à l'est de la ville de Kayes, fait partie des grands bassins de production 
de karité du Mali. Le fruit du karité est un produit de cueillette, composé d'une pulpe sucrée 
qui est consommée par la population locale et d'une noix qui après décorticage donne une 
amande qui sera transformée en beurre de karité par les femmes du Cercle de Kita. Les 
produits du karité (amande et beurre) sont très prisés sur les marchés national, sous 
régional et international. Par ailleurs, le commerce équitable a récemment manifesté son 
intérêt pour le beurre de karité brut (produit artisanalement par les femmes en milieu rural) 
dans les produits cosmétiques. Ces utilisations sont variées : de l'alimentaire au cosmétique 
en passant par l'industrie de la chocolaterie. Autrement dit, autant d'opportunités de marché 
pour ce fruit exclusivement africain et pour les productrices du Cercle de Kita. Cette étude 
permet, à travers l'étude de la filière karité dans le Cercle de Kita, et plus particulièrement 
le diagnostic des productrices du Cercle, de cerner les atouts et faiblesses qui la 
caractérisent. Les enjeux et attentes de la filière ainsi compilés, permettent ensuite 
d'évaluer le positionnement de ces femmes sur le marché (local, national, régional ou 
international avec notamment le commerce équitable) et ainsi d'appréhender les 
potentialités d'insertion du karité du Cercle de Kita sur ces différents marchés.  
 
 
REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE 
 
[87] - Mboutou Fernand. (2005). Contribution à l'analyse des contraintes socio-
économiques et institutionnelles relatives à la sécurité alimentaire en République 
Centrafricaine. 134 p. (Master professionnel).  
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Membres: A.M. Jouve - CIHEAM/IAMM ; O. Bessaoud - CIHEAM/IAMM; M. Padilla - 
CIHEAM/IAMM.  
 
Malgré les potentialités agro-pastorales dont dispose la République Centrafricaine pour 
assurer son autosuffisance alimentaire, les performances du secteur agricole restent faibles. 
A la suite des troubles politico-militaires (1997-2003), près de 91 % des ménages agricoles 
ont connu une baisse de plus de 78 % de leur revenu . Cette étude de la zone périurbaine 
de Bangui, qui est une contribution à l'analyse des contraintes socio-économiques et 
institutionnelles dans le cadre du programme spécial de la sécurité alimentaire, devrait 
aboutir à des propositions pour le développement du secteur. La méthode de travail adoptée 
a consisté à une recherche documentaire, des entretiens avec différents responsables, des 
enquêtes auprès des acteurs et des séries d'ateliers d'entretiens directs avec l'ensemble des 
producteurs de la zone. Comme résultats, l'étude a relevé au niveau des groupements 
d'importants problèmes pour l'accès aux intrants, une mauvaise structuration des 
organisations et des difficultés de stockage, de maîtrise des marchés et d'écoulement des 
produits. Au niveau institutionnel, l'opacité du fonctionnement, la non transparence et le non 
respect des procédures sont autant de points qui ne permettent pas le bon fonctionnement 
des services.  
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[88] - Ortega Franedith. (2007). La traçabilité: une exigence pour les produits 
agroalimentaires latino-américains destinés au marché européen. 84 p. (Master 
professionnel).  
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Aujourd'hui le secteur de l'agroalimentaire est confronté à de nouvelles exigences 
réglementaires, car ces vingt dernières années, nous avons connu plusieurs crises 
alimentaires. Pour faire face à ces nouvelles exigences en termes d'hygiène et de sûreté 
alimentaire plus strictes les organismes responsables de la sûreté alimentaire ont mis en 
place de nouvelles réglementations et mesures à caractère obligatoire au niveau national et 
international afin de garantir des produits sains. Dans ce cadre, l'Union Européenne a mis en 
place le règlement 178/2002 intitulé " Food law " et qui est la base du Paquet Hygiène 
entrant en vigueur depuis le 1er janvier 2005. Ce règlement établit les principes et les 
prescriptions générales de la législation alimentaire, en fixant les grands principes de 
précaution, de transparence et de traçabilité qui définissent les obligations spécifiques 
applicables aux professionnels de la chaîne alimentaire (obligation de résultat). Dans ce 
contexte, cette étude dresse un état des lieux des systèmes de traçabilité existants et en 
cours d'implantation dans les différentes filières d'Amérique latine et Caraïbes ainsi que des 
évolutions des échanges commerciaux entre l'Amérique centrale, les Caraïbes et l'UE 15 
entre 1995 et 2005. Les principaux pays exportateurs d'Amérique Latine (le Brésil, 
l'Argentine et le Chili) adoptent de plus en plus des stratégies de qualité et de sécurité 
alimentaire afin de garantir leur permanence dans le commerce international et de conquérir 
de nouveaux espaces sur le marché mondial. Des systèmes de traçabilité sont en cours 
d'implantation dans de nombreuses entreprises, associations et coopératives d'Amérique 
Latine afin de répondre aux exigences impératives du marché européen.  
 
 
BOLIVIE 
 
[89] - Parnaudeau Jérémie. (2008). Pluractivité, logiques familiales et durabilité des 
systèmes de production agricole: analyse-diagnostic des systèmes d'activités dans la zone 
Intersalar (Altiplano bolivien). 215 p. (Master professionnel).  
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La zone Intersalar de l'Altiplano bolivien est marquée par des changements profonds dans 
les systèmes de production du quinoa, céréale andine, depuis l'augmentation des cours. 
Face à la dégradation croissante de l'environnement liée à la moto-mécanisation de la 
production, l'ONG Agronomes et Vétérinaires Sans Frontières développe un projet de mise 
en place de normes communautaires. Il n'a qu'un succès mitigé. Il faut en effet interroger la 
rationalité de la combinaison d'activités dans son ensemble pour comprendre les logiques 
familiales et les pratiques agricoles. Il existe 6 grands types de systèmes d'activités dans les 
familles estantes (permanentes) et residentes (migrantes) de la zone. Ils se répartissent de 
manière différenciée dans l'espace, en raison de critères géographiques et historiques 
autant que socio-économiques. Ils ont été mis en place dans le cadre d'une stratégie globale 
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sous-tendue par une logique. L'établissement de ces logiques permet de montrer la fonction 
de l'activité agricole dans la stratégie : subsistance, autoconsommation, revenu 
économique, constitution d'un capital, maintien de droits fonciers, aide familiale ou mise en 
place de pratiques novatrices. Ces logiques et les contraintes liées à la pluriactivité posent 
des problèmes dans la mise en place de systèmes de production soutenables par les 
familles. Mais la diversité des systèmes d'activités est également une opportunité pour le 
développement de la zone. En opposant les atouts aux contraintes, l'on propose des 
changements dans la stratégie du projet, par l'ouverture à d'autres activités que l'activité 
agricole et d'autres espaces que celui de la seule population permanente.  
 
 
[90] - Regamey Clémence. (2005). Le financement d'initiatives économiques par le 
capital risque en Bolivie : le programme de développement rural de pro-crédito et le 
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Ce travail est une réflexion sur la valeur ajoutée et le bien fondé de l'appui de SOS Faim 
Belgique à deux programmes de financement rural par le capital risque en Bolivie, le 
Programme de Développement Rural de Pro-Crédito et le Programme d'Investissement en 
Entreprises de Pro-rural. Ces deux fonds de capitaux à risque, actifs depuis 2001, ont 
capitalisé jusqu'à aujourd'hui une cinquantaine de projets sources d'emplois et de revenus 
pour les familles rurales sur tout le territoire. L'analyse du niveau de concordance des 
actions, impacts et modalités de fonctionnement des programmes par rapport aux attentes 
et principes de SOS Faim s'est faite sur la base d'étude de documents aux sièges des fonds 
à La Paz, puis grâce aux enquêtes des directeurs de projets partenaires des fonds. Il en 
résulte que l'appui de SOS Faim aux fonds se justifie sur bien des points: mêmes objectifs et 
principes d'actions, processus de sélection/évaluation des projets juste et régulé, portée des 
actions, importance des impacts socio-économiques et instauration d'un climat incitatif à la 
prise d'initiatives. SOS Faim continuera à financer les programmes dans les années à venir, 
à condition toutefois que ceux-ci réorientent leur soutien vers son groupe cible, les 
organisations économiques paysannes. Le capital accordé permettra de renforcer le suivi 
des investissements et le soutien comptable aux partenaires, ce qui répond en tous points 
aux besoins des fonds: leur viabilité dépend d'une meilleure maîtrise des risques encourus  
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[91] - Guruceta Aizpurua Oihane. (2008). Analyse de l'offre et de la demande des 
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Avec la libéralisation économique, l'agriculture de la région Huetar Norte a connu une 
évolution qui a provoqué de fortes transformations dans les exploitations familiales. Les 
marchés nationaux et internationaux imposent de nouvelles conditions aux agriculteurs 
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concernant : (i) le volume, la régularité et la sécurité de l'approvisionnement des produits, 
(ii) le respect des normes de qualité et l'innocuité des produits. Pour répondre à ces 
nouvelles obligations, les producteurs doivent changer leurs habitudes de production et de 
commercialisation. Les différentes discussions qui se sont déroulées au sein des 
organisations paysannes, ont mis en lumière le besoin de faire appel à des services 
permettant l'accès et l'adaptation à ces changements. A travers cette analyse de l'offre et 
de la demande de services, on a ainsi pu observer que les organisations paysannes ont des 
difficultés d'accès à certains services à cause d'une part, du manque de coordination entre 
les fournisseurs des différents services, mais d'autre part, à cause de leur fonctionnement 
interne et du manque de coordination entre les organisations du même secteur. Différents 
systèmes de services ont été proposés pour faire face à ces divers problèmes et ainsi 
surmonter ces difficultés.  
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 [92] - Jacquet Bruno. (2008). Diagnostic de la filière laitière de la vallée de Quijos en 
Equateur : impact d'un accord de libre-échange avec les Etats-Unis sur les systèmes de 
production et les fromageries. 169 p. (Master professionnel).  
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La vallée de Quijos en Equateur, qui constitue l'un des principaux axes de communication 
entre l'Amazonie et le reste du pays, s'est rapidement développée depuis les années 70 sur 
la base de deux activités économiques, le transit des produits pétroliers et la production 
laitière. La majorité des terres agricoles sont aujourd'hui formées de pâturages destinés à 
l'élevage laitier, activité qui représente la principale source de revenus pour de nombreuses 
exploitations agricoles. Cette région produit près de 45000 litres de lait par jour, qui se 
répartissent dans une filière bien structurée dont les acteurs principaux sont à la fois des 
grandes entreprises nationales et internationales et des petites fromageries rurales issues 
de l'entrepreunariat local. Depuis 2004, dans le cadre de la politique commerciale 
américaine, l'Equateur et les Etats-Unis étaient en cours de négociations autour de la 
signature d'un accord de libre-échange bilatéral. Ce processus a échoué pour diverses 
raisons évoquées dans cette étude, mais plusieurs questions sont restées en suspens sur les 
possibles impacts d'un tel accord sur l'agriculture équatorienne. En ce qui concerne le 
secteur laitier national, relativement protégé dans le cadre de la Communauté Andine des 
Nations, un tel traité pourrait en effet engendrer une augmentation des importations de 
produits laitiers américains dont les prix sont plus bas qu'en Equateur. Le premier objectif 
de cette étude est d'approfondir l'analyse de la filière laitière de la vallée de Quijos, en 
particulier au travers d'une caractérisation technico-économique des exploitations agricoles 
et fromageries. La base de données ainsi générée permet ensuite d'évaluer l'impact d'un tel 
accord sur ces unités de production, au travers de la modélisation et de simulations 
réalisées avec le logiciel d'aide à la décision Olympe.  
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La zone du canal d'irrigation de Tabacundo est caractérisée par un conflit entre les 
entreprises floricoles et les paysans traditionnels. Le Predirectorio de riego est l'entité qui 
administre actuellement le canal et qui représente les communautés paysannes utilisatrices 
de la ressource en eau. Elle détient un pouvoir politique non négligeable mais limité à l'eau 
non utilisée par les floriculteurs. Ces derniers ont une production rentable d'exportation 
tandis que celle des paysans traditionnels est peu monétarisée et destinée à 
l'autoconsommation. Ce document tente de comprendre le fonctionnement de ce système 
afin d'en saisir les enjeux sociaux et économiques avant d'établir une classification des 
systèmes de production et une modélisation à l'aide du logiciel Olympe pour proposer des 
solutions sur la gestion intégrée de la ressource hydrique.  
 
 
GUATEMALA 
 
 [94] - Grandelis Ileana. (2007). Diagnostic du capital social communautaire : étude de 
cas de trois communautés rurales dans la zone de production de café de Alta Verapaz, 
Guatemala. 223 p. (Master recherche).  
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Depuis longtemps, il est accepté dans le domaine de la sociologie et des sciences politiques 
que les relations sociales, les normes et les valeurs sous-tendant la structure sociale jouent 
un rôle déterminant dans le développement. Cependant, c'est seulement à partir des années 
1990 que le concept de capital social (CS) s'est affirmé comme représentatif de tout cet 
ensemble de convictions, en intégrant les théories du développement et les stratégies de 
lutte contre la pauvreté. Mais au delà de cela, le CS voudrait bien s'affirmer comme concept 
économique, en s'ajoutant aux autres formes de capital. L'idée intuitive du CS peut-elle se 
transformer en une notion opérationnelle ? Peut-on mesurer le CS d'un groupe social ? La 
finalité de ce travail est d'apporter des éléments de réponse à ses questions au moyen d'une 
étude de terrain dans les communautés rurales du département de Alta Verapaz, 
Guatemala. Il en ressort que le CS est une composante essentielle des stratégies de 
développement et qu'il s'agit d'un actif nécessaire pour les communautés rurales, même s'il 
n'est pas suffisant. L'absence de diagnostic du CS au niveau communautaire représente à 
notre avis une grave lacune des stratégies de développement existant dans la zone. Dans le 
but de chercher à identifier des instruments de quantification de l'actif CS communautaire, 
on propose ici un modèle de diagnostic, en même temps qu'une stratégie de renforcement 
de cet actif.  
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Partout dans les pays amérindiens où il y avait des conflits guerriers, les conséquences 
socioéconomiques ont été très fastidieuses pour les populations indigènes jusque-là non 
prises en compte dans la définition des programmes de développement. La particularité du 
cas guatémaltèque a guidé cette recherche vers l'objectif spécifique de voir comment l'aide 
de la Commission européenne, canalisée à travers le projet Ixil et appuyée par la volonté 
nationale, a permis aux paysans ixils de se construire socialement et individuellement afin 
de se positionner favorablement dans le contexte économique. L'état des relations post-
béliques et les priorités nous ont amenés à expérimenter de nouveaux indicateurs dans la 
théorie de l'évaluation des projets de développement. Les critères de capital social, humain 
et institutionnel utilisés dans cette analyse révèlent une contribution à la création d'une 
plateforme de développement dans laquelle le cadre social est consolidé tandis que les actifs 
humain et institutionnel ne sont qu'à leur phase initiale à la fin de cette intervention. La 
faiblesse du capital économico-productif des familles rurales bénéficiaires ne leur permet pas 
jusqu'à présent de se ranger dans les catégories des exploitations autosuffisantes et 
autoreproductrices.  
 
 
[96] - Valls José. (2007). Proposition méthodologique pour la systématisation 
d'expériences dans le cadre du programme spécial de sécurité alimentaire au Guatémala. 
Application à une expérience de développement dans les départements de El Progreso et 
Baja Verapaz, Guatemala. 118 p. (Master professionnel).  
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Il existe dans le champ du développement rural, d'innombrables expériences qui ont produit 
des résultats aussi bien positifs que négatifs mais qui ont surtout produit des apprentissages 
fondamentaux qui risquent de se perdre s'ils ne sont pas récupérés. La systématisation 
d'expériences se présente comme une méthode de récupération des connaissances et 
apprentissages issus de l'expérience, en reconstruisant les faits, en ordonnant les éléments 
objectifs et subjectifs qui sont intervenus dans le processus et surtout en réalisant une 
interprétation critique de ce qui est vraiment arrivé. Le présent travail consiste donc d'une 
part, à étudier la méthode de systématisation et les possibilités de son application en 
conditions réelles aux expériences du Programme Spécial de Sécurité Alimentaire de la FAO 
au Guatemala -en basant l'étude sur une expérience de formation et organisation de 
groupes communautaires - et d'autre part, à faire une interprétation critique de la 
méthodologie proposée. Parmi les leçons les plus importantes, il s'avère que la 
systématisation d'expériences constitue un important apport aux projets de développement 
rural, notamment en termes de durabilité et de réplicabilité, à condition que tous leurs 
acteurs y participent, avec des objectifs clairs et un investissement réel et résolu. Cette 
expérience de systématisation donne lieu à une proposition qui devrait permettre de rendre 
le processus plus opérationnel dans les conditions réelles du terrain et de l'institution. Les 
conclusions de ce travail devraient pouvoir ainsi servir d'autres institutions de 
développement rural, aussi bien au Guatemala qu'ailleurs dans le monde.  
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Le présent mémoire est centré sur l'étude des possibilités d'activation d'une concentration 
des coopératives de production caprine à travers l'approche SYAL (SYstèmes 
Agroalimentaires Localisés), en analysant les répercussions possibles sur le développement 
rural durable de la zone d'étude, qui se situe dans la région mixtèque au Mexique. Dans un 
contexte caractérisé par la pauvreté et des taux élevés de migration, une ONG locale, qui 
travaille pour le développement de la région, a promu la formation de 23 coopératives de 
production caprine orientées vers la production et la commercialisation du lait et des cabris. 
L'étude consiste en un diagnostic de la concentration des coopératives en nous interrogeant 
sur le fonctionnement de cette concentration, sur les ressources existantes, ainsi que sur les 
possibilités d'organisation et de mobilisation collective de ces ressources et actifs 
spécifiques. L'analyse des résultats obtenus permet d'affirmer que la concentration peut 
s'assimiler à un Système Agroalimentaire Localisé, avec un degré naissant d'activation. De 
plus, étant donné que le SYAL a été induit par l'action d'un projet externe, cette étude de 
cas constitue un matériel intéressant pour poursuivre les recherches autour de cette 
thématique en Amérique Latine.  
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La gestion des ressources naturelles est aujourd'hui un enjeu majeur dans les zones 
tropicales du Mexique, pour la préservation de ces ressources, comme pour le 
développement des populations rurales qui y vivent. L'objectif de cette étude est de 
comprendre les relations des communautés rurales installées sur le pourtour du Mont 
Tepeapulco, dans la zone caféière du centre de l'Etat de Veracruz, avec les ressources 
forestières, tant au niveau de l'exploitation ou de la protection, que de la représentation que 
s'en font les acteurs locaux ; l'objectif pratique étant d'évaluer la disposition de la 
population locale pour la conservation des ressources naturelles, en vue de la mise en place 
éventuelle d'une réserve paysanne dans la région. L'étude combine des outils d'évaluation 
quantitative, basée sur un travail d'enquêtes et des outils d'ordre ethnographique tels que 
l'observation participative ou les discussions informelles. Les résultats révèlent un 
comportement contrasté des acteurs locaux : l'origine et le statut social de ceux-ci 
expliquent leur attitude en faveur ou contre la conservation des ressources. Les stratégies 
en matière de conservation reflètent celles adoptées dans les sphères économiques et 
sociales : la conservation peut être une alternative envisageable si elle permet des bénéfices 
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économiques. Toutefois, des initiatives collectives ouvrent des perspectives sur une gestion 
rationnelle des ressources naturelles qui permettrait de renforcer les dynamiques de défense 
du territoire, de la culture et de l'identité locales. 
 
 
NICARAGUA 
 
 [99] - Jaloux Clément. (2007). Etude de faisabilité d'une micro-entreprise de production 
de médicaments naturels dans les communautés de Telpaneca y Mozonte - Nicaragua. 72 p. 
(Agropolis Formations Masters : Mastère Spécialisé Conférence des Grandes Ecoles : 
Développement Rural et Projets).  
 
Sous la direction de: A. Bencharif - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: M. Reynes - UMR Qualisud, CIRAD Montpellier.  
Membres: T. Abdel Hakim - CIHEAM/IAMM; F. Fort - Supagro-IRC Montpellier; A. Bencharif - 
CIHEAM/IAMM.  
 
Dans les communautés rurales de Telpaneca et de Mozonte, la population dispose de 
matières premières médicinales, d'un savoir -faire traditionnel et d'initiatives locales. La 
création d'une micro-entreprise de production de médicaments naturels serait l'étape 
logique du processus de développement de la zone. Cependant, dans quelle mesure les 
potentiels et les contraintes permettent-ils la création d'une micro-entreprise ? Quel type de 
micro-entreprise est-il possible de créer, individuelle ou pluripersonnelle ? Ces deux 
questions qui méritent une attention particulière seront étudiées grâce au cadre 
méthodologique de l'étude de faisabilité d'entreprise. Celui-ci est constitué d'une étude de 
faisabilité commerciale, technique et financière et permet de donner les éléments de 
réponse nécessaires à la prise de décision. L'étude des initiatives locales met en avant le 
savoir-faire, le potentiel humain et les perspectives commerciales (identification d'un 
marché) mais aussi les contraintes : géographiques, techniques et économiques. L'étude de 
la faisabilité financière montre que la micro-entreprise a une faible productivité. Ainsi, du 
point de vue économique, elle ne serait pas rentable pour un éventuel investisseur. 
Cependant sa création permettrait de valoriser la diversification agricole, d'améliorer les 
conditions de vie des paysans et de renforcer les activités de transformation des produits 
agricoles soumis à la concurrence des importations régionales, nationales et étrangères  
 
 
PEROU 
 
[100] - Rey de Arce Maria. (2008). Diagnostic des systèmes de production cacaoyers 
dans une vallée productive de coca: l'Alto Huallaga du Pérou. 149 p. (Master professionnel).  
 

Master publié, disponible sur le site de l’IAMM 
 
Sous la direction de: P. Le Grusse - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: A. Bourbouze - CIHEAM/IAMM.  
Membres: E. Penot - CIRAD/TERA Montpellier ; JC Poussin - IRD Montpellier; M. Le Bars - 
CNRS-CEFE Montpellier ; P. Le Grusse - CIHEAM/IAMM.  
 
Les régions productrices de cultures illicites ont des dynamiques agraires et sociales très 
particulières, marquées par les programmes de développement alternatif mis en oeuvre 
dans le cadre de la politique internationale de lutte contre les drogues. Le but est de 
promouvoir des cultures alternatives afin d'améliorer la qualité de vie des agriculteurs pour 
qu'ils abandonnent les cultures illégales. La région étudiée dans ce document, la vallée de 
l'Alto Huallaga en Amazonie péruvienne, est un bon exemple des conflits engendrés par la 
culture illicite de la coca. L'analyse est centrée sur la culture du cacao, largement diffusée 
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par les différents programmes, afin de réaliser un diagnostic des systèmes de production 
dans cette région. L'objectif de cette étude est d'appréhender la réalité des producteurs 
cacaoyers de l'Alto Huallaga, afin d'estimer leur dépendance par rapport aux cultures illicites 
et la place du cacao dans les systèmes de production influencés par les programmes de 
développement alternatif. Afin d'étudier les stratégies des agriculteurs enquêtés, une 
typologie des producteurs cacaoyers a été élaborée. Le logiciel de modélisation technico-
économique des exploitations agricoles Olympe a ensuite permis d'analyser les différents 
systèmes de production et d'envisager divers scénarios prospectifs d'optimisation des 
performances. Cela a permis d'identifier les faiblesses de chaque système et d'émettre des 
recommandations pour de futurs projets.  
 
 
[101] - Vallée Mathieu. (2007). Sous quels aspects le commerce équitable contribue-t-il 
au développement durable des zones rurales ? Etude de l'impact du commerce équitable sur 
la coopérative caféière d'Oro verde au Pérou. 152 p. (Agropolis Formations Masters : 
Mastère Spécialisé Conférence des Grandes Ecoles : Développement Rural et Projets).  
 
Sous la direction de: P. Campagne - CIHEAM/IAMM; M. Garrabé - Université Montpellier 1.  
Président du jury: M. Jacquet - CIRAD Montpellier.  
Membres: P. Campagne - CIHEAM/IAMM; M. Garrabé - Université Montpellier 1.  
 
Le café est l'une des principales cultures des producteurs sociétaires de la coopérative Oro 
verde, située dans la région de San Martin, dans la province de Lamas au Pérou. Depuis 
2003, Ces producteurs bénéficient de la certification du Commerce Equitable FLO, qui prend 
en considération des critères spécifiques tels que le développement économique, le 
développement environnemental et l'amélioration des conditions de travail. Après trois ans 
de certification en Commerce équitable-FLO, l'objectif de ce travail est de déterminer 
l'impact du commerce équitable sur la coopérative. La méthodologie utilisée dans la 
présente étude est un guide élaboré par AVSF et Max Havelaar et intitulé: Dispositif de 
mesures d'impact du commerce équitable sur les organisations et les familles paysannes et 
leurs territoires. Les résultats qui prennent en compte les trois critères spécifiques au 
commerce équitable : équité sociale, durabilité économique et environnementale, montrent 
l'impact positif de cette certification sur le développement de la coopérative même si ce type 
de commerce souffre d'un manque d'adaptabilité qui ne permet pas encore une 
restructuration des ressources naturelles.  
 
 

ASIE 
 
VIETNAM 
 
[102] - Messager Evelyne. (2005). Etat des lieux d'un projet de vannerie d'exportation 
au Nord-Vietnam : mesure des impacts socio-économiques sur les différents acteurs de la 
filière. 180 p. (Agropolis Formations Masters : Mastère Spécialisé Conférence des Grandes 
Ecoles : Développement Rural et Projets).  
 
Sous la direction de: M. Garrabé - Université Montpellier 1.  
Président du jury: P. Campagne - CIHEAM/IAMM.  
Membres: J.P. Chassany - INRA Montpellier; Betty Wampfler - CNEARC Montpellier; M. 
Garrabé - Université Montpellier 1.  
 
Réalisé dans le cadre d'un projet de développement rural de la francophonie belge, l'objectif 
de cette étude vise à introduire une nouvelle activité rémunératrice dans les villages 
pauvres essentiellement agricoles qui éprouvent des difficultés à stabiliser leur situation 
économique. Quatre communes de deux provinces du Delta du Fleuve Rouge ont été 
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sélectionnées pour bénéficier du programme. Il consiste à développer la vannerie, qui avec 
l'ouverture du Vietnam au marché étranger, s'est tournée vers l'export. Ce projet forme des 
agriculteurs aux techniques de vannerie. Cette étude présente un état des lieux du projet  et 
d'abord détermine si les principaux bénéficiaires ciblés, les agriculteurs/artisans en ont 
profité. La construction d'une typologie d'agriculteurs/artisans basée sur leur stratégie de 
développement, permet d'observer comment s'est intégrée la vannerie dan leur quotidien. 
Puis, grâce à une analyse filière plus globale, nous avons donné des éléments de réponse 
aux questions concernant son efficacité. La richesse générée par la vannerie, même si elle 
bénéficie aux artisans, est concentrée vers les exportateurs. L'évaluation économique par la 
méthode des multiplicateurs régionaux a ensuite détaillé les effets primaires et induits par 
l'augmentation des revenus des ménages impliquées dans ce projet  
 
 

HORS PAYS 
 
 [103] - Choueri Karim. (2007). L'importance de la gestion de la recherche et du 
développement dans une firme agroalimentaire. (Master professionnel).  
 
Sous la direction de: S. Tozanli - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: JL Rastoin - ENSA Montpellier  
Membres: JL Rastoin - ENSA Montpellier ; A. Bencharif - CIHEAM/IAMM ; S. Tozanli - 
CIHEAM/IAMM.  
 
Afin de faire face à l’environnement compétitif introduit par la globalisation du marché, les 
firmes multinationales (y compris celles de l’industrie agroalimentaire) se trouvent dans 
l’obligation d’adopter de nouvelles stratégies de gestion. L’approche «Resource Based View 
(RBV)»  se base sur l’idée qu’il existe une relation directe entre le processus d'innovation, 
les actifs d’une compagnie et son avantage compétitif. Pour cela, les firmes doivent identifier 
l’avantage compétitif que leurs processus d'innovation et actifs leur fournissent. Les piliers 
d’une telle recherche sont à la base de la capacité de l’entreprise à bâtir des ressources de 
fonds internes uniques qui permettent à cette firme de bien s’adapter géographiquement, 
d’avoir une diversité industrielle adéquate, de gérer efficacement sa recherche-
développement et les processus d’innovation. Rétrospectivement, une direction effective du 
processus d’innovation aide la firme à atteindre un équilibre optimal entre les différents 
genres d’innovation et les demandes du marché. Dans ce travail, le chercheur essaie de 
déterminer si l’application de l’approche RBV, la présence d’une R&D effective ainsi qu’une 
direction de l’innovation peuvent assurer un profit à long terme pour une multinationale 
agroalimentaire. 
 
 
[104] - Hannachi Mourad. (2008). Construction de l'appellation d'origine et évolution des 
controverses internationales : le cas ORIGIN. 149 p. (Master recherche).  
 

Obtention de la mention publication. 
 
Sous la direction de: H. Ilbert - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: M. Petit - CIHEAM/IAMM.  
Membres: M. Petit - CIHEAM/IAMM; F. Gaffier - ORIGIN; J.L. Rastoin - SUPAGRO 
Montpellier; H. Ilbert - CIHEAM/IAMM.  
 
La question de l'origine des produits est l'objet de discussions à l'Organisation mondiale du 
commerce (OMC) . Les négociations en cours posent les problèmes d'options nationales des 
différents pays. Ainsi, les indications géographiques sont au coeur d'un dispositif d'alliance 
où la coordination entre acteurs n'est pas simple. La construction des argumentaires, la 
fabrication des alliances et leur activation nécessitent le recours aux réseaux et à une 
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médiation, et ce, aussi bien au plan régional, national qu'international. C'est sur ces réseaux 
et cette médiation à la base de la construction et de la défense des indications 
géographiques que porte ce sujet de recherche en proposant d'étudier le cas du réseau 
ORIGIN (Organization for an International Geographical Indications Network), une 
association de producteurs venus du monde entier, créée en 2003, avec pour but de porter 
la voix des producteurs aux négociations de l'OMC pour exercer des pressions en faveur 
d'une meilleure protection des indications géographiques. L'objectif de ce travail est donc 
d'identifier comment un groupe d'acteurs, tels que l'association ORIGIN construit des 
argumentaires et s'organise en interagissant pour infléchir le régime des indications 
géographiques. Il en résulte qu'en peu de temps, ORIGIN a sensiblement affirmé sa 
présence dans le panorama international en prenant part aux évènements les plus 
importants relatifs aux indications géographiques et en s'imposant comme un acteur 
incontournable du débat. L'association a établi un réseau international structuré, qui 
contribue à construire des arguments, à les faire partager par les délégations nationales 
membres de l'OMC afin d'infléchir le débat politique qui est actuellement bloqué. L'analyse 
de l'organisation montre comment cette association a été appelée à jouer un rôle 
dynamique dans la controverse internationale qui oppose les Etats membres de l'OMC. Les 
organisations comme l'OMC sont dans l'obligation croissante d'intégrer le point de vue des 
groupes de pression lorsqu'elles agissent. ORIGIN, par sa pratique du lobbying remplit donc 
un rôle réel : sa connaissance technique du sujet des indications géographiques, sa 
familiarité avec les questions qu'elle soulève et son aptitude à proposer des solutions en font 
un interlocuteur légitime des pouvoirs publics 
 
 
[105] - Migliore Agnese. (2008). Le consommateur face à une nouvelle donne : 
l'alimentation durable. 92 p. (Master recherche).  
 

Obtention de la mention publication. 
 
Sous la direction de: M. Padilla - CIHEAM/IAMM.  
Président du jury: C. Rémézy - INRA.  
Membres: Rémézy - INRA; F. Fort - SUPAGRO; B. Oberti - CIHEAM/IAMM; M. Padilla - 
CIHEAM/IAMM.  
 
Cette étude vise à comprendre dans quelle mesure le consommateur est prêt à s'engager 
dans un système alimentaire durable, en changeant ses habitudes alimentaires au profit de 
sa santé, de l'environnement et de la société. En effet, le système agro-alimentaire actuel 
est caractérisé par une segmentation et un fort développement des services annexes. Les 
coûts environnementaux et sociaux deviennent de plus en plus importants et nous ne 
sommes plus sûrs que ce système alimentaire puisse perdurer. Grâce aux entretiens semi-
directifs réalisés auprès de 30 personnes, il apparaît que l'alimentation durable passe avant 
tout par une agriculture intégrant des considérations écologiques (produits locaux ou de 
saison, cultivés traditionnellement, produits avec moins d'emballages), respectueuses de la 
santé (cultiver et transformer des produits naturels sans polluer) intégrant des valeurs 
éthiques et éventuellement sociales (favoriser les petits agriculteurs locaux). Le lien de 
causalité entre écologie et santé apparaît fortement et la proximité est rassurante. Le 
consommateur devient consommateur-citoyen qui énonce des droits et des exigences et 
réclame des garanties ainsi que des informations. Même si les critères de choix restent les 
qualités organoleptiques et les prix, les consommateurs sont prêts à changer d'attitude et à 
agir en conformité avec leurs nouveaux principes. Néanmoins, face à une offre trop vaste, 
ils demandent des informations pour guider leur choix sur des critères durables au moyen 
d'un étiquetage simple et transparent. C'est une base pour reconquérir la confiance, 
entraîner des changements de comportements de manière durable. 
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