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AVANT PROPOS

Le CIHEAM et IlAM de Montpellier forment les cadres du développement rural et
agroalimentaire de la Méditerranée. Ces travaux d’enseignement supérieur et de formation
permettent aux responsables méditerranéens et futurs décideurs, d’acquérir des
compétences utiles a I'action pour faire face aux enjeux méditerranéens de production
agricole, de gestion durable des ressources et de sécurité alimentaire.

La nouvelle version de ce catalogue présente les Masters of Science du CIHEAM et les
Masters 2 soutenus a I'lAM de Montpellier entre 2007 et 2009. La richesse et la diversité
des thémes abordés offrent au lecteur un parcours d’exploration de nombreux aspects de
I'évolution de la situation agricole et agroalimentaire en Méditerranée. Le classement par
filiere proposé en fin de catalogue facilite la recherche d'information sur les grandes
thématiques d’enseignement supérieur, de recherche et de coopération internationale de
'IAMM. Ces travaux de Masters en recherche et voie professionnelle complétent ceux
développés par le Laboratoire d’Accueil Méditerranéen en Sciences Economiques et
Sociales (LAMES) sur quatre thématiques :

e Agriculture, territoires ruraux et alimentation durable

e Agricultures méditerranéennes, usages des ressources naturelles
o Filieres méditerranéennes de produits agroalimentaires et qualité
¢ Politiques agricoles, rurales et alimentaires, négociation

Les theses de Master sont réalisées a partir de solides travaux de terrain suivis par les
enseignants chercheurs de I''AMM et les professeurs associés. Les membres des jurys
sont issus de nombreuses institutions associées. La qualité du travail de terrain, la
diversité des situations abordées, tout cela est rendu possible par les contacts permanents
développés dans le réseau des institutions partenaires de I'lAMM et du CIHEAM, dont de
nombreux correspondants collaborent activement a la réalisation des Masters présentés
dans ce document. Parmi ces institutions partenaires se retrouvent des universités
francaises, européennes, méditerranéennes, des établissements d’enseignement
supérieur, des centres de recherche nationaux et internationaux du monde académique et
scientifique du Nord et du Sud.

Les 87 Masters présentés sont en effet réalisés principalement dans des pays du nord, du
sud et de l'est de la Méditerranée, mais également en Afrique et en Amérique latine. lls
témoignent de I'étendue et de lintensité des échanges autour de la plate-forme
scientifique de I'lAMM. Les apports des travaux entrepris contribuent a I'élaboration de
connaissances scientifiques utiles a [Il'action et au développement durable en
Méditerranée. Certains de ces Masters, qui ont obtenu la mention « publication », sont
repris pour I'édition, publiés et largement diffusés sous forme papier ; ils sont également
disponibles en ligne sur le site de I'lAMM.

Je vous souhaite une bonne lecture et un agréable parcours en Méditerranée, en Afrique
et en Amérique latine. Si cela vous incite a en savoir plus et a mieux connaitre les actions
entreprises par I''AMM comme contribution & la construction d'un espace euro-
méditerranéen de I'enseignement supérieur et de la recherche pour le développement
durable en Méditerranée, le but de ce catalogue aura été atteint.

Vincent DOLLE
Directeur de I'lAM de Montpellier
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PAYS MEDITERRANEENS

Albanie

[1] - BomBAJ FLORJAN. (2009). Coopérative et contrats dans la filiere Iégumes en
Albanie : cas de Lushnjé, Albanie centrale. 90 p. (Master 2 Recherche.
Cohabilitation Université Montpellier |, Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : J.M. Codron.

L'Albanie est un pays méditerranéen ou les légumes occupent une place importante aussi bien dans la
production que dans la consommation alimentaire. Aujourd'hui, les producteurs de légumes albanais ont une
faible capacité de production et des difficultés a vendre leurs produits sur le marché national et régional. Cela
est d0 a une faible structuration du marché intérieur et & un mouvement coopératif insuffisant qui ne
permettent pas la fixation de prix acceptables. L'analyse de la FFM (fédération des agriculteurs de Myzeqge,
Lushnjé), dont l'activité a commencé en 2004, montre que les associations paysannes (créées dés 2001) sont
un moyen efficace pour que les agriculteurs, en passant des contrats avec la FFM, puissent vendre leur
production. Les légumes non vendus par la coopérative font I'objet de contrats conclus entre ses membres et
les intermédiaires opérant dans la filiere. Notre travail analyse ces contrats hors coopérative, en les comparant
a ceux passeés entre ces intermédiaires et des non membres afin de vérifier s'il s'agit des mémes contrats et si
les prix obtenus sont aussi remunérateurs et économiquement incitatifs.

[2] - HOXHA VALTER. (2009). Les produits de terroir une alternative de développement
pour les territoires ruraux en Albanie. Zone d'étude, Derven. 110 p. (Master 2
Recherche. Cohabilitation Université Montpellier 111, Montpellier SupAgro, CIHEAM-
IAMM).

Sous la direction de : F. Lerin - CIHEAM-IAMM; M. Hirczak - Université Montpellier 3; S. Marku -
MADA.

Membres : F. Lerin - CIHEAM-IAMM F; J. Lefort - Terroirs et Cultures; M. Hirczak - Université
Montpellier 3; O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; S. Marku - MADA.

Dans le contexte de standardisation et d'uniformisation des produits et des pratiques de production engendrés
par les changements politiques, la restructuration des systéemes agraires, le libre-échange et la mondialisation
que connait I'Albanie mais aussi les pays méditerranéens et occidentaux, les produits de terroir semblent
permettre la construction d'une approche territoriale différenciée, menant & un processus de développement
rural. A l'aide de l'analyse SWOT, nous avons tenté de savoir si la valorisation des produits de terroir de
Derven pouvaient étre un atout pour le développement de la zone. Malgré les traditions et les savoir faire qui
se transmettent de pére en fils dans les exploitations agricoles familiales, I'absence de législation sur les
produits agroalimentaires et le manque de soutien aux agriculteurs, ne les incitent pas a se regrouper pour
définir de meilleures stratégies de commercialisation et choisir la production des spécialités de la région.
L'organisation, I'action territoriale et la gouvernance font ainsi défaut aux différents acteurs locaux.



[3] - KokTHI ELENA. (2008). Diagnostic des produits locaux dans la zone de Permet
(Albanie). 135 p. (Master of Science : professionnel; n. 692).

Sous la direction de : H. llbert - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : A. Bourbouze - CIHEAM-IAMM.

Membres : A. Bourbouze - CIHEAM-IAMM; H. llbert - CIHEAM-IAMM; F. Lerin - CIHEAM-IAMM; T.
Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM; G. Michon - IRD Montpellier.

Le terroir et ses produits attirent I'attention de toutes les disciplines pour leur réle dans le développement rural
et la création de relations équitables entre producteurs et consommateurs. La notion de terroir a évolué avec le
temps et ses produits ne sont pas désignés de la méme maniere. Ainsi, selon les pays, un produit de terroir
peut étre défini en fonction de sa relation avec I'espace, l'origine, la culture, I'histoire, les symboles ou le
marché, etc. Dans ce travail, nous avons cherché a comprendre linsertion des produits locaux dans
I'économie agricole, dans une zone spécifique du sud de I'Albanie. Le contexte albanais est-il avantageux ou
contraignant pour ces produits ? Comment se présentent-ils et comment peut-on les définir ? L'objectif de
notre enquéte était aussi de connaitre le lien entre le terroir et ses produits, a partir de I'exemple francais.
Parmi les produits identifiés, on peut mentionner le fromage, les fruits confits, le miel et I'eau de vie. lls jouent
un réle important dans la culture de la zone mais seuls le fromage et le miel ont un lien avec le terroir que I'on
retrouve dans la qualité du produit. Mais les produits du terroir sont loin d'étre compétitifs tant sur le plan de la
quantité que sur celui de la qualité. Les faibles quantités de production refletent les probléemes structurels de
I'agriculture albanaise : petite taille de I'exploitation, absence de soutien, d'infrastructures agricoles,
d'assistance technique et de crédit adapté aux activités agricoles, faibles capacités institutionnelles et
organisationnelles pour soutenir et protéger les particularités de ces produits.

[4] - SHALLARI ANILA. (2007). Du global au local : la signature d'un AME [Accord
Multilatéral sur 'Environnement] par un pays en transition. Le cas Ramsar versus
Albanie. 100 p. (Master of Science : recherche; n. 683).

Sous la direction de : F. Lerin - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : J.M. Miossec - Université Montpellier 3.

Membres : J.M. Miossec - Université Montpellier 3; F. Lerin - CIHEAM-IAMM; A.M. Jouve -
CIHEAM-IAMM:; P. Perrier-Cornet - INRA; R. Mathevet - CNRS.

Ce travail a pour objet d'analyser la rencontre d'un Etat postcommuniste en transition, I'Albanie, avec une
Convention environnementale internationale, celle de Ramsar, portant sur la protection des zones humides.
Pour cela, une étude a été réalisée a trois niveaux : au niveau global, on retrace les grandes lignes historiques
de la question environnementale, vu du c6té albanais, ainsi que celles de I'accord de la Convention Ramsar.
Au niveau national, nous avons tenté de comprendre la logique et la stratégie du gouvernement albanais des
années de transition ainsi que celles des autres acteurs institutionnels et nous avons essayé d'identifier les
situations incompatibles avec la bonne marche de la Convention. Enfin, au niveau local, nous avons
approfondi notre analyse en étudiant par exemple le niveau des prélevements sur les ressources ou les
logiques des usagers. Nous avons alors vérifié la cohérence de toutes nos informations et ce n'est qu'a ce
moment de l'analyse qu'il a été possible de comprendre les interactions entre les différents niveaux d'échelle
et d'observer les adaptations du niveau global sur le territoire local et les adaptations de celui-ci dans la
tourmente d'enjeux mondiaux.



Algérie

[5] - DiaouTi M'HAND. (2009). Renforcement des capacités des acteurs de la filiere
céréaliére en Algérie dans le cadre d'un partenariat Nord-Sud : cas de la wilaya de
Sétif. 113 p. (Master 2 Recherche. Cohabilitation Université Montpellier I,
Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : A. Bencharif - CIHEAM-IAMM.
Membres : S. Tozanli - CIHEAM-IAMM; O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; A. Bencharif - CIHEAM-
IAMM.

L'objectif principal de cette étude est de mener une analyse stratégique de la filiere céréales en Algérie a
travers une étude de cas dans la région de Sétif. Il s'agit de repérer I'ensemble des acteurs intervenants dans
la filiere, d'appréhender les problémes auxquels ils sont réellement confrontés et d'identifier leurs attentes et
leurs besoins en matieére de coopération internationale dans une perspective de développement de leurs
activités et du renforcement de leurs capacités. C'est ce qui représente l'originalité de ce travail dans la
mesure ou il traite la problématique du développement de la céréaliculture en Algérie sous I'angle du role de
I'ensemble des acteurs. A travers un double diagnostic (institutionnel et opérationnel), nous avons tenté
d'apporter quelques éléments de réponse liés aux acteurs de la filiere : comment renforcer leurs capacités ?
Est-ce que cela nécessiterait la mise en réseau de leurs activités ? Dans quelle mesure cela serait-il possible ?
Quel réle peut jouer le partenariat Nord-Sud dans ce sens ? Quels sont, dans ce cas, les besoins en termes de
coopération internationale des différents intervenants de la filiére céréales en Algérie ?

[6] - GUERROUCHE FATIHA. (2009). Pré-diagnostic sur le role et le fonctionnement des
associations du développement local en Algérie. 68 p. (Master 2. Cohabilitation
Université Montpellier |, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : P. Campagne - CIHEAM-IAMM.
Membres : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; T. Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM; P. Campagne -
CIHEAM-IAMM.

Le REMADEL est un nouveau réseau associatif composé d'associations maghrébines dont I'objectif est de
contribuer a la promotion du développement des zones rurales en approfondissant ses connaissances sur le
mouvement associatif algérien et en participant a la mise en place d'une coopération entre les associations
pour développer la communication et I'entraide mais aussi pour se doter ensemble des moyens nécessaires a
la mise en ceuvre de leurs activités. Le REMADEL vise enfin a la multiplication des moyens d'expression et de
communication propres aux associations de développement rural local en Algérie. Pour atteindre cet objectif, il
s'agit d'abord de réaliser une enquéte sur les associations actives en milieu rural qui permettrait de déterminer
leurs mécanismes de fonctionnement, leurs réles, leurs territoires d'intervention et leurs domaines d'activités.
Un processus de prise en charge du développement pourrait alors étre amorcé et les relations entre les
différents acteurs du développement local, analysées. Il nous a également été demandé de rédiger une fiche
signalétique permettant d'avoir toutes les informations relatives aux associations algériennes actives en milieu
rural.



[7] - HAMADACHE HiLEL. (2009). Rente pétroliere et évolution du secteur agricole en
Algérie : syndrome hollandais et échangeabilité. 117 p. (Master of Science
recherche; n. 723).

Obtention de la mention publication

Sous la direction de : F. Lerin - CIHEAM-IAMM; M. Petit - CIHEAM-IAMM.
Président du jury : A. Sid Ahmed - IEDES.
Membres : E. Montaigne - CIHEAM-IAMM; F. Lerin - CIHEAM-IAMM; M. Petit - CIHEAM-IAMM.

La dépendance alimentaire des pays rentiers, exportateurs de pétrole et de gaz naturel, est un fait frappant de
I'nistoire économique et le recul du poids de l'agriculture au profit du secteur énergétique, pourvoyeur de
richesse, constitue un trait commun des économies rentiéres. L'évolution historique de la structure
économique algérienne illustre parfaitement cette situation. En effet, ce pays qui tire I'essentiel de ses revenus
de l'exportation d'énergie, était traditionnellement agro-exportateur et devient, a partir des années 70, en
grande partie dépendant de I'extérieur pour son approvisionnement en produits alimentaires. Les deux chocs
pétroliers (1973 - 1980) ont eu un impact considérable sur I'économie algérienne et la présence de cette rente
a fortement influencé I'évolution du secteur agricole ainsi que le comportement des pouvoirs publics.
Actuellement, le secteur agricole algérien évolue dans un environnement économique dominé par l'afflux de
devises étrangéres issu du secteur énergétique, en pleine croissance. L'enjeu majeur pour l'agriculture est de
dépasser les contraintes inhérentes au fonctionnement des économies rentiéres et de tirer profit de la manne
pétrolieére pour amorcer une croissance a long terme.

[8] - SALHI ABDELKADER. (2009). Effets de l'urbanisation sur la durabilité d'un systeme
oasien : cas de l'oasis de Ouargla (Algérie). 144 p. (Master of Science : recherche;
n. 726).

Sous la direction de : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; A.M. Jouve - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : V. Dollé - CIHEAM-IAMM.

Membres : P. Perrier-Cornet - UMR INRA ENESAD; A.M. Jouve - CIHEAM-IAMM; O. Bessaoud -
CIHEAM-IAMM.

Le systéme agricole oasien parait incontournable dans la région de Ouargla car il y joue un rdle identitaire
fondamental, d'équilibre et de stabilité régionale mais ce territoire perd, au fil du temps, ses caractéristiques
ksouriennes et agro-rurales pour devenir de plus en plus urbanisé. Dans ce contexte d'étalement urbain et de
transformation socioéconomique, l'agriculture peut jouer un rdle régulateur (agriculture périurbaine) et
développer des capacités de résistance et d'adaptation (multifonctionnalité agricole, innovation) face aux
processus de dégradation en cours.. L'objet de cette étude est d'analyser ces phénoménes d'abandon et/ou
de dégradation des oasis de la région de Ouargla sous le double effet de I'urbanisation anarchique et des
mouvements de populations (immigration et émigration). Il ressort de ce travail que l'agriculture périurbaine
pourrait étre une alternative a I'émergence de la périurbanisation et un moyen de sauvegarde du systeme
oasien mais des études plus approfondies sur le sujet doivent étre menées.

[9] - BELAISSAOUI SHEHRAZED. (2008). Analyse diagnostic de la mise en oeuvre des
projets de proximité de développement rural sur la commune de Ain Romana,
wilaya de Blida. 135 p. (Master of Science : professionnel; n. 697).

Sous la direction de : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : L. Zeraia - ONF Méditerranée.

Membres : L. Zeraia - ONF Méditerranée; T. Riiger - CNASEA Limoges - O. Bessaoud - CIHEAM-
IAMM.

La politique de développement rural algérienne repose sur des projets de proximité de développement rural
(PPDR) dont Il'objectif est de lutter contre la pauvreté et d'améliorer les conditions de vie de la population
rurale. Ce travail a pour but, dans une premiére étape, d'évaluer les effets et les impacts des PPDR sur le
milieu rural et de mesurer le lien entre les objectifs tracés, les moyens mis en oeuvre par les autorités
publiques et les attentes de la population. Cette étude vise également a mieux cerner les problemes et les
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besoins de cette population rurale en complétant les informations qualitatives (amélioration socio-économique)
et quantitatives (création de nouvelles richesses) pour comparer la situation avant et apres la mise en oeuvre
des PPDR. Il en résulte qu'en dépit d'une formulation compliquée et d'une zone d'intervention un peu vaste,
une bonne partie des objectifs du projet a été atteinte, en particulier sur le plan des réalisations physiques. De
leur co6té, les bénéficiaires ont contribué directement a la réussite de nombreuses actions. Néanmoins, les
acquis restent fragiles. La modification du mode de financement, la baisse de la part des aides attribuées par
les pouvoirs publics et I'absence d'une vision stratégique pour un développement intégré et durable de ces
localités défavorisées constituent un risque majeur pour la durabilité des actions et des initiatives innovantes
engagées par le PPDR.

[10] - DJouHrl OTHMANE. (2008). Contribution des organisations professionnelles
agricoles a la gestion des nouveaux projets de mise en valeur agricole dans le
Sud-Est algérien. Cas d'étude : la wilaya de Ouargla. 125 p. (Master of Science :
professionnel; n. 695).

Sous la direction de : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : A. Bourbouze - CIHEAM-IAMM.

Membres : A. Bourbouze - CIHEAM-IAMM; O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; J.P. Chassany - INRA
Montpellier.

Notre étude sur les organisations professionnelles agricoles dans la wilaya d'Ouargla nous a permis de
constater une série de contraintes et de problémes qui freinent leur fonctionnement et influent sur leur
crédibilité vis-a-vis des agriculteurs et de la promotion de l'agriculture. Malgré cette situation, ces derniéres
restent des espaces d'expression et des forums de rencontre pour tous les agriculteurs qui souhaitent
participer au développement de I'agriculture. Les résultats de notre travail montrent que la profession agricole
et ses structures de représentation ne lui permettent pas d'étre un partenaire a part entiere des pouvoirs
publics dans la conduite les actions de mise en valeur dont la réussite passe obligatoirement par I'association
de la profession a la réflexion concernant la programmation et I'élaboration des projets. A lissue de cette
étude, il ressort que le développement de l'agriculture implique I'émergence d'une profession agricole bien
structurée et la présence d'une complémentarité entre les différentes organisations. La professionnalisation du
secteur demeure une nécessité indispensable pour la réussite les projets et la durabilité des actions de mise
en valeur. Enfin, cette procédure devient un passage obligé compte tenu des enjeux économiques actuels
dans lesquels s'insére notre pays (les accords signés avec I'Union européenne et la prochaine adhésion a
I'Organisation Mondiale du Commerce).

[11] - MAMMOU SouAaD. (2008). Les stratégies de distribution des huileries algériennes :
cas de l'entreprise Doliva. 133 p. (Master of Science : professionnel; n. 701).

Sous la direction de : H. Bencharif - CIHEAM-IAMM.
Président du jury : M. Merdji - ESC Montpellier.
Membres : M. Merdji - ESC Montpellier; H. Bencharif - CIHEAM-IAMM; S. Tozanli - CIHEAM-IAMM.

La présente étude consiste a faire une analyse de la fonction de distribution de ['huilerie Doliva.
L'augmentation de la demande ayant engendré davantage de concurrence, une étude de marché est devenue
nécessaire pour développer les ventes de I'huilerie. Aprés une présentation de I'entreprise Doliva, nous avons
décrit brievement la filiere de I'huile d'olive en Algérie, pour mettre en exergue les opportunités et les menaces
afférentes. Nous avons jugé également nécessaire de faire une présentation du marché mondial du produit car
I'entreprise exporte au Canada et en Indonésie. Ceci assurera au responsable de ['huilerie une meilleure
approche des zones de distribution, de leurs circuits, de ses concurrents et des prix pratiqués. Des enquétes
sur le terrain au niveau national ont été menées aupres des grossistes partenaires et non partenaires, auprés
des huileries concurrentes et des consommateurs afin de découvrir leurs golts et leurs habitudes. Les
informations recueillies ainsi que les résultats des enquétes vont permettre a I'huilerie Doliva, d'améliorer sa
stratégie de distribution pour I'élargir au niveau national et international et de s'adapter au marché algérien.



[12] - SAHI LAMIA. (2008). Proximité, technopdle et dynamique industrielle : quel effet sur
l'activité d'innovation des entreprises agroalimentaires de la wilaya de Bejaia ? :
186 p. (Master of Science : recherche; n. 685).

Sous la direction de : H. Bencharif - CIHEAM-IAMM.
Président du jury : F. Fort - SUPAGRO.
Membres : F. Fort - SUPAGRO; H. Bencharif - CIHEAM-IAMM; S. Tozanli - CIHEAM-IAMM.

L'objectif de ce travail est de réaliser une analyse-diagnostic du fonctionnement du systéme agroalimentaire
de la région de Béjaia afin d'évaluer si la région, a travers la proximité de ses différents organismes et acteurs,
représente un milieu innovateur susceptible d'étre renforcé par la mise en place d'un technopdle
agroalimentaire. Le diagnostic industriel a permis de constater que malgré un potentiel d'innovation évident,
les entreprises agroalimentaires de Béjaia ne prennent pas souvent ce risque. Le diagnostic institutionnel
révele, d'une part, un réel cloisonnement des relations des institutions entre elles et d'autre part, entre ces
institutions et les entreprises de la région. Par conséquent, les différentes enquétes réalisées ont démontré la
nécessité de la mise en place d'un technopble agroalimentaire pour corriger les carences existantes, saisir les
opportunités qui se présentent et valoriser le facteur proximité auprés des entreprises afin de favoriser
I'innovation. Les recommandations, émises notamment sous forme de cadre logique, concernent les mesures
a prendre pour créer un climat favorable au développement de I'innovation dans ces entreprises et la mise en
place éventuelle d'un technopdle.

[13] - SALHI ABDELKADER. (2008). Effets de l'urbanisation sur le systéme oasien et sa
durabilité : cas de l'oasis de Ouargla (Algérie). 77 p. (Master 2 Recherche.
Cohabilitation Université Montpellier IIl, Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM.
Membres : A.M. Jouve - CIHEAM-IAMM; O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; P. Perrier-Cornet - UMR
INRA ENESAD.

Le systéme agricole oasien parait incontournable dans la région de Ouargla car il y joue un rdle identitaire
fondamental, d’équilibre et de stabilité régionale mais ce territoire perd, au fil du temps, ses caractéristiques
ksouriennes et agro-rurales pour devenir de plus en plus urbanisé. Dans ce contexte d'étalement urbain et de
transformation socioéconomique, l'agriculture peut jouer un rdle régulateur (agriculture périurbaine) et
développer des capacités de résistance et d'adaptation (multifonctionnalité agricole, innovation) face aux
processus de dégradation en cours. L'objet de cette étude est d’analyser ces phénomenes d’abandon et/ou de
dégradation des oasis de la région de Ouargla sous le double effet de l'urbanisation anarchique et des
mouvements de populations (immigration et émigration). Il ressort de ce travail que I'agriculture périurbaine
pourrait étre une alternative a I'émergence de la périurbanisation et un moyen de sauvegarde du systéeme
oasien mais des études plus approfondies sur le sujet doivent étre menées.

[14] - Younsl KARIMA. (2008). Analyse diagnostic d'une zone rurale dans le cadre du
programme de développement rural en Algérie et élaboration d'une stratégie de
développement rural en Algérie. Etude de cas : commune de Ouled Habeba
(wilaya de Skikda), Nord-Est de I'Algérie. 184 p. (Master of Science : professionnel;
n. 702).

Sous la direction de : P. Campagne - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : J.P. Chassany - INRA Montpellier.

Membres : J.P. Chassany - INRA Montpellier; O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; T. Abdel Hakim -
CIHEAM-IAMM; P. Campagne - CIHEAM-IAMM.

Le présent travail vise a effectuer une analyse diagnostic dans le but d'étudier les atouts et les contraintes de
la commune d'Ouled Habeba de la wilaya de Skikda afin de proposer un plan de développement rural intégré.
Pour cela, deux types d'enquétes ont été utilisées : l'une de statistique individuelle et l'autre, rurale
participative (ERP). Les résultats ont montré une insuffisance des équipements sociaux (santé, éducation) et
un acces difficile aux douars, d'ou la nécessité de la mise en place d'une infrastructure de base adéquate. La
commune a réalisé des progrés dans l'accés a I'électricité et une prise en charge est prévue dans le domaine
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de I'hydraulique et de l'assainissement. L'agriculture est confrontée a plusieurs problemes tels que le manque
de ressources hydriques, I'absence de mécanisation, de sélection des semences et de non-utilisation des
produits phytosanitaires. 70 exploitations agricoles au niveau des 15 mechtas ont fait I'objet d'une enquéte
individuelle et I'enquéte rurale participative a été utilisée pour 6 mechtas prioritaires dans le but de connaitre
les besoins, les atouts et les contraintes de la population rurale. Le revenu agricole participe en majorité a la
formation du revenu global du ménage, ce qui montre la faiblesse des activités extra-agricoles dans la
commune. La marge brute animale représente 80 pour cent de la marge brute totale et joue donc un réle
important dans l'augmentation du revenu. L'adoption de systéemes d'exploitation performants et I'apport d'un
soutien sont indispensables pour assurer la rentabilité de I'agriculture dans la commune.

[15] - OuLD ABDERRAHMANE SAMIRA. (2007). Analyse stratégique de la fonction
distribution. Cas d'une entreprise agroalimentaire en Algérie (ABC-Pepsi). 77 p.
(Master of Science : professionnel; n. 681).

Sous la direction de : H. Bencharif - CIHEAM-IAMM.
Président du jury : F. Fort - SUPAGRO.
Membres : F. Fort - SUPAGRO; H. Bencharif - CIHEAM-IAMM; S. Tozanli - CIHEAM-IAMM.

Le marché algérien des boissons gazeuses est en nette expansion depuis quelques années. Le
développement de ce secteur accroit la concurrence entre les entreprises. Disposer d'un réseau de distribution
performant constitue un des enjeux importants pour la compétitivité de chaque entreprise. Dans ce travalil,
nous nous sommes intéressés a la stratégie de distribution de I'entreprise ABC-Pepsi en Algérie afin d'en
améliorer la performance commerciale. Cette analyse s'est faite selon les approches classiques de l'analyse
stratégique : les forces de Porter et le diagnostic SWOT. Des enquétes sur le terrain ont été menées auprés
des dirigeants de I'entreprise, des distributeurs de boissons gazeuses du centre du pays ainsi qu'aupres des
consommateurs. Au terme de notre étude, nous montrons que |'amélioration des performances commerciales
passe par la création de nouveaux centres de distribution qui permettront d'assurer une meilleure couverture
géographique. Néanmoins, la mise en place de cette nouvelle organisation ne pourra se faire sans la prise en
charge de colts financiers importants par |'entreprise.

Espagne

[16] - BADOS BLANCO ANA BELEN. (2009). Agriculture du littoral méditerranéen : état des
lieux et comparatif France, ltalie, Espagne. 1ére partie : analyse de I'Espagne et
bref comparatif italo-espagnol. 93 p. (Master 2. Cohabilitation Université
Montpellier I, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : T. Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM.
Membres : H. Rey-Valette / Université Montpellier 1; F. Lefebvre / CNASEA; T. Abdel Hakim -
CIHEAM-IAMM.

Dans le cadre de I'Union pour la Méditerranée, ce travail a pour objectif d'améliorer les connaissances sur
I'agriculture littorale méditerranéenne : sa situation actuelle, son avenir et son réle dans la gestion intégrée et
dans le développement durable des zones cétieres. Ce mémoire développe la partie espagnole de I'étude,
avec un premier comparatif italo-espagnol des résultats obtenus. L'étude spécifique a I'ltalie et a la France fera
I'objet d'un second document. Dans le cas de I'Espagne, méme si l'on ne peut pas parler d'une mais de
plusieurs agricultures du littoral, celle-ci apparait plus professionnalisée et plus compétitive que dans l'intérieur
des terres en dépit de l'augmentation de l'abandon des terres du au manque de rentabilité, ce qui ne
manquera pas d'affecter toute la population littorale avec la multiplication des incendies, l'insalubrité, la
fermeture du milieu. D'autre part, la surpopulation cétiere et la pression urbaine accroissent la spéculation
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fonciére. Enfin, les réglementations environnementales sont beaucoup plus restrictives que dans l'intérieur des
terres. Malgré ces différentes contraintes, la quasi-totalité des agriculteurs souhaite poursuivre son activité
mais ne cache pas son malaise sur la situation économique et son inquiétude pour l'avenir. lls restent
disposés a s'adapter aux exigences du marché et du milieu dans la mesure de leurs possibilités et aussi
longtemps que la rentabilité de I'exploitation leur permettra de survivre.

[17] - BounAB WIDAD. (2008). Elaboration d'une démarche marketing pour les produits
laitiers (yaourt) dans une PME en Espagne. 126 p. (Master of Science
professionnel; n. 691).

Sous la direction de : H. Bencharif - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : F. D'Hauteville - SUPAGRO Montpellier.

Membres : F. D'Hauteville - SUPAGRO Montpellier; H. Bencharif - CIHEAM-IAMM; S. Tozanli -
CIHEAM-IAMM.

L'objectif de ce travail est d'élaborer une démarche marketing pour les produits laitiers (yaourts) d'une PME
espagnole, illustrée par I'étude de cas de la coopérative La Fageda. Aprés avoir donné un apercu général de
la filiere lait, nous avons présenté une analyse stratégique de l'entreprise, basée sur les théories et les
méthodes d'analyse stratégique, en réalisant un diagnostic interne et externe qui nous a permis de positionner
La Fageda dans son environnement tout en lui assurant un développement efficace et performant. Au terme
de I'enquéte réalisée au sein de I'entreprise et aupres des consommateurs, il ressort que ses produits, méme
s'ils sont appréciés par les acheteurs, doivent faire I'objet d'un plan marketing, élaboré avec la participation du
responsable commercial, afin de viser une meilleur conquéte du marché. Ce plan est basé sur la bonne
combinaison des quatre composantes du marketing-mix (prix, promotion, publicité et place). La stratégie de
diversification de gamme semble étre un axe porteur pour I'entreprise car elle offre une multitude de choix au
consommateur et permet d'avoir une meilleure demande sur le marché.

France

[18] - AiT OuMEZIANE RYM. (2009). Etude socio-économique sur l'introduction des outils
innovants en agriculture. 85 p. (Master 2. Cohabilitation Université Montpellier I,
CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : M. Requier-Desjardins - CIHEAM-IAMM.
Membres : H. Rey-Valette / Université Montpellier 1; C. Cheuvrier; P. Le Grusse / CIHEAM-IAMM; M.
Requier-Desjardins - CIHEAM-IAMM.

L'étude socioéconomique que nous avons réalisée dans le cadre du projet TICSAD a pour objectif d'améliorer
les pratiques agricoles en réduisant leurs impacts sur I'environnement. A cet effet, un outil issu des nouvelles
technologies de l'information et de la communication (NTIC) est proposé, permettant de mieux maitriser
I'utilisation des produits commerciaux. Notre role est d'étudier la disposition des acteurs agricoles a utiliser ces
outils en identifiant les besoins et les freins liés a leur emploi mais aussi les besoins en formation associés a
leur emploi. Il ressort de cette étude que les outils innovants font partie des solutions envisagées pour
répondre aux contraintes grandissantes de l'agriculture. Leur mise en place passe par la formation,
l'information et la vulgarisation technique auprés des agriculteurs ainsi que par leur accessibilité financiére.
D'autre part, il est important d'intégrer deux contraintes majeures qui peuvent entraver leur développement en
Languedoc-Roussillon : le contexte économique agricole difficile et I'absence de notion de besoin réel rendent
illusoire leur utilisation par I'ensemble de la profession. Si les outils innovants ont probablement un réle a jouer
dans le passage vers une agriculture durable, ils ne sont en aucun cas un facteur déclencheur de changement
mais un soutien dans cette démarche.
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[19] - AvADI HABIBA. (2009). Quels indicateurs et modeles de mesure pour la gestion des
produits phytosanitaires au niveau d'un territoire ? Cas de la Lomagne Tarn et
Garonne. 202 p. (Master of Science : recherche; n. 725).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM; E. Mandart - CNRS-CIHEAM-IAMM.
Président du jury : M. Allaya - CIHEAM-IAMM.

Membres : M. Le Bars - IRD UMR G-EAU; P. Rio - INRA Montpellier; E. Mandart - CNRS-CIHEAM-
IAMM; P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

L'intensification de I'agriculture a engendré la détérioration de la qualité de la ressource en eau par la pollution
phytosanitaire diffuse. La conciliation de I'agriculture avec son environnement naturel passe par une gestion
durable de I'entreprise agricole en réduisant I'usage des pesticides de 50 pour cent d’ici 2015 (DCE). A partir
des données technico-économiques des exploitations types d’un territoire en Lomagne Tarn et garonnaise,
nous avons calculé des indices de risque des pesticides pour la santé (IRS) et des indicateurs de suivi de
I'évolution des risques d’exposition aux pesticides (IRPest-S). Nous avons aussi développé des modéles
individuels de fonctionnement des exploitations types de cette région ainsi qu'un modele agrégé régional. Les
modeéles individuels sont issus d’'un couplage de modéle agroéconomique (Lomaphyt-Olympe) avec un modeéle
de programmation linéaire et un indicateur de risques des pesticides pour la santé (IRPest-S). L'objectif de ce
travail est (i) de mieux comprendre le mode de fonctionnement des systémes agricoles afin de pouvoir choisir
des traitements phytosanitaires minimisant le risque pour la santé ; (ii) de favoriser le dialogue entre les
acteurs impliqués dans le probleme de gestion de la pollution phytosanitaire au cours d'un processus de
concertation. Les résultats issus des premiéeres simulations montrent la possibilité de réduire les risques
d’exposition aux pesticides par optimisation des assolements. Cependant, cette alternative entraine des pertes
économiques pour les agriculteurs avec des niveaux d'impacts tres différents selon les systemes de
production. Une gestion collective apparait comme une voie potentielle pour minimiser les pertes économiques
par I'échange de droits d’'usage des produits phytosanitaire entre systémes.

[20] - BEN HADJ MBAREK MKACHAR SAFA. (2009). Mécanismes de I'évolution historique
des institutions : éléments explicatifs des orientations politiques. Cas de la politique
rurale en France 2007-2013. 137 p. (Master 2 Recherche. Cohabilitation Université
Montpellier I, Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : P. Perrier-Cornet - INRA - UMR MOISA.

Ce mémoire de recherche s'inscrit dans un contexte de décentralisation des politiques rurales européennes.
En vertu du principe de subsidiarité, les orientations communautaires stratégiques permettent la prise en
considération des traits distinctifs des zones rurales européennes. La marge de manoeuvre renforcée dans le
cadre du second pilier de la PAC, offre les moyens de réaliser des choix spécifiques en matiere de politiques
rurales. Ce travail cherche donc a expliquer les orientations politiques des Etats membres. Tout d'abord, un
cadre analytique original s'inscrivant dans le courant institutionnaliste est construit. Une premiére analyse
statistique des budgets identifie des combinaisons différenciées entre institutions des politiques rurales des
pays de I'UE et montre gu'ils réalisent des choix marqués en matiére de politiques rurales. Enfin, en prenant
comme exemple le cas de la France, I'examen des configurations institutionnelles et des mécanismes de leur
évolution apporte des éléments explicatifs des stratégies de développement rural. Si, a travers l'analyse
historique, une tendance générale de reproduction institutionnelle apparait, des innovations et des
changements partiels permettent I'adaptation des institutions aux nouveaux enjeux.

[21] - BOUCHELAGHEM SLIMANE. (2009). Regard et perspectives des exploitations
agricoles innovantes en Rhone Alpes. Cas du département de la Drome. . 61 p.
(Master 2. Cohabilitation Université Montpellier |, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : T. Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM.
Membres : A. Sallier - ADASEA,; A. Sontage - ADASEA, T. Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM.
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Face a l'inquiétude des agriculteurs quant a la réforme de la PAC et a la préoccupation des consommateurs
concernant leur alimentation, le monde agricole a vu émerger ces derniéres années de nouvelles formes
d'installation en agriculture, avec plus de diversification, peu de foncier et I'utilisation des circuits courts de
commercialisation. Cette étude a pour objet de contribuer a rendre plus lisible cette nouvelle réalité
professionnelle tant pour les acteurs directement liés aux porteurs de projets qu'auprés des partenaires
concernés par le développement de ces entreprises a composante agricole. Dans un premier temps, nous
recherchons en quoi ces systémes sont considérés comme innovants et se distinguent des formes
d'agriculture plus conventionnelles. Puis nous nous efforcons de cerner l'impact de ces entreprises agricoles
sur leur environnement. Enfin, nous avons tenté de comprendre les facteurs contribuant a leur émergence et a
leur développement.

[22] - HADJEM NAIMA. (2009). Situation économique des exploitations d'élevage et
fermeture des paysages cas des Grands Causses du Larzac. 128 p. (Master of
Science : professionnel; n. 712).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : A. Bourbouze -CIHEAM-IAMM.

Membres : M. Le Bars - IRD UMR G-EAU; J.M. Attonaty - INRA; P. Marty - CNRS-CEFE; J.C.
Clanet - Université Champagne-Ardennes; P. Le Grusse -CIHEAM-IAMM.

Sur le plateau du Larzac, les modifications du systéme agro-pastoral durant le siécle dernier ont conduit a une
intensification de I'élevage, a un abandon des terres de parcours les moins productives et & un processus de
fermeture des milieux qui menace la diversité des agro-écosystemes. Le résultat de ces changements a des
effets négatifs sur la viabilité des exploitations agricoles. Les pelouses ouvertes tendent progressivement a
disparaitre au profit des landes et des bois et si le paturage peut limiter la progression des ligneux, il ne peut a
lui seul bloquer I'embroussaillement des parcours. Le but de notre étude est de concevoir un outil capable
d'utiliser les données des exploitations agricoles pour évaluer leur viabilité économique selon différents
scénarios. Pour comprendre les dynamiques d'évolution de la végétation, un modéle a été créé et adapté a la
situation des exploitations du causse afin d'étudier l'interaction entre les activités économiques de I'exploitation
et le phénomene de fermeture du paysage. Ce travail met en évidence la fragilité des systémes d'élevage ovin
viande en termes de viabilité et de durabilité économique qui peuvent étre menacés de disparition si d'autres
sources de financement telles que la valorisation du bois ou I'agro-tourisme ne sont pas trouvées.

[23] - HysI ELONA. (2009). L'approche des produits locaux pour les consommateurs : le
cas de la Norvege et de la France. 92 p. (Master of Science : professionnel; n.
715).

Sous la direction de : S. Tozanli - CIHEAM-IAMM.
Président du jury : M. Merdji - ESC Montpellier.
Membres : F. Fort - SUPAGRO; A. Bencharif - CIHEAM-IAMM; S. Tozanli - CIHEAM-IAMM.

L'objectif de ce mémoire consiste a mettre en valeur l'identification des produits locaux et leur diversité en
étudiant les facteurs qui permettent de définir ce concept et d'en percevoir l'aspect local. A I'aide d'un travail
d'enquéte, nous avons analysé le comportement des consommateurs frangais et norvégiens a I'égard des
produits locaux, ce qui nous a permis de dégager les principales caractéristiques, les similitudes et les
différences de comportement. Ainsi, les consommateurs définissent les produits locaux comme des produits
quotidiens. Il n'y a pas d'occasion spéciale pour les consommer. Si la fraicheur et le go(t sont des variables
importantes, le prix reste un critere déterminant dans l'acte d'achat. Le savoir faire et les recettes culinaires
sont différentes dans les deux pays : en Norvége, le poisson est trés présent et les conditions climatiques ne
permettent pas d'envisager une grande diversité dans les produits tandis que les capacités agricoles
francaises favorisent la préparation alimentaire de nombreux produits ou ceux dérivés de la viande tiennent
une large part.
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[24] - MALLO CYNTHIA. (2009). Enjeux du changement de I'étiquetage des vins de pays
dans le cadre de la nouvelle OCM vinicole : effet de l'origine, identité et image de
marque, positionnement et changement de nom. 68 p. (Master 2 Recherche.
Cohabilitation Université Montpellier |, Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : P. Aurier.

Dans le cadre de la nouvelle réforme de I'OCM vitivinicole, cette étude fait le point sur les enjeux du
changement réglementaire de I'étiquetage des vins de pays. Son objectif principal est de déterminer, dans le
cadre du passage des vins de pays aux indications géographiques protégées, I'importance de la mention : vin
de pays, et comme objectif secondaire, de proposer aux producteurs, des pistes d'actions qui peuvent les
aider a prendre des décisions dans cet environnement instable et incertain. En s'appuyant sur les approches
théoriques du marketing agroalimentaire, surtout celles liées a la gestion des marques (identité, image,
positionnement, changement de nom...), a l'effet d'origine et a la catégorisation, nous avons réalisé une
enquéte ad-hoc qualitative auprés des consommateurs finaux (entretiens individuels et focus groupe) et des
professionnels de la filiere. Notre enquéte nous a surtout permis de déterminer les points faibles et les points
forts de la mention : vin de pays, de proposer, par rapport a ce constat, I'étiguetage le mieux adapté, en
essayant de profiter du changement en vigueur pour améliorer le positionnement des vins de pays et relancer
leur marché dans la région du Languedoc.

[25] - MouLAi ADEL. (2009). Réseaux sociaux et innovation en milieu viticole : pour des
pratiques plus respectueuses de l'environnement. Cas d'une zone périurbaine de
Montpellier. 135 p. (Master of Science : recherche; n. 696 (99)).

Master publié, disponible sur le site de I''AMM

Sous la direction de : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM.
Président du jury : E. Montaigne - CIHEAM-IAMM.
Membres : E. Montaigne - CIHEAM-IAMM; O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM,; A. Briole - UM3.

La France doit se conformer aux exigences européennes en matiére environnementale d'ici 2015 or le
diagnostic actuel sur I'état de contamination chimique des eaux de surface et souterraines est assez alarmant
et la région Languedoc-Roussillon n'échappe pas a cet état de fait. Mieux connaitre les stratégies
décisionnelles des viticulteurs en matiére de lutte contre les bio-agresseurs de la vigne et la mise en place de
pratiques plus respectueuses de l'environnement, sont une nécessité. Considérant que toute innovation est
une construction sociale ou les réseaux de dialogue assurent une dynamique de construction et de
reconstruction des comportements par un apprentissage individuel et collectif, nous avons alors élaboré un
questionnaire que nous avons appliqué dans la zone périurbaine de Montpellier en vu de recueillir les données
nécessaires. Celles-ci ont ensuite été traitées par le logiciel Sphinx et le réseau social est analysé par le
logiciel UCINET.

[26] - Souissi IMEN. (2009). Quelles perspectives pour la viticulture biologique ?
Evaluation économique pour une approche de programmation mathématique. 67 p.
(Master of Science : recherche; n. 724). Confidentiel

Sous la direction de : G. Flichman - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : H. Belhouchette - CIHEAM-IAMM.

Membres : A. Merot - UMR System INRA Montpellier; J. Wery - UMR System INRA Montpellier; G.
Flichman - CIHEAM-IAMM.

L'agriculture biologique représente un moyen intéressant pour assurer la durabilit¢ environnementale,
socioéconomique et institutionnelle des exploitations agricoles. Des mesures incitatives sont mises en place
par les pouvoirs publics pour encourager le passage en biologique. La présente étude analyse, d'une part, les
déterminants de la conversion totale des exploitations agricoles, a savoir le niveau de prix et le montant
forfaitaire de la subvention par hectare biologique, et d'autre part, limpact du passage sur le revenu réel et
espéré de I'agriculteur. Pour cela, une description de I'exploitation viticole lors du passage en biologique a été
faite en élaborant un schéma conceptuel. Celui-ci nous a servi par la suite, pour développer un modéle bio-
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économique de programmation mathématique qui nous a permis de tester certains scénarios. Ce modele a été
appliqué au niveau d'une exploitation viticole du Languedoc Roussillon : Domaine du Pive. Les résultats
obtenus ont montré que les niveaux de prix et de subvention octroyés actuellement ne sont pas suffisants pour
que le passage de l'exploitation en biologique soit total. Le niveau de subvention et de prix simulé par le
modéle semble trop important (2370 euros par hectare et 819 euros respectivement) pour que la conversion
soit totale. Ces niveaux varient selon la présence ou l'absence de risque. Plus le coefficient d'aversion au
risque est important plus les montants sont élevés.

[27] - TAHIRI OUAFAA. (2009). Le développement d'un nouveau produit multi usages en
foie gras par la Quercynoise. 151 p. (Master of Science : professionnel; n. 716).
Confidentiel

Sous la direction de : A. Bencharif - CIHEAM-IAMM.
Président du jury : H. Devautour - CIRAD-ES Montpellier.
Membres : E. Montaigne - CIHEAM-IAMM; A. Bencharif - CIHEAM-IAMM.

La Quercynoise, groupement de 193 producteurs de palmipédes a foie gras, est spécialisée dans I'abattage, la
découpe et la transformation. Présente sur cing marchés, I'entreprise a mis en place une stratégie destinée a
développer son marché en grande distribution (GMS) notamment avec ses foies gras préts a consommer sous
la marque Maistres occitans (moins de 1 pour cent de part de marché). Ce marché du foie gras prét a
consommer progresse en 2006 de 4 pour cent en volume et de 7 pour cent en valeur dans les GMS. Il est
dominé par Labeyrie et Montfort (groupe Euralis) qui rassemblent a eux deux, 36 pour cent de parts de
marché. Dans ce contexte, |'entreprise souhaite renforcer sa position en lancant un produit apéritif, salade,
cuisine en foie gras. Ce produit n'existe pas sur le marché et le concept semble répondre aux attentes des
consommateurs ainsi qu'aux nouvelles tendances de consommation. Il permet également de désaisonnaliser
la consommation du foie gras. Les cahiers de charges marketing puis technico-économique rédigés, ont défini
les caractéristiques du produit. Lors de la seconde étape (recherche et développement), les tests de
conception ont montré la faisabilité technique et financiére du produit. Cependant, le conditionnement reste a
déterminer avec le fournisseur. Enfin, les opportunités de marché ont été confirmées par le test consommateur
lors de la troisieme étape. Ce mémoire permet de statuer sur l'intérét de mettre au point ce nouveau produit,
sachant qu'il s'agira davantage d'un produit vitrine pour valoriser la marque Maistres Occitans, que d'un produit
générant un important chiffre d'affaires. Ce travail aura également permis de tester une méthode d'étude d'un
nouveau produit pour I'entreprise, méthode qui concilie les attentes du marketing et les contraintes techniques
et financiéres.

[28] - AyADI HABIBA. (2008). Gestion de la pollution phytosanitaire au niveau d'un bassin
versant : la modélisation comme outil d'aide a I'élaboration de stratégie collective.
91 p. (Master 2 Recherche. Cohabilitation Université Montpellier 1ll, Montpellier
SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.
Membres : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; S. Ghiotti - Université Montpellier 1ll; P. Le Grusse -
CIHEAM-IAMM.

La pollution phytosanitaire diffuse est un probléme majeur dans un grand nombre de bassins versants
hydrologiques dans les pays développés. Ce mémoire porte sur I'élaboration d'un outil d'aide a la décision
pour la gestion de la pollution phytosanitaire par les acteurs impliqgués au niveau local : agriculteurs, agences
de l'eau, syndicats de bassin, puissance publique, associations de protection de la nature... L'objectif est de
les aider a élaborer un marché des droits a polluer. Cet instrument d'aide a la décision est un modele
conceptuel. Il a pour vocation de permettre (i) une vision globale du systeme a gérer, (ii) une vision partagée
par les différents acteurs et (i) de les aider a concevoir une stratégie collective concertée.
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[29] - BEN TAHAR YOsR. (2008). Quelles agricultures dans le Parc naturel régional de la
Haute Vallée de Chevreuse ? la modélisation comme outil d'aide a I'élaboration de
stratégie collective. 103 p. (Master 2 Recherche. Cohabilitation Université
Montpellier 111, Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : A.M. Jouve - CIHEAM-IAMM.
Membres : A. Fleury - unité LAREP - ENSP; C. Soulard - UMR Innovation; A.M. Jouve - CIHEAM-
IAMM.

Le développement de la périurbanisation a partir des années soixante a contribué a la désorganisation des
territoires ouverts périurbains. Aussi, I'Etat frangais s'est doté d'un ensemble de documents réglementaires
pour encadrer I'extension urbaine : ce sont les outils de gestion de I'aménagement territorial dont le parc
naturel régional (PNR) est I'un des éléments. En lle de France, le but recherché par la création du PNR de la
haute vallée de Chevreuse était la défense des espaces ruraux contre I'urbanisation galopante. Ce PNR était
confronté a la déprise agricole dans les fonds de vallées. Délaissant I'agriculture des plateaux spécialisée
dans les grandes cultures, le Parc s'est focalisé sur les zones en difficulté des fonds de vallée pour y
développer une agriculture nouvelle permettant de répondre a différents besoins comme la protection de
I'environnement ou la création de marchés locaux. Les relations entre les agriculteurs des plateaux et le Parc
se résument a une méconnaissance mutuelle, les uns cherchant a rentabiliser leur exploitation et l'autre a
assurer sa mission de protection de la nature et de valorisation du patrimoine. Cette gouvernance, issue d'une
lecture réduite des missions d'un PNR et de son territoire, exclut les agriculteurs qui eux-mémes ne
s'intéressent pas a cette échelle territoriale. Ainsi, deux échelles principales de gouvernance se superposent
sans s'articuler. Au lieu de permettre une meilleure application des politiques, elles séparent les acteurs d'un
méme territoire. Dans le cas de Chevreuse, il manque une échelle intermédiaire entre le Parc et les
agriculteurs qui ferait la liaison entre les deux.

[30] - BRUNEL LAURENT. (2008). Vers une gestion de lirrigation a I'échelle d'un bassin
versant : cas de la basse vallée de la Drébme. 115 p. (Master of Science
professionnel; n. 698). Confidentiel

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : J.C. Mailhol - CEMAGREF Montpellier.

Membres : J.C. Mailhol - CEMAGREF Montpellier; H. Belhouchette - INRA UMR System; P. Ruelle
- CEMAGREF,; P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

La basse vallée de la Drome est un exemple de conflit d'usage dans la gestion des eaux au niveau du bassin
versant entre l'agriculture, le tourisme et les besoins des milieux naturels. Dans le cadre de l'actualisation du
SAGE en 2008, les acteurs locaux réfléchissent a une évolution des régles de gestion de la ressource en eau
et souhaitent disposer d'une vision objective de l'agriculture du territoire, premiére consommatrice d'eau. Ce
travail, parmi d'autres études en cours, contribue a caractériser I'agriculture irriguée de la basse vallée de la
Dréme a I'échelle des exploitations agricoles et a montrer son intérét économique. L'approche est fondée sur
la modélisation régionale des activités agricoles a I'échelle des exploitations. Elle s'attache a intégrer la
dimension spatiale de I'agriculture.

[31] - DoualissiA SAMIRA. (2008). Evaluation économique de I'élevage bovin en plein air
intégral : cas des éleveurs du groupe CIVAM. 108 p. (Master of Science
professionnel; n. 703).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : A. Bourbouze - CIHEAM-IAMM.

Membres : A. Bourbouze - CIHEAM-IAMM; M. Le Bars - IRD UMR G-EAU; B. Bridier CIRAD-UMR
Innovation; P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

Dans la montagne francaise, vivant dans un milieu naturel difficile, les éleveurs ont été contraints d'adapter
leur systeme de production pour tirer au maximum parti des potentialités de leur cheptel. lls ont ainsi été
amenés a valoriser des milieux autrefois marginalisés. S'appuyant sur la diversité qu'offrent ces territoires, ils
utilisent des races bovines rustiques dominées par les Galloway qui paturent deux zones différentes, séche et
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humide. Les éleveurs du groupe CIVAM ont élaboré des systemes basés sur le paturage des ressources
pastorales ligneuses et herbacées afin de valoriser les friches et les landes que I'agriculture avait
abandonnées. lIs calent les dates de vélage sur la pousse d'herbe, utilisent tres peu d'intrants dans I'objectif
de développer leur autonomie. Ce groupe d'éleveurs, a travers CIVAM Empreinte, veut faire connaitre
I'efficacité économique de leurs pratiques qui leur permettent de conserver un degré important d'autonomie et
d'offrir un produit de qualité tout en préservant I'environnement. lls favorisent les nouvelles installations qui
ouvrent de nouveaux espaces et donnent ainsi aux éleveurs la possibilité de conduire un plus grand nombre
d'animaux a terme. Ce travail essaie de déterminer dans quelles conditions cette vision de |'élevage, trés peu
connue et reconnue, peut étre innovante et valorisante.

[32] - HADJ ALl ZAHIDA. (2008). La gestion contractuelle de la qualité de I'eau face aux
risques de pollution diffuse d'origine agricole. Cas de Perrier. 94 p. (Master 2
Recherche. Cohabilitation Université Montpellier Ill, Montpellier SupAgro, CIHEAM-
IAMM).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.
Membres : G. Grolleau - SUPAGRO; P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

L'objectif de ce mémoire est d'examiner les facteurs déterminant la capacité des agents a recourir & des
solutions décentralisées pour réguler des problémes de pollution diffuse. En s'appuyant sur I'étude détaillée de
quelques expériences réelles, nous cherchons notamment a identifier les déterminants du niveau et de la
répartition des colts de transaction, leurs causes, mais surtout les stratégies mises en place pour les réduire
ainsi que l'efficacité comparée des solutions contractuelles précisant le role des autorités publiques en tant
que facilitateurs des transactions.

[33] - SAvaJsoL NicoLAs. (2007). Risques d'inondations dans la basse vallée de I'Eyrieux
. analyse de la vulnérabilité agricole (Chambre d'agriculture de I'Ardéche). 135 p.
(Agropolis Formations Masters : Mastere Spécialisé Conférence des Grandes
Ecoles : Développement Rural et Projets).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : F. Grelot - CEMAGREF Montpellier.

Membres : F. Grelot - CEMAGREF Montpellier; P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM,; L. Boffeli - Chambre
d'Agriculture de I'Ardéche; A.M. Jouve - CIHEAM-IAMM.

Les politiques de I'eau se sont orientées vers la gestion intégrée avec pour espace le bassin versant et pour
cadre réglementaire les SDAGE. Pour les rivieres, les crues torrentielles font partie de leur dynamique
naturelle, elles constituent un aléa qui possede ses propres caractéristiques et une occurrence dans le temps.
Les dommages engendrés sur les structures socio-économiques constituent la vulnérabilité. Le risque de
crues est au croisement de ces deux notions. De par sa place au sein de la zone inondable, I'agriculture est un
acteur clé dans la gestion des crues, les parcelles agricoles en constituant les zones d'expansion. L'étude vise
a estimer la vulnérabilité agricole afin de proposer des solutions permettant de la diminuer tout en maintenant
le r6le de l'agriculture dans la diminution du risque de crues. Des enquétes auprés des exploitants et la mise
en perspective des résultats de maniére cartographique nous permettent de développer différents scénarios
d'aménagement. La plaine alluviale de la vallée de I'Eyrieux est occupée majoritairement par une arboriculture
qui a fait sa richesse mais se retrouve aujourd'hui en difficulté. Vis-a-vis des crues, deux secteurs de la zone
d'étude sont particulierement vulnérables, ils correspondent aux principales zones d'érosion. Aménageurs et
agriculteurs n'ont pas la méme vision de la gestion de la riviere et de ses crues. Les scénarios proposés
permettent de comparer différentes options d'aménagement répondant aux objectifs de ces deux acteurs.
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Grece

[34] - KORAKA ANTONIA. (2009). Valorisation du terroir comme outil de développement :
le cas du Péloponnese du sud-est et du village Leonidio d'Arcadie. 66 p. (Master 2.
Cohabilitation Université Montpellier |, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM.
Membres : T. Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM; P. Campagne - CIHEAM-IAMM; O. Bessaoud -
CIHEAM-IAMM.

Le but de cette étude est d'analyser la mise en place d'une dynamique locale a Leonidio, commune du
Péloponnése du sud-est, caractérisée par les contraintes des zones montagneuses défavorisées. La
valorisation des produits alimentaires régionaux, réalisés a partir des savoir faire traditionnels, peut constituer
un moyen de développement territorial. Les productions agricoles de qualité sont néanmoins freinées par la
petite taille des exploitations et le morcellement des terres mais aussi par la population agricole vieillissante.
Parallelement, I'économie agricole de la communauté locale est vulnérable face aux enjeux actuels de
I'agriculture. Ainsi, la production de I'aubergine tskakonien, produit de terroir bréveté, est en crise au lieu d'étre
la principale source économique de la population locale. La valorisation du patrimoine rural exige une
intervention intégrée, basée sur la participation des différents acteurs du désenclavement de la région et sur la
création de conditions favorables pour un développement durable. Un synergie entre les acteurs locaux est
souhaitable mais encore difficilement réalisable.

Italie

[35] - PALMA GIULIA. (2009). Analyse des caractéristiques de I'agriculture du littoral en
Italie : le cas de quatre régions. 71 p. (Master 2. Cohabilitation Université
Montpellier I, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : T. Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM.
Membres : H. Rey-Valette / Université Montpellier 1; F. Lefebvre / CNASEA; T. Abdel Hakim -
CIHEAM-IAMM.

L'objectif de cette étude est de connaitre |'état de I'agriculture littorale italienne et d'analyser son évolution
dans le temps ainsi que ses atouts et ses contraintes. Nous observerons les tendances en cours et les
évolutions a venir. Nous rechercherons la présence d'une spécificité de Il'agriculture littorale par rapport a
I'agriculture nationale. Enfin, nous comparerons l'agriculture littorale italienne et espagnole. Nous tenterons

d'en saisir les traits communs, les différences et les particularités nationales.
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Liban

[36] - NASSER TAREK. (2009). Impacts des petits projets agricoles sur le développement
socio-économique d'un territoire. Cas du Liban Sud, Bint Jbeil. 116 p. (Master 2.
Cohabilitation Université Montpellier |, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : P. Campagne - CIHEAM-IAMM.
Membres : M. Garrabé - Université Montpellier 1; P. Campagne - CIHEAM-IAMM.

L'objectif de ce travail est d'évaluer I'impact de deux petits projets locaux lancés par le PNUD dans la région de
Bint Jbeil, au Liban Sud aprés juillet 2006, date de l'attaque israélienne qui a causé des dommages treés
importants aux infrastructures, aux services, a l'agriculture et a I'élevage. Les projets retenus concernent (i) le
renforcement et le développement de l'huile d'olive par une meilleure gestion des coopératives ; (ii)
I'amélioration de la sécurité alimentaire et de la qualité des produits laitiers. L'analyse des enquétes montre
que les deux projets ont atteint des objectifs concrets. En effet, on assiste a une meilleure gestion des deux
secteurs concernés, notamment du point de vue de la production et de commercialisation des produits. Ceci a
créé une dynamique locale, de nouvelles opportunités d'emplois, des revenus plus ou moins fixes et ainsi une
stabilisation des conditions de vie. La participation active des agriculteurs et des éleveurs a été aussi
remarquée, contribuant également a la réussite de ces deux projets.

Maroc

[37] - ALAmI JAMIL. (2009). Certification et performance économique et environnementale
des exploitations agricoles. Application : la certification Eurepgap dans les
exploitations fraisiéres dans la région du Gharb et du Loukkous, Maroc. 156 p.
(Master of Science : professionnel; n. 722).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.
Président du jury : J.C. Mailhol - CEMAGREF Montpellier.
Membres : P. Ruelle - CEMAGREF; P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

Les répercussions de [l'agriculture, encadrée principalement par une politique productiviste, sur
I'environnement, deviennent de plus en plus manifestes. Ceci a donné naissance a une prise de conscience
générale en faveur d'une meilleure gestion de l'environnement. Par ailleurs, dans le contexte actuel du
commerce international, on assiste a I'émergence de nouvelles exigences en matiére de qualité. Ainsi, la
certification selon les démarches internationales de gestion de la qualité est devenue une obligation pour
accéder aux différents marchés internationaux. C'est dans ce cadre que notre étude se propose d'analyser les
liens entre la certification, en l'occurrence la norme Eurepgap, et la performance économique et
environnementale des exploitations agricoles. Pour ce faire, nous avons mené une étude comparative des
pratiques culturales et des résultats économiques d'un échantillon représentatif d'exploitations de production
de fraises sous serre de la région du Gharb et du Loukos au Maroc.
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[38] - EL FARAH FATIMA ZAHRA. (2009). L'analyse des articulations entre les institutions
coutumieres et les institutions modernes de gestion de I'eau d'irrigation cas de la
commune rurale d'Ain Leuh, Maroc. 101 p. (Master of Science : professionnel; n.
713).

Sous la direction de : A.M. Jouve - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : F. Molle - IRD.

Membres : S. Ghiotti - Université Montpellier Ill; P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM; A.M. Jouve -
CIHEAM-IAMM.

Dans le cadre de la gestion participative de l'irrigation, les services de I'Etat marocain, responsables d'un projet
de mise en valeur des périmétres irrigués de la commune rurale d'Ain Leuh, ont introduit de nouvelles
institutions de gestion de I'eau : les associations d'usagers des eaux agricoles (AUEA) avec pour objectif, une
utilisation plus efficace de I'eau d'irrigation par la modernisation partielle du réseau hydraulique. Le but de ce
mémoire est de faire un état des lieux de l'irrigation visant a fournir aux différents intervenants, les informations
utiles pour un meilleur accompagnement de la transition institutionnelle en cours dans la commune. L'étude
est concentrée sur les systemes d'irrigation de 3 périmétres. L'approche systemique a mis en évidence les
caractéristiques essentielles des institutions de gestion de l'eau et celles du réseau d'irrigation dont la
vulnérabilité entraine d'importantes pertes d'eau. Au sein du périmetre Abadou, les agriculteurs ne se sont pas
appropriés I'AUEA, celle-ci ne correspondant a aucune difficulté exprimée de leur part. Par contre, pour le
périmetre Ait Begha, les AUEA peuvent jouer un rdle important parce qu'elles répondent au nouveau contexte
se caractérisant par l'extension du cerisier. Enfin, dans le périmétre lhadrane, l'amghar est source
d'insatisfaction pour la plupart des ayants droit. Cependant, quelques agriculteurs qui profitent du systeme
actuel, bloquent toute possibilité de changement.

[39] - EL OT™MANI MouNIR. (2009). Etude de la filiere des plantes aromatiques et
médicinales au Maroc. 117 p. (Master of Science : professionnel; n. 711).

Sous la direction de : S. Tozanli - CIHEAM-IAMM.
Président du jury : L. Temri - Université Montpellier 1.
Membres : H. llbert - CIHEAM-IAMM; H. Bencharif - CIHEAM-IAMM; S. Tozanli - CIHEAM-IAMM.

L'objectif de ce travail est d'identifier les potentialités offertes aux produits marocains de plantes aromatiques
et médicinales sur un marché international en pleine croissance ou les Etats-Unis, I'Union européenne et le
Japon sont de grands importateurs. La production marocaine, relativement importante et diversifiée, est
exportée vers de nombreux pays, ce qui souligne ses potentialités et ses capacités d'adaptation, méme si
I'Union européenne reste le principal destinataire. Néanmoins, l'analyse SWOT fait ressortir les obstacles au
développement de la filiere marocaine des plantes aromatiques et médicinales, qui, s'ils ne sont pas résolus,
ne lui permettront pas de se développer de fagon durable. Les solutions passent par la mise en ceuvre d'une
stratégie multisectorielle adéquate. Dans cette étude, quelques orientations sur les réformes a mener sont
proposées.

[40] - FTouH IBTISSAM. (2009). Contribution a la mise en place de la démarche HACCP
au sein d'une unité du premier groupe laitier au Maroc : le cas de la Centrale
Laitiere. 112 p. (Master of Science : professionnel; n. 717).

Sous la direction de : A. Bencharif - CIHEAM-IAMM.
Président du jury : A. Falque - UMR MOISA.
Membres : S. Tozanli - CIHEAM-IAMM; A. Bencharif - CIHEAM-IAMM.

Au Maroc, I'amélioration de la qualité apparait comme un instrument privilégié pour faire face aux nouvelles
exigences internationales en matiere de sécurité alimentaire et de salubrité des aliments. Pour cela, les
industries agroalimentaires, notamment les industries laitiéres, s'engagent de plus en plus dans une démarche
qualité en mettant en place un certain nombre d'outils. Le présent rapport a pour objectif d'évaluer l'efficacité
de la mise en place du systéme HACCP au sein d'une unité de production du premier groupe laitier marocain :
la Centrale laitiere d'El Jadida. Dans une premiere étape, un questionnaire et un diagnostic de pré-requis (ou
programme préalable) d'hygiéne et de sécurité ont été réalisés. Dans un second temps, toutes les étapes du
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systeme HACCP ont fait I'objet d'un suivi. Le systeme de fabrication du lait stérilisé UHT a également été
surveillé afin de pouvoir évaluer son efficacité et d'obtenir ainsi une meilleure maitrise des différents CCP
déterminés.

[41] - HAJi1BI ABDESSAMAD. (2009). Analyse-diagnostic du dispositif de suivi-évaluation et
identification des indicateurs du PAN-LCD [Plan d'Action National de Lutte Contre
la Désertification] : cas de la zone Souss-Massa au Maroc. 151 p. (Master of
Science : professionnel; n. 709).

Sous la direction de : M. Garrabé - Université Montpellier 1.
Président du jury : P. Campagne - CIHEAM-IAMM.
Membres : M. Requier-Desjardins - CIHEAM-IAMM; M. Garrabé - Université Montpellier 1.

Ce mémoire fait suite & un stage professionnel de cing mois a la GTZ au Maroc, dans le cadre du projet pilote
PRONA-LCD pour la mise en ceuvre des axes stratégiques du Plan d'action national de lutte contre la
désertification (PAN-LCD) validé par le gouvernement marocain. Conformément aux termes de référence, les
objectifs de cette étude sont les suivants : (i) élaborer une analyse-diagnostic du dispositif de suivi-évaluation
du PAN-LCD en vue de son amélioration et (ii) identifier une grille d'indicateurs pertinents pour le suivi de ce
plan dans la zone de Souss-Moussa. Dans une premiére phase d'analyse et de capitalisation des principales
expériences réalisées dans le domaine du suivi-évaluation environnemental et plus particulierement en
matiere de désertification, une premiéere grille d'indicateurs structurés selon le modéle PER, a été produite.
Des interviews ont également été réalisées aupres des partenaires régionaux et nationaux dans le but
d'effectuer une analyse-diagnostic approfondie de ce plan d'action. Enfin, au cours d'une seconde phase de
terrain ayant pour but de visiter des douars, les réunions et les interviews de la population et des associations
concernées ont permis d'aborder les aspects socio-économiques de la problématique de la désertification.

[42] - HARBOUZE RACHID. (2009). Efficacité et efficience économique comparées des
systemes de production dans différentes situations d'accés a la ressource en eau :
application dans le périmetre du Gharb (Maroc). 124 p. (Master of Science :
professionnel; n. 689 (100)).

Master publié, disponible sur le site de I''AMM

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : J.C. Mailhol - CEMAGREF Montpellier.

Membres : J.C. Mailhol - CEMAGREF Montpellier; S. Loubier - CEMAGREF Montpellier; J.L.
Fusillier - CIRAD Montpellier; P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

La présente étude, menée dans les trois grandes zones (Cétiere, Centrale et Beht) d'action de 'ORMVA du
Gharb, a pour objectifs d'une part, le calcul et la comparaison des indices d'efficience économique des
exploitations agricoles irriguées, et d'autre part, les niveaux de valorisation de I'eau d'irrigation des principales
cultures pratiquées par ces exploitations. Pour atteindre ces objectifs, la méthode Data Envelopment Analysis
(DEA) a été adoptée. L'échantillon (50 exploitations) qui a servi de base a cette étude englobe des
exploitations avec des systemes de production différents (Maraichers, céréaliers, agrumicoles et sucriers) et
des modes d'irrigation différents (goutte a goutte, aspersion et gravitaire). L'analyse des données montre des
résultats frappants : 1) parmi les exploitations les plus efficientes on trouve en méme temps celles qui souffrent
d'un manque d'eau d'irrigation (zone BEHT) et celles qui ont un acces illimité a la ressource (pompages privés
au niveau de la zone Cétiere). 2) 73 pour cent des exploitations de I'ensemble de I'échantillon sont
inefficientes, ce qui montre que la majorité des agriculteurs ne maitrise pas la technologie disponible.
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[43] - LRHCHA ILHAM. (2009). Les systémes irrigués face aux défis des innovations.
Application : périmetre irrigué de Tadla au Maroc. 82 p. (Master 2 Recherche.
Cohabilitation Université Montpellier Ill, Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.
Membres : H. Belhouchette - CIHEAM-IAMM; S. Ghiotti - Université Montpellier Ill; P. Le Grusse -
CIHEAM-IAMM.

Dans le cadre de l'amélioration des rendements agricoles, le Maroc a opté pour un programme
d'investissement : le Plan Maroc Vert dont I'objectif est d'inciter les agriculteurs a intensifier leurs cultures par
I'irrigation au goutte a goutte. Malgré les subventions proposées pour la mise en place des équipements
nécessaires, les agriculteurs ne semblent pas intéressés par ce programme. En effet, linstallation d'un
nouveau systéme d'irrigation remet radicalement en cause les pratiques agricoles et le morcellement des
exploitations rend difficile la gestion de I'eau et du calendrier cultural dans les parcelles. D'autre part, cette
innovation va augmenter la salinité des sols qui souffrent déja d'une surexploitation de la nappe phréatique. Il
apparait donc nécessaire d'approfondir I'étude de faisabilité de ces nouvelles technologies agricoles avant leur
utilisation dans le périmétre irrigué de Tadla.

[44] - NACIRI RAFIKA. (2009). Les produits de terroirs, outil de développement durable :
cas du Maroc, province de Chefchaouen. 100 p. (Master 2 Recherche.
Cohabilitation Université Montpellier Ill, Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : J.P. Boutonnet - INRA-UMR Innovation.
Membres : F. Fort - SUPAGRO; B. Bridier - CIRAD-UMR Innovation; J.P. Boutonnet - INRA-UMR
Innovation.

Au nord du Maroc, la province de Chefchaouen se caractérise notamment par la croissance démographique,
le morcellement des exploitations et le développement de la culture du cannabis. Les enquétes de terrain ont
permis d'identifier plusieurs produits de terroir pouvant constituer une alternative a la culture du cannabis a
condition d'étre valorisés par des acteurs locaux bien organisés. Les données de terrain ainsi que les rapports
de la DPA ont permis de délimiter les différents terroirs et d'en dresser une carte. Malgré l'identité composite
de la province, les savoir faire traditionnels et les pratiques agricoles sont homogeénes. Les limites des terroirs
ne sont pas influencées par les limites des groupes identitaires régnant dans la province.

[45] - BEN EL CAID MOHAMED MoNCIF. (2008). Un systéme sylvo-pastoral en crise : cas
de la cédraie du Moyen Atlas (province d'lfrane, Maroc). 105 p. (Master of Science
: recherche; n. 705).

Sous la direction de : A.M. Jouve - CIHEAM-IAMM et de G. Smektala - ENGREF.
Président du jury : A. Bourbouze - CIHEAM-IAMM.
Membres : A. Bourbouze - CIHEAM-IAMM; G. Smektala - ENGREF; A.M. Jouve - CIHEAM-IAMM.

L'élevage dans la province d'lfrane représente la principale source de revenu pour plus de 8000 familles,
exploitant une superficie de parcours qui représente 79 pour cent de la superficie totale de la province. Avant
la rupture de l'équilibre pastoral, les espaces étaient exploités en fonction des disponibilités fourrageres
potentielles permettant d'assurer la pérennité des troupeaux. Actuellement, ces pratiques sont perturbées : les
déplacements ne se font plus de facon réguliere et I'espace utilisé s'est réduit. L'ancien systeme est altéré par
des évenements historiques, socioéconomiques et politiques parmi lesquels I'occupation des meilleures terres
et le développement des cultures. Notre étude a porté sur les communes de Timahdite et Sidi El Mekhfi et les
analyses socio-pastorales ont mis en évidence plusieurs facteurs susceptibles de rompre I'équilibre sylvo-
pastoral : surpaturage, généralisation des pratiques d'écimage des peuplements forestiers, désorganisation du
systeme d'exploitation de I'espace pastoral, faiblesse de la productivité et enfin des conflits de paturage qui
sont en fait la conséquence de la rupture des contrats qui existaient entre les différentes tribus lors des temps
de I'équilibre agro-sylvo-pastoral.

21



[46] - EL FARAH FATIMA ZAHRA. (2008). Analyse des articulations entre mode traditionnel
de gestion de I'eau d'irrigation et associations des usagers des eaux agricoles : cas
de la commune rurale d'Ain Leuh, Moyen Atlas, Maroc. 54 p. (Master 2 Recherche.
Cohabilitation Université Montpellier Ill, Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : A.M. Jouve - CIHEAM-IAMM.
Membres : F. Molle - IRD; S. Ghiotti - Université Montpellier 1ll; A.M. Jouve - CIHEAM-IAMM.

A partir des années 90, afin d'optimiser l'utilisation de I'eau d'irrigation, I'Etat marocain a choisi de faire appel a
I'adhésion effective des agriculteurs et de développer la gestion participative en irrigation. Celle-ci s'est traduite
par la création des Associations des Usagers des Eaux Agricoles (AUEA) qui constitue une alternative au
mode unilatéral et dirigiste d'intervention de I'Administration. Contrairement a la grande hydraulique ou
I'irrigation a été introduite récemment, les périmétres de la petite et moyenne hydraulique avaient déja des
formes d'organisation de l'irrigation basées sur des lois et des régles coutumiéres. L'objet de ce travail est de
comprendre comment les nouvelles formes institutionnelles peuvent s'articuler avec les anciens modes de
gestion. A partir de I'étude de cas d'une zone de montagne, nous analyserons comment les populations
locales gérent actuellement leurs ressources communes. Nous tenterons d'étudier les conditions de passage
de l'ancien mode de gestion au nouveau en relation avec les dynamiques locales et les interventions
étatiques.

[47] - Hou DINE BouTaiNA. (2008). Contribution a la mise en place d'un systeme
d'assurance qualité selon la démarche HACCP dans une entreprise marocaine de
confiserie et chocolaterie : MICHOC. 101 p. (Master of Science : professionnel; n.
686).

Sous la direction de : S. Tozanli - CIHEAM-IAMM.
Président du jury : F. Fort - SUPAGRO.
Membres : F. Fort - SUPAGRO; S. Tozanli - CIHEAM-IAMM; H. Bencharif - CIHEAM-IAMM.

La présente étude entre dans une stratégie de mise en place de la démarche HACCP (analyse des dangers et
contrble des points critiques pour leur maitrise) a MICHOC, leader en confiserie et chocolaterie au Maroc. Il
s'agit d'une méthode d'assurance qualité permettant de garantir la sécurité alimentaire et I'hygiéne des
denrées a tous les niveaux de leur production. Elle consiste en une analyse des dangers permettant la mise en
place de points critiques a maitriser. Suite a cela, dans une premiére étape de notre travail, nous avons
procédé a I'évaluation des programmes préexistants afin de maitriser les conditions opérationnelles de
I'entreprise. Dans une deuxiéme étape, nous avons mis en application le systeme pour la ligne des produits
sucettes. Deux points critiques ont été identifiés et leur maitrise et surveillance ont été congues.

[48] - LAMRINI YASSINE. (2008). La dynamique des capitaux socio-économiques des
exploitations agricoles familiales, par rapport au capital cognitif de leurs systémes
d'élevage laitier : cas du secteur S17A du périmetre du Gharb (Maroc). 117 p.
(Master 2 Recherche. Cohabilitation Université Montpellier 111, Montpellier SupAgro,
CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM.
Membres : J.P. Boutonnet - INRA-UMR Innovation; O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; A. Bourbouze -
CIHEAM-IAMM.

Les exploitations agricoles laitieres du Gharb n'ont pas suivi les mémes trajectoires de prospérité socio-
économique. Derriére les valeurs économiques et sociales se cachent des valeurs cognitives nécessaires a
leur développement. L'objectif de ce travail est d'apprécier le capital cognitif et d'analyser sa dynamique au
sein des capitaux socio-économiques pour expliquer les logiques de prospérité des exploitations familiales.
Les résultats de notre recherche sont les suivants : (i) la connaissance pratique, dans le domaine de |'élevage
laitier, suit des logiques sociales puis des logiques économiques en vue d'une capitalisation cognitive ; (ii) les
exploitations performantes en matiére d'accumulation socio-économique le sont aussi dans celle de
I'accumulation cognitive ; (iii) les profils socioprofessionnels des éleveurs dépendent en grande partie de
I'équilibre entre les différents capitaux (sociaux, économiques, cognitifs).
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[49] - OUBRAHIM ABDERRAHIM. (2007). Modéle de fonctionnement hydro-agricole d'un
bassin versant : le bassin versant du Ziz a l'aval du barrage Hassan Addakhil,
Oasis du Tafilalet (Maroc). 155 p. (Master of Science : professionnel; n. 682).

Obtention de la mention publication - a paraitre

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : A. Falisse - Faculté des Sciences Agronomiques, Gembloux.

Membres : A. Falisse - Faculté des Sciences Agronomiques, Gembloux; A. Bouaziz - IAV Hassan
Il, Rabat; M. Raki (Rabat); T. Ruf - IRD Montpellier; M. Bousfoul - SGRID ORMVAT Errachidia,
Maroc; P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

Le Tafilalet, au sud-est du Maroc, est une région subdésertique qui connait une situation critique quant a
l'accés aux différentes ressources en eau et a I'évolution de son agriculture oasienne. Plusieurs formes de
mobilisation de I'eau agricole, qui est un facteur de production primordial et un enjeu majeur dans ce contexte,
coexistent. Le barrage Hassan Addakhil permet d'irriguer la vallée encaissée du Ziz et la plaine élargie du
Tafilalet tandis que de nombreux puits individuels pompent I'eau des nappes phréatiques. Il existe également
beaucoup de galeries drainantes (Khettaras) qui constituent un patrimoine que I'on tend a préserver et de
nombreuses sources pérennes telles que Meski ou Ain El Atti sont présentes. Le bassin de Ziz se caractérise
par une gestion complexe due a la multiplicité des acteurs (population, ORMVAT- DRH et autorité locale) et a
la diversité des cadres institutionnels. Le barrage Hassan Addakhil a modifié les régles d'affectation de la
ressource : avant sa construction, I'eau coulait le long de I'Oued et était dérivée par des digues fusibles avec
des regles de répartition des eaux pérennes et des crues. Aprés sa construction, un plan directeur est mis en
place définissant les quantités pour chaque périmetre : X = Vallée de Ziz, Y = Périmétre de Recasement , Z =
Plaine de Tafilalet. Mais une succession d'années de sécheresse a provoqué des mécontentements parmi les
agriculteurs des périmétres situés tant en amont (Vallée du Ziz, Périmétre de Recasement) qu'en aval
(Tafilalet) sur l'affectation de la ressource. L'ORMVAT a alors réalisé des efforts pour ajuster I'offre (transfert
interbassins du Ghéris vers le Ziz ) afin d'aboutir a un équilibre entre I'amont et I'aval. Ce travail a pour objectif
d'établir un diagnostic du fonctionnement hydro-agricole du bassin de Ziz : comment l'eau est-elle gérée ? Les
agriculteurs s'adaptent-ils aux regles d'allocations, aux conditions climatiques et a l'offre en eau ? Afin
d'assurer I'équilibre entre l'offre et la demande, il a été nécessaire d'établir une typologie des modes d'acces a
la ressource en eau en tenant en compte des problémes de salinité, du nombre de stations de pompage et aux
autres possibilités d'accés a la ressource.

Roumanie

[50] - ScHERRIER MARIE. (2008). Transformation et devenir de la paysannerie roumaine :
cas d'une petite région de Transylvanie. 141 p. (Master of Science : professionnel;
n. 687).

Sous la direction de : P. Campagne - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : V. Dollé - CIHEAM-IAMM.

Membres : V. Dollé - CIHEAM-IAMM; J.P. Chassany - INRA Montpellier; C. Planque - Eleveur dans
les Cévennes; T. Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM; P. Campagne - CIHEAM-IAMM.

L'intégration de la Roumanie dans I'Union européenne engendre des changements conséquents a tous les
niveaux de la société, aussi bien au niveau politique qu'institutionnel et économique. Dans le domaine
agricole, une politique incitatrice a été définie en accord avec la PAC. La libéralisation de I'économie et la loi
du marché sont clairement admises aprés une période de transition post-communiste de plus de quinze ans.

23



Or le monde agricole roumain est encore largement dominé par l'agriculture familiale qui occupe toujours une
part importante d'actifs et permet d'assurer la sécurité alimentaire de nombreuses familles en milieu rural.
Dans ce contexte, cette étude a voulu donner un apergu concret de ce qu'était cette agriculture familiale,
comment elle vit et comment elle se transforme, tout en la situant dans son évolution historique et son
environnement socio-économique. Le fait essentiel a retenir est que cette agriculture a beaucoup de difficultés
a s'insérer dans I'économie de marché et nombreuses sont les exploitations qui n'ont pas de successeur et par
conséquent disparaissent. Les jeunes quittent bien souvent le village, et méme le pays, pour travailler a
I'étranger et gagner des salaires beaucoup plus intéressants. La problématique soulevée par ce mémoire
provient de ce constat alarmant quant au devenir de l'agriculture familiale. En effet, les différents rbles
qu'occupait ce mode social de production, ne seront certainement pas assumés aussi efficacement par les
formes capitalistes de production. La sécurité alimentaire des familles modestes et des personnes agées,
I'emploi en milieu rural, la préservation de la biodiversité, de I'environnement et des paysages, la qualité des
produits agricoles, la vie sociale au sein des villages... autant d'éléments essentiels pour le bien étre d'une
société qui risquent de ne plus étre assurés correctement.

Tunisie

[51] - ABAZA MABROUK. (2009). Impact des changements climatiques sur la gestion des
ressources en eau dans l'agriculture irriguée et stratégie d'adaptation a I'échelle
régionale : cas de la Tunisie. 132 p. (Master 2 Recherche. Cohabilitation Université
Montpellier 11, Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.
Membres : H. Belhouchette - CIHEAM-IAMM; P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM; S. Ghiotti - Université
Montpellier III.

La Tunisie, comme les autres pays méditerranéens, est affectée par la problématique du changement
climatique qui aura des incidences non négligeables sur la ressource en eau et donc sur I'agriculture irriguée,
premiére consommatrice d'eau du pays. La projection climatique réalisée par le modéle HadCM3, choisi pour
le cas tunisien en raison de ses résultats proches de la réalité, montre une succession plus nette des années
de grande sécheresse dans les prochaines décennies. La Tunisie a commencé a mettre en place une
stratégie tenant compte de ces évolutions en adaptant ses ressources en eau en fonction des différences
régionales. Le transfert interbassin et le changement de répartition des cultures entre le Nord et le Centre
apparaissent comme l'une des meilleures solutions pour réduire le déficit entre les ressources et les besoins.
Pour le cas du Sud, la lutte contre la pénurie devra passer par la préservation de I'eau des nappes phréatiques
et le développement de lirrigation par goutte a goutte. Le Nord bénéficie de ressources suffisantes pour
répondre aux besoins de la population de cette région, méme a long terme.

[52] - BEN RABAH MoONA. (2009). Le role de l'organisation institutionnelle pour une
agriculture biologique durable : cas de la filiere huile d'olive (Tunisie). 200 p.
(Master of Science : recherche; n. 719).

Sous la direction de : A.M. Jouve - CIHEAM-IAMM ; P. Perrier-Cornet - UMR INRA ENESAD.
Président du jury : J.M. Miossec - Université Montpellier 3.

Membres : P. Perrier-Cornet - UMR INRA ENESAD; H. llbert - CIHEAM-IAMM; A.M. Jouve -
CIHEAM-IAMM.

L'objectif de ce travail est d'identifier le fonctionnement du tissu institutionnel responsable de la filiere
biologique tunisienne d'une maniére générale et de la filiére huile d'olive biologique en particulier. Nous avons

notamment cherché a évaluer l'efficacité des modes de coordination (groupement d'agriculteurs, contrats,
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coopératives) et le role potentiel de I'Etat pour le renforcer. Les atouts et les contraintes qui favorisent ou non
la durabilité de la production biologique ont été étudiés ainsi que la fagon dont ces atouts peuvent étre
valorisés et les contraintes limitées. Malgré les avancées significatives réalisées par I'oléiculture biologique
grace aux opportunités et avantages offerts par I'Etat, notre travail montre que ce secteur reste néanmoins
confronté a un certain nombre de problémes qui peuvent menacer sa durabilité que ce soit en termes de
modes de coordination entre les différents acteurs, de réglementation biologique ou en termes de
conséquences socio-économiques. Tous ces aspects nous ont permis d'évaluer les différents indicateurs de
durabilité : économique, écologique, éthique et organisationnel. Cette dynamique ameéne a s'interroger sur les
possibilités d'innovation structurelle, fonctionnelle et organisationnelle de cette filiere afin qu'elle puisse
s'adapter et répondre aussi bien au principe fondamental de I'agriculture biologique basée sur I'approche
holistique qu'aux exigences liées a la durabilité de I'agriculture.

[53] - CHAABANE WaLIM. (2009). Analyse et perspectives de la culture du pistachier en
Tunisie : cas de la région de Sidi Bouzid. 76 p. (Master of Science : recherche; n.
721).

Sous la direction de : H. llbert - CIHEAM-IAMM.
Président du jury : L. Temri - Université Montpellier 1
Membres : A. Bencharif - CIHEAM-IAMM; S. Tozanli - CIHEAM-IAMM; ; H. llbert - CIHEAM-IAMM.

La culture du pistachier dans la région de Sidi Bouzid, au centre de la Tunisie, est une activité économique
importante mais elle ne permet pas de produire les quantités de pistaches suffisantes pour occuper une place
sur le marché mondial, dominé par les pays d'Asie et du Moyen Orient. La production de Sid Bouzid est
tournée vers le marché local et son développement économique représente un enjeu régional. Pour ce travail,
30 enquétes ont été menées auprés de responsables d'exploitations de pistachiers : 25 exploitants pratiquent
le systéme pluvial et 5 cultivent en irrigué. L'interprétation des résultats des enquétes a montré que les
exploitants du systeme irrigué utilisent plus d'intrants que les autres producteurs en systeme sec. Le recours a
un mode de production plus intensif permet d'obtenir des rendements plus élevés. Aprés l'analyse des
réponses des agriculteurs, il apparait que le co(t de revient compte parmi les principaux inhibiteurs au
développement de la culture du pistachier. A ce niveau l'intervention de I'Etat est utile.

[54] - HAmDI MouraD. (2009). Le secteur eaux usées en Tunisie : évaluation et
perspectives. 52 p. (Master 2 Recherche. Cohabilitation Université Montpellier I,
Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : H. Belhouchette - CIHEAM-IAMM.
Membres : S. Ghiotti - Université Montpellier Ill; F. Molle; H. Belhouchette - CIHEAM-IAMM; P. Le
Grusse - CIHEAM-IAMM.

Dans le but d'évaluer les possibilités d'utilisation des eaux usées comme alternative au manque d'eau
d'irrigation, il est important de comprendre I'état actuel de réutilisation des eaux usées traitées (EUT) en
Tunisie et son impact sur la durabilité des systemes agricoles. L'objectif de ce mémoire est de caractériser le
secteur des EUT en décrivant leur disponibilité et leur qualité, I'organisation institutionnelle et réglementaire
ainsi que les principales contraintes d'utilisation pour les différents acteurs et notamment les agriculteurs.

[55] - JEmAI JED. (2009). Gestion de I'eau et action collective : cas des groupements
d'intéréts collectifs au gouvernorat de Nabeul (Tunisie). 142 p. (Master 2
Recherche. Cohabilitation Université Montpellier 111, Montpellier SupAgro, CIHEAM-
IAMM).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.
Membres : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM; O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; M. Dedeire - Université
Montpellier 3.

La création des groupements d'intéréts collectifs (GIC) pour I'eau d'irrigation a Nabeul entre dans le cadre de
la politique de désengagement de [|'Etat tunisien. Cette étude s'inscrit dans une nouvelle approche
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institutionnelle de la gestion participative et vise a analyser I'action collective au sein d'un GIC & travers les
enquétes menées aupres d'agriculteurs adhérents a ces organisations et a évaluer les changements
techniques et socio-économiques apres leur adhésion. Ce mémoire a révélé que les GIC ont permis
l'intensification du travail agricole et la mise en oeuvre de diverses améliorations telles que l'utilisation des
variétés hybrides les plus rentables et l'introduction de nouvelles cultures. lls ont également changé le systeme
d'assolement et de rotation et développer des méthodes d'irrigation plus économiques. Sur le plan social
cependant, les agriculteurs de Nabeul percoivent mal leur réle au sein de l'organisation. Il existe des
problémes dans la gestion du périmétre irrigué surtout en termes d'action collective : les conflits entre petits et
grands agriculteurs ainsi qu'entre adhérents et agents administratifs handicapent I'action collective et peuvent
verrouiller ou freiner le développement des GIC. Le désengagement de I'Etat n'est pas total : celui-ci intervient
encore pour appliquer les décisions, ce qui réduit I'autonomie des GIC.

[56] - LABIADH INES. (2009). Emergence des ressources territoriales et développement
des zones difficiles : le cas de la délégation de Béni Khédache (Sud-Est Tunisien).
74 p. (Master 2 Recherche. Cohabilitation Université Montpellier 1ll, Montpellier
SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : M. Sghaier - IRA Médenine, Tunisie; P. Campagne - CIHEAM-IAMM.
Membres : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; B. Bridier; P. Campagne - CIHEAM-IAMM; M. Sghaier -
IRA Médenine, Tunisie.

Afin de vérifier la réalité du nouveau modéle de développement territorial en Tunisie, notre ambition est de
montrer, par une revue de littérature, le role de ce type de développement dans les zones difficiles ainsi que
les conditions de sa bonne réussite. Cette cartographie des connaissances montre que les zones difficiles, par
leur situation de marginalité et les différentes contraintes qui en limitent le développement, doivent s’orienter
vers de nouvelles formes d'appropriation des richesses et de valorisation des ressources. Ainsi, I'histoire, le
paysage, la culture ou le patrimoine deviennent de nouvelles bases de développement, leur valorisation
constituant désormais une voie innovante et un salut pour les zones en difficulté. On assiste dés lors, a un
passage des avantages comparatifs aux avantages différenciatifs dans I'analyse de la compétence d'offre
entre les territoires. Ces avantages deviennent réalité grace a des acteurs soucieux de I'avenir de leurs zones
et affichant de grandes ambitions quant a I'émergence de leur territoire qui implique des formes d’'innovation
en termes de valorisation des ressources et de gouvernance locale.

[57] - MAHMOUDI RACHID. (2009). Eau, dattes et institutions : cas de I'oasis de Kébili. 89
p. (Master 2 Recherche. Cohabilitation Université Montpellier I, Montpellier
SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.
Membres : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; P. Chevalier - Université Montpellier 3; P. Le Grusse -
CIHEAM-IAMM.

Le milieu oasien de Kébili est complexe et menacé. Sa survie dépend d'abord du bon usage de I'eau dont les
ressources sont peu renouvelables. Si le comportement de l'agriculteur est fondamental dans la mise en
ceuvre des techniques culturales et des stratégies agricoles, il apparait qu'il ne maitrise pas toujours les
méthodes d'irrigation rationnelle. Il importe de protéger I'environnement des oasis des sels et de la dégradation
des sols. L'expansion des terres cultivées, conséquence de la croissance démographique et de l'urbanisation,
accroit la pression sur les ressources en eau. Pour assurer un développement durable et développer la
production oasienne, la politique de redistribution de I'eau utilisée par I'agriculture doit étre repensée. Au sein
d'une démarche participative et d'une gestion rationnelle des ressources en eau, la modernisation devra
apporter une plus grande fiabilité technique et une transparence dans la gestion financiére des projets
hydrauliques gérés par les usagers dans l'objectif d'améliorer la capacité de recouvrement des frais
d'exploitation et d'autofinancement des associations d'usagers.
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[58] - MEeJLissi BrRaHIM. (2009). Analyse de la filiere des plantes aromatiques et
médicinales (PAM) en Tunisie : cas de Smar et Béni Khédache, Sud-Est de la
Tunisie. 112 p. (Master 2 Recherche. Cohabilitation Université Montpellier I,
Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; M. Sghaier - IRA Médenine, Tunisie.
Membres : P. Campagne - CIHEAM-IAMM; B. Bridier - CIRAD; O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM.

En Tunisie, les plantes aromatiques et médicinales (PAM) sont au centre d'orientations stratégiques, ce
secteur pouvant jouer un rble prépondérant dans la diversification économique et la création de nouvelles
perspectives d'emplois au sein de régions rurales ou les alternatives professionnelles sont souvent rares. La
zone d'étude est connue pour sa biodiversité végétale et sa richesse patrimoniale tant naturelle que culturelle
(ksour, vestiges romains, etc...) mais elle est menacée par le défrichement, le surpaturage et des méthodes de
récolte inadéquates. L'objectif principal de ce travail est d'analyser le circuit économique de la filiere PAM, de
la collecte a la consommation dans le but de lever les principales contraintes qui entravent le développement
de ce secteur et de proposer des mesures pouvant en améliorer les performances. Mais jusqu'a présent, la
culture des plantes aromatiques et médicinales est considérée comme une production extensive, de
valorisation des parcours naturels et n'a pas réussi a dépasser le stade de la cueillette. Ce secteur reste
toujours dépendant des variations climatiques et réfractaire aux méthodes modernes de production. Or le
temps joue contre ce type de culture. En effet, les superficies réservées aux parcours naturels se raréfient
devant la désertification et I'extension des cultures.

[59] - NAJEH ALI. (2009). Institutions, gouvernance et développement durable : le cas du
groupement de développement agricole Ouled H'lel, Ain Draham. 96 p. (Master of
Science : recherche; n. 728).

Sous la direction de : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; M. Elloumi - INRA Tunisie.
Président du jury : M. Garrabé - Université Montpellier 1.
Membres : E. Montaigne - CIHEAM-IAMM; O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM.

En Tunisie, la derniére génération des politiques de développement rural, aprés le programme d'ajustement
structurel agricole, se base essentiellement sur le facteur institutionnel. Elle vise la mise en place des
nouvelles institutions et organisations de gouvernance territoriale autonomes, viables et durables.
Théoriqguement, pour répondre a ces objectifs, la nouvelle matrice institutionnelle doit étre plaquée sur une
autre matrice informelle et/ou coutumiére. Afin de vérifier ce postulat, nous procedons via une grille de lecture
néo-institutionnelle, a I'explication du changement et de I'émergence des nouvelles institutions sur un territoire
bien déterminé en Tunisie. Ouled H'lel a été choisi comme zone d'étude et le groupement de développement
agricole comme nouvelle institution a étudier. Le travail de terrain mené auprés de cette organisation a montré
qu'elle résulte d'une interaction permanente entre les organisations formelles existantes. D'autre part, les deux
sphéres (formelle et informelle) sont liées par une relation itérative. En effet, dans les différentes séquences
d'évolution, I'organisation est régie par une relation récurrente basée sur un rapport de force qui actualise ce
cadre : c'est la logique de conflit/coopération qui est a I'origine de ce changement. Cette relation gomme peu a
peu le role des institutions coutumieres déja écartées par I'Etat. Cette situation peut étre I'un des facteurs
expliquant les difficultés vécues par cette organisation sur ce territoire ou sur d'autres territoires. Elle remet en
question la durabilité de ces institutions et par la suite, cette nouvelle approche de développement.

[60] - SABARA HELMmI. (2009). Roéles et contributions des institutions rurales dans la
gestion durable des ressources naturelles et la construction des territoires ruraux :
le cas de la région de Nafzaoua, Tunisie. 110 p. (Master 2 Recherche.
Cohabilitation Université Montpellier Ill, Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM.
Membres : P. Chevalier - Université Montpellier 3; T. Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM; O. Bessaoud -
CIHEAM-IAMM.

L'objet de ce travail porte sur le réle que peuvent jouer les acteurs locaux, organisés dans des structures et
institutions rurales formelles, dans la gestion durable des ressources naturelles et la construction des
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territoires ruraux. L'étude de cas concerne la région de Nefzaoua, au sud-ouest de la Tunisie et caractérisée
par une économie fortement marquée par I'agriculture oasienne, notamment la production de dattes de variété
Déglet Nour destinée au marché extérieur. Cette région a connu au cours des dernieres décennies une
dynamique de développement qui s'est traduite par une augmentation significative du niveau de vie de
I'ensemble des catégories sociales et par une amélioration des infrastructures de base. Néanmoins, malgré
ces acquis incontestables, elle connait aujourd'hui de sérieux problémes liés a la dégradation des ressources
naturelles, notamment en ce qui concerne l'eau et les ressources pastorales. Le probléme central réside dans
la faiblesse du cadre institutionnel, des modes d'organisation et de gouvernance locale. Compte tenu de cette
problématique, nous chercherons a identifier dans quelle mesure les institutions rurales peuvent assurer, dans
une perspective de construction territoriale, une gestion durable des ressources naturelles. Il s'agit en
particulier d'étudier le réle des groupements de développement agricole dans la gestion de l'eau et des
ressources pastorales.

[61] - Bouzazi MoNIA. (2008). Elevage de la brebis sicilo-sarde dans la région de Beja
Tunisie : situation actuelle et perspectives d'avenir. 96 p. (Master of Science :
professionnel; n. 684).

Sous la direction de : A. Bourbouze - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : M. Allaya - CIHEAM-IAMM.

Membres : M. Allaya - CIHEAM-IAMM; A. Bourbouze - CIHEAM-IAMM; P. Le Grusse - CIHEAM-
IAMM; A. Le Masson - CIRAD.

Dans un contexte de développement du secteur agricole, la Tunisie tente de réorganiser et co-construire ses
filieres agricoles notamment le secteur de I'élevage bovin laitier mais aussi I'élevage ovin laitier. Cette micro-
filiere, qui est presque exclusivement constituée de la race sicilo-sarde, est aussi considérée comme un
espace d'étude pour une nouvelle organisation professionnelle. Ce travail propose de comprendre le
fonctionnement de cette filiere, aussi bien en ce qui concerne le systéme de production que le circuit de
commercialisation, dans I'objectif de produire des connaissances sur la gestion des exploitations agricoles de
cette brebis et de trouver des remédes aux contraintes qui handicapent son développement. Des enquétes ont
été menées dans les exploitations agricoles des secteurs organisés et privés de la région de Béja au cours
des cing derniéres campagnes. L'effectif a progressivement augmenté et atteint actuellement 4300 tétes.
D'aprés cette étude, il ressort que des améliorations dans la conduite générale de cette spéculation sont
possibles. En effet, le niveau de la production laitiére et la productivité numérique s'améliorent d'une année sur
l'autre, plus particulierement au niveau des fermes privées. Sur le plan économique, malgré la régression et la
marginalisation de cette petite filiere, elle reste une source de revenu importante, en produisant du lait, de la
viande, de la laine et en valorisant les parcours. La collecte du lait est réalisée par une seule entreprise privée,
la SOTULAITFROM, qui achéte le lait de brebis a 1,4 DT et le transforme en fromage. Ces améliorations
pourraient se développer davantage si on optait pour une conduite en systéme intensif par la création de
surface fourragere principale pour les ovins, I'élaboration d'un schéma de sélection adapté et surtout
I'installation de centres de collecte de lait pour faciliter la commercialisation.

[62] - HATTAY KHALIL. (2008). Analyse du fonctionnement des organisations agricoles et
rurales : cas des GDA du gouvernorat de Kairouan. (Master 2 Recherche.
Cohabilitation Université Montpellier Ill, Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM.
Membres : J.P. Tonneau - CIRAD; A.M. Jouve - CIHEAM-IAMM; O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM.
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[63] - Koussanl WAaFA. (2008). Libéralisation économique et promotion des
investissements directs étrangers dans le secteur des industries agro-alimentaires
en Tunisie. 68 p. (Master of Science : recherche; n. 693).

Sous la direction de : S. Tozanli - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : J.L. Rastoin - SUPAGRO Montpellier.

Membres : J.L. Rastoin - SUPAGRO Montpellier; S. Tozanli - CIHEAM-IAMM; H. Bencharif -
CIHEAM-IAMM,; H. llbert - CIHEAM-IAMM.

lllustré par l'analyse macro-économique du phénoméne des investissements directs étrangers (IDE) en
Tunisie, I'objet de ce travail est d'analyser leur flux dans l'industrie agro-alimentaire (IAA) tunisienne dans le
contexte de la libéralisation économique. Aprés avoir examiné d'une part les différents documents fournis par
I'Agence de promotion des investissements extérieurs (FIPA) et d'autre part, les rapports du Ministéere de
I'industrie, notamment ceux de I'Agence de promotion de l'industrie (API) ainsi que ceux de la Coopération et
du développement économique international, nous nous sommes intéressés aux IDE effectivement réalisés
dans lindustrie alimentaire tunisienne, a travers les caractéristiques d'un échantillon de quarante-huit
entreprises étrangeres implantées dans le pays. Cette analyse est basée sur le paradigme éclectique de
Dunning et la théorie des colts de transaction de Williamson. La conjoncture macro-économique du pays
démontre que la libéralisation économique et les programmes de privatisation du tissu industriel tunisien
contribuent a I'impulsion des IDE ainsi qu'a la promotion de I'image du pays en mettant I'accent sur ses actifs
spécifiques en vue d'augmenter son attractivité.

[64] - NAJEH ALL. (2008). Liens entre institutions formelles et institutions informelles : une
démonstration théorique. 68 p. (Master 2 Recherche. Cohabilitation Université
Montpellier 11, Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM.
Membres : E. Montaigne - CIHEAM-IAMM; O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; M. Garrabé - Université
Montpellier 1.

Afin d'expliquer les changements dans les institutions de gouvernance territoriale en Tunisie, notre ambition
est de montrer, par une revue de littérature, le réle des institutions informelles dans la formation d'une matrice
institutionnelle formelle et les liens qui peuvent tenir ce montage, s'il existe. Cette cartographie des
connaissances montre que les institutions informelles jouent un rbéle essentiel dans la formation et
l'actualisation des institutions formelles. Les normes, la culture et les valeurs partagées s'accumulent
progressivement dans l'esprit de I'individu. Avec I'environnement social, cet échafaudage se transforme en des
croyances et des modéles mentaux qui orientent les perceptions ainsi que les choix de nouvelles régles
collectives. Etant donné que lindividu s'integre spontanément dans les organisations, ce sont elles qui
assurent le maintien des deux matrices. Les autres facteurs qui peuvent générer un changement institutionnel
font partie de I'environnement social. Cette explication constitue le fond de la théorie de North qui se préte
mieux, grace a ses caracteres synthétique et dynamique, a l'explication du contexte tunisien.
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Turquie

[65] - Aksoy AYcA. (2008). L'acces au marché des petits producteurs de tomates en
Turquie : le role des intermédiaires. 64 p. (Master of Science : professionnel; n.
708).

Sous la direction de : C. Bignebat - INRA.

Président du jury : E. Montaigne - CIHEAM-IAMM.

Membres : S. Lemeilleur - UMR MOISA ; S. Tozanli - CIHEAM-IAMM ; E. Montaigne - CIHEAM-
IAMM; C. Bignebat - INRA.

Cette étude a pour but d'identifier les co(ts d'accés au marché des petits producteurs de tomates en Turquie
et de clarifier le role des intermédiaires pour réduire ces codts. Le marché des fruits et légumes est considéré
comme particulier étant donné son importance en terme de parts de marché et le cadre juridique dans lequel
évoluent ses acteurs. Les deux principaux intermédiaires sur le marché des fruits et légumes turcs sont les
commissionnaires et les marchands qui peuvent étre distingués selon leurs procédures de rémunération et de
propriété sur le produit. Cette étude se focalise sur le fonctionnement des commissionnaires dans le marché et
leur impact dans une transaction en terme d'information sur le prix. De plus, I'importance de la distance du
marché de gros est analysée comme un facteur influencgant le choix du producteur.

AFRIQUE

[66] - GABA OLAYEMI. (2009). Evaluation des impacts des grands barrages en Afrique :
éléments pour la prise de décision. Cas du fleuve Ouémé (Bénin). 107 p. (Master 2
Recherche. Cohabilitation Université Montpellier Ill, Montpellier SupAgro, CIHEAM-
IAMM).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.
Membres : H. Belhouchette - CIHEAM-IAMM; S. Ghiotti - Université Montpellier 1ll; F. Molle; P. Le
Grusse - CIHEAM-IAMM.

Dans les pays en développement, les barrages sont toujours pergcus comme des éléments essentiels au
développement malgré leurs impacts négatifs sur les populations vivant dans les zones concernées et sur les
écosystemes. Cette vision peut s'expliquer en partie par le fait qu'en cas d'évaluations, la valeur économique
des zones humides est souvent sous-estimée. D'autre part, une bonne évaluation, bien qu'indispensable, ne
suffit pas toujours a une bonne prise de décision. La World Commission on Dams (WCD) propose quant a elle,
un nouveau cadre de décisions dans lequel une évaluation exhaustive des autres options doit étre réalisée et
les droits de la population respectés en lui accordant une place plus importante qu'auparavant. L'étude de cas
des zones humides au Nigéria et celle de la riviere Rufiji en Tanzanie prouvent bien qu'une meilleure
évaluation des zones humides ainsi que la participation des populations aux processus décisionnels peuvent
permettre d'éviter de graves erreurs. Nous avons également étudié le cas du Bénin, secoué par une crise
énergétique qui se traduit par de fréquents délestages subis par la population depuis plusieurs mois. Pour le
moment aucun projet concret de barrage n'existe sur 'Ouémé mais les nombreux impacts négatifs de celui de
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Nangbéto sur les écosystemes estuariens et sur les modes de vie des populations ne laissent rien présager de
bon. Quoi qu'il en soit, la construction du barrage d'Adjarala démarrera prochainement.

Burkina Faso

[67] - BEN SLIMANE ABIR. (2008). Vulnérabilité de I'agriculture pluviale dans le bassin de
la Volta : analyse de l'impact de la variabilité des pluies et le risque de sécheresse
sur le rendement et la gestion des exploitations agricoles. 85 p. (Master of Science
. professionnel; n. 704).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.
Président du jury : P. Campagne - CIHEAM-IAMM.
Membres : P. Campagne - CIHEAM-IAMM; J. Lemoalle - IRD; P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

L'objectif de ce travail est d'évaluer le degré de vulnérabilité de I'agriculture pluviale sur le bassin versant de la
Volta, en Afrique de I'Ouest, en analysant I'impact du changement climatique sur la productivité agricole et sur
la situation économique des exploitations agricoles. Cette zone se caractérise par un gradient pluviométrique
trés hétérogéne a I'échelle spatio-temporelle, aggravé d'épisodes de sécheresse qui contribuent a
I'accroissement des crises agricoles et a la détérioration d'une situation socio-économique déja fragile. Aprés
avoir réalisé une typologie des différentes exploitations agricoles préexistantes sur le bassin versant, nous
avons analysé la dynamique de leur fonctionnement et étudié les différents ajustements déployés pour
prévenir les risques relatifs aux changements climatiques. Les résultats obtenus montrent une dégradation de
la situation socio-économique des agriculteurs suite aux manifestations des périodes de sécheresse ainsi
gu'une répartition spatio-temporelle hétérogéne de la vulnérabilité agricole sur le bassin versant, avec une
contribution plus ou moins efficace des moyens d'ajustements qui restent insuffisants.

[68] - KoLIE Ouo-Ouo JeEAN-PHILIPPE. (2009). Identification des groupes homogenes de
maraichers et évaluation de leurs performances économiques au Burkina Faso.
117 p. (Master of Science : professionnel; n. 720 (101)).

Mention publication : Master sous presse

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : V. Dollé - CIHEAM-IAMM.

Membres : T. Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM; P. Campagne - CIHEAM-IAMM; M. Le Bars - IRD
UMR G-EAU; P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

Le présent travail vise a identifier les différentes catégories de maraichers burkinabés et a évaluer leurs
performances en matiere de production. Pour ce faire, nous avons eu recours a lanalyse des
correspondances multiples, complétée par une typologie. L'analyse s'est faite sur la base de données du
Ministeére de I'agriculture et a confirmé I'existence d'une grande diversité de maraichers au Burkina Faso. La
typologie a révélé cing catégories : jeunes tres impliqués et peu soutenus, vieux maraichers encadrés, petits
groupements de maraichers assistés et encadrés, hommes peu impliqués et peu équipés et maraicheres
produisant essentiellement pour I'autoconsommation. Les maraichers qui réalisent les meilleurs résultats sont
les jeunes et les petits groupements, avec, pour la majorité, des revenus nets par actif supérieurs a 65000
FCFA. lIs se trouvent surtout autour de la capitale. Les moins performants (vieux maraichers, exploitants peu
impliqués et peu équipés) dégagent a peine 3000 FCFA de revenus. D'une maniére générale, I'essentiel de la
production est vendue sur place a des intermédiaires. La disponibilité constante de ressources en eau pendant
toute la campagne, est certes nécessaire, mais non suffisante pour réaliser de bons résultats. Il faut associer a
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ce facteur le mode d'exhaure, la taille des parcelles et I'age du maraicher. Il sera difficile d'espérer atteindre les
différents objectifs escomptés tant que ce secteur continuera a évoluer dans l'informel.

[69] - NACANABO SIDKEITA AissA. (2009). Transformations structurelles et
développement durable dans les zones rurales aménagées : cas du Sourou et de
Mogtédo. 112 p. (Master 2 Recherche. Cohabilitation Université Montpellier Ill,
Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.
Membres : S. Ghiotti - Université Montpellier 1lI; H. Belhouchette - CIHEAM-IAMM; M. Le Bars; P.
Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

Dans un contexte de pauvreté, de sous alimentation de leur population, de changements climatiques et de
croissance démographique, le développement du secteur agricole et de l'agriculture irriguée est devenu
primordial pour les pays sahéliens. Pour garantir la sécurité alimentaire et rembourser leurs dettes, ces pays
ont adopté les politiques d'ajustement structurel provoquant une mutation des systémes en place par le
passage d'une gestion de monopole étatique a une gestion locale et entrainant une réforme profonde de
I'organisation du secteur agricole, principalement dans les périmétres irrigués. Notre réflexion portera sur les
actions a mener au niveau local pour aider & la prise de décision. C'est dans ce cadre que nous avons adopté
une méthode visant a comprendre les comportements et les besoins des populations a travers la mesure de
leur perception.

[70] - DiaLLO LAMINE. (2008). Analyse comparée des différentes politiques au Burkina
Faso visant a différencier la qualité du coton pour mieux le valoriser sur le marché.
183 p. (Master of Science : professionnel; n. 688 (94)).

Master publié, disponible sur le site de I''AMM

Sous la direction de : H. llbert - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : V. Dollé - CIHEAM-IAMM.

Membres : V. Dollé - CIHEAM-IAMM; D. Herbel - FARM; J. Pages - CIRAD; G. Faure - CIRAD; M.
Petit - CIHEAM-IAMM; H. llbert - CIHEAM-IAMM.

Pour faire face a la baisse tendancielle des cours du coton depuis 2000, des politiques de différenciation sont
mises en oeuvre au niveau du continent africain. Pour le Burkina Faso, cinq initiatives existent, dont deux sont
en cours d'élaboration. Les initiatives effectives sont le coton équitable, le coton bio équitable et les marques
L8-F8. Quant a celles en cours, il s'agit du Better Cotton Initiative et du Cotton made in Africa. Cette étude,
dont I'objectif était de faire un état des lieux sur les initiatives au Burkina Faso, a permis ainsi de répondre aux
questions suivantes : la différenciation du coton burkinabé permet-elle d'augmenter le niveau de prix
comparativement a celui du coton conventionnel ? Quelles sont les démarches existantes et comment
s'organisent-elles ? Ces initiatives répondent-elles a la question de la production durable du coton au Burkina
Faso et a la problématique de la qualité du coton fibre de plus en plus décriée ? Ces initiatives ont été
caractérisées avec leurs acteurs respectifs, les avantages et les contraintes de chacune ont été identifiées et
enfin une comparaison entre initiatives a été effectuée. L'analyse comparative des bénéfices et des
inconvénients fait ressortir un dénominateur commun : elles permettent toutes une production durable (sociale,
écologique et économique) du coton dans les zones du Burkina Faso ou elles sont appliquées. L'analyse
comptable comparée entre les marques de coton L8-F8, le coton équitable, le coton bio équitable, le coton Bt
et le coton conventionnel nous a permis de dégager des estimations chiffrées. En terme de rentabilité pour le
producteur, seuls le coton bio équitable et le coton équitable ont un prix minimum d'achat garanti (supérieur a
celui du coton conventionnel) et une prime équitable sociale, ce qui permet un meilleur revenu au producteur
et a son groupement. Les marques de coton L8-F8 bénéficient d'une plus grande attention en termes de
qualit¢ méme si elles n'offrent pas de prix garanti, il peut a terme s'ouvrir a un plus large marché. Ces
premiéres estimations méritent d'autres recherches. Par ailleurs, le Cotton made in Africa ne sera mis en
oeuvre que courant 2008 au Burkina Faso et Better Cotton Initiative a I'horizon 2010, car ce coton doit étre
défini par les acteurs eux-mémes.
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Ghana

[71] - BASTERRECHEA ACHA TXARAN. (2008). Farming systems analysis and modelling
oriented towards the adoption of timber incorporating agroforestry systems in th
OCAP Oda-Kotoamso Community Agroforestry Project area, Western region
(Ghana). 191 p. (Master of Science : professionnel; n. 699).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.
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L'introduction des systémes agroforestiers dans les stratégies actuelles de production agricole dans la
Western Region du Ghana, apparait comme une alternative pour dépasser la problématique existante dans la
zone : taux élevé de déboisement et systémes de production agraires non durables basés sur la monoculture
cacaoyere, ne satisfaisant pas les besoins de base des familles. Les analyses environnementales, sociales et
économiques des systemes de production et des stratégies actuels, sont essentielles pour évaluer les effets
positifs de l'intégration du bois aux systemes. Ces analyses ont révélé que le boom du cacao des années 80 a
attiré beaucoup d'agriculteurs indigénes dont les stratégies de production sont plus diversifiées, mais toujours
trés dépendante de I'arboriculture, principalement de celle du cacao. Cette monoculture a provoqué des taux
élevés de déboisement, renforcés par l'ancien cadre juridique sur la propriété des arbres mais récemment, la
Iégislation a changé en faveur des petits exploitants. Le diagnostic agraire, la modélisation des systéemes de
culture et des stratégies de production avec le logiciel Olympe ont indiqué que l'intégration des systemes a
base de bois dans les stratégies paysannes actuelles est faisable et recommandable. Dans un contexte global
de déboisement et de réchauffement climatique, leur adoption semble étre une alternative intéressante d'une
part pour les agriculteurs afin d'améliorer leur revenus, d'autre part, pour l'industrie du bois qui peut ainsi
réduire la pression dans les réserves forestiéres, et enfin pour le gouvernement, afin de préserver les foréts
qui constituent un patrimoine et un appui économique importants.

Guinée

[72] - DIALLO SALIOU CHERIF. (2009). Contribution des instruments de politique publique
dans le fonctionnement des marchés agricoles en Guinée cas des infrastructures
rurales et du systéme d'information sur le marché de la pomme de terre au Fouta.
91 p. (Master of Science : professionnel; n. 710 (97)).
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Président du jury : E. Montaigne - CIHEAM-IAMM.
Membres : M. Petit - CIHEAM-IAMM; J. Egg - INRA; F. Lerin - CIHEAM-IAMM.

La politique agricole guinéenne menée depuis 1991 et qui porte sur des instruments spécifiques, a permis la
structuration des organisations paysannes, le développement des infrastructures d'appui a la production et a la

33



commercialisation, I'amélioration des systemes de production et la préservation de la base productive des
agriculteurs. Ces instruments avaient pour objectif d'atteindre la sécurité alimentaire, le développement et
I'ouverture des marchés agricoles en vue d'améliorer les revenus des producteurs. Dans la région de Fouta,
cette politique s'est traduite, avec I'appui des différents projets et partenaires, par la mise en place et la
structuration de la filiéere pomme de terre. Deux instruments de politique : les infrastructures rurales et le
systeme d'information ont été étudiés afin d'apprécier leur contribution au développement de la production et
de la commercialisation, le renforcement des capacités des acteurs et I'ouverture de la filiere sur le marché
national et sous-régional.

[73] - KouroumA MamADOU. (2009). Etude de préfaisabilité du projet d'appui au
développement rural du sud de la région administrative de Faranah préfectures de
Faranah et de Kissidougou en Républiqgue de Guinée. 149 p. (Master of Science :
professionnel; n. 714).

Sous la direction de : P. Campagne - CIHEAM-IAMM.
Président du jury : A. Cheneau-Loquay - CNRS.
Membres : M. Requier-Desjardins - CIHEAM-IAMM; P. Campagne - CIHEAM-IAMM.

La mise en place d'un projet de développement au Sud de Faranah vise a relancer les activités et a renforcer
les dynamiques rurales locales. Le projet se justifie d'une part, par I'important potentiel agricole de la région qui
permet d'envisager une amélioration des conditions de vie de la population et d'autre part, par la volonté du
gouvernement guinéen d'adopter une approche mieux ciblée, susceptible de pérenniser les actions par le
renforcement des structures villageoises et des groupements de producteurs. Jusqu'a présent, le modele de
développement agricole qui a prévalu dans la zone d'étude et qui trop souvent prévaut encore, est fondé sur
I'extensification des modes de culture et d'élevage. Ce modéle a montré ses limites et ses implications dans la
dégradation de I'environnement et la généralisation des conflits fonciers. Le concept de projet s'est révélé étre
un puissant instrument pour rationaliser et améliorer le processus d'investissement. Son principal avantage
réside dans I'établissement d'un cadre et d'un déroulement logiques a l'intérieur desquels il est possible de
recueillir et d'analyser des données, d'établir des priorités d'investissement, d'envisager plusieurs options pour
le projet et d'aborder des questions de politique sectorielle.

Ille de la Réunion

[74] - MICHELIN GILLES. (2007). Contribution a l'adaptation d'une approche typologique
portant sur les pratiques d'agriculteurs et les stratégies qui les sous-tendent : cas
de la production du palmiste a la Réunion. 100 p. (Agropolis Formations Masters :
Mastére Spécialisé Conférence des Grandes Ecoles : Développement Rural et
Projets).

Sous la direction de : T. Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : P. Campagne - CIHEAM-IAMM.

Membres : P. Campagne - CIHEAM-IAMM; T. Michels - CIRAD; O. Bessaoud - CIHEAM-IAMM; T.
Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM.

Ce travail est la premiére étape d'une démarche visant a aider les collectifs d'agriculteurs & mieux gérer la
qualité de leur production. L'objet de cette étude est de contribuer a la mise au point d'une méthodologie
permettant d'appréhender la diversité des pratiques culturales relatives a la production du palmiste afin d'en
évaluer a terme les performances agronomiques et d'identifier les déterminants de ces pratiques afin de
connaitre les conditions d'adoption d'innovations dans la conduite de cette culture. La méthode de typologie
utilisée est celle mise au point par Nathalie Girard. Elle est associée a une approche systémique de
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I'exploitation. La place du palmiste au sein du systéme de production semble liée au stade de vie de
I'exploitation. Les exploitants récemment installés ont tendance a s'appuyer sur la canne comme culture
principale et cultivent le palmiste comme complément. La tendance s'inverse pour les exploitants dont
I'installation est plus ancienne, ils investissent dans de nouvelles cultures telles que le palmiste. Cela engendre
ainsi différentes stratégies de production et de commercialisation du palmiste. Les modes de conduite de la
culture ont ainsi pu étre caractérisés par la gestion de la qualité. Les agriculteurs spécialisés dans le palmiste
cherchent & produire un chou palmiste de qualité de maniére continue. Les autres exploitants cultivent le
palmiste d'une maniére plus traditionnelle voire opportuniste.

Kenya

[75] - WAcH EpbmMoND. (2009). L'agriculture urbaine : un élément de réponse a la crise
alimentaire. Cas d'un projet de 'ONGI Solidarités dans les bidonvilles de Nairobi.
191 p. (Master 2. Cohabilitation Université Montpellier |, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : M. Requier-Desjardins - CIHEAM-IAMM.
Membres : M. Garrabé - Université Montpellier 1; M. Requier-Desjardins - CIHEAM-IAMM.

Cette étude a pour objet la réalisation d'une évaluation du projet d'agriculture urbaine de I'ONG Solidarités au
Kenya. Sur le terrain, il s'agissait de mesurer l'impact du projet en termes de sécurité alimentaire pour les
bénéficiaires, en termes d'évolution du contexte socio-économique pour I'ensemble des ménages de la zone
d'intervention. Ce travail propose également des adaptations techniques pour améliorer la qualité et la quantité
de la production végétale et effectue des recommandations pour renforcer la durabilité du programme. Pour le
siege de 'ONG, ce mémoire a pour objectif d'effectuer une évaluation classique a mi-parcours du projet et
d'obtenir des données fiables notamment chiffrées, mais aussi d'identifier les possibles voies d'amélioration du
programme existant et les modalités de pérennisation du concept une fois le projet terminé. Il ressort de cette
étude que l'agriculture urbaine, par l'intermédiaire de l'agriculture en sac, est un concept tout a fait adapté et
pertinent au contexte des bidonvilles de Nairobi. Cependant si cette technique vise a aider une population a
surmonter une crise alimentaire et économique, ses effets doivent étre nuancés dans le sens ou ces derniers
sont relativement faible en termes d'augmentation du pouvoir d'achat et d'amélioration de la sécurité
alimentaire.

Mali

[76] - DEMBELE MARIE-ANTOINETTE. (2008). Diagnostic de la filiere karité dans le cercle
Dioila, Mali : cas de I'Union locale des productrices de karité (ULPK). 80 p. (Master
of Science : professionnel; n. 694).

Sous la direction de : S. Tozanli - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : J.C. Bruneau - Université Montpellier 3.

Membres : J.C. Bruneau - Université Montpellier 3; H. Bencharif - CIHEAM-IAMM; S. Tozanli -
CIHEAM-IAMM.
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L'Union locale des productrices de karité (ULPK) est une coopérative située dans le cercle de Dioila, zone a
grand potentiel de production du karité. La mission principale de I'ULPK est de faire de ce produit, I'un des plus
rentables et des plus commercialisés du monde rural. Elle vise I'amélioration des conditions des femmes
rurales a travers des initiatives de développement économique. La présente étude se propose de contribuer a
la promotion de la filiere en s'inscrivant dans le cadre d'une meilleure connaissance et compréhension de sa
structure et des jeux d'acteurs qui la composent. Afin de pouvoir mener a bien notre étude, nous avons adopté
une démarche qui repose essentiellement sur I'étude documentaire, I'élaboration d'un guide méthodologique,
la réalisation d'un atelier de formation-action, la collecte et I'analyse des données disponibles au niveau des
projets d'appui, ainsi que des enquétes de terrain. La réalisation du diagnostic de la filiere karité a permis de
rendre les concepts et la méthodologie accessibles et compréhensibles aux acteurs locaux, notamment aux
femmes de I'ULPK et ainsi de convaincre les autres acteurs a s'impliquer dans le pilotage et la réalisation du
diagnostic. Cependant, malgré les appuis et les projets d'accompagnement, les résultats de cette étude
mettent en évidence une insuffisance dans la structuration et la coordination de la filiére. En effet, il n'existe
pas de véritables relations de partenariat fondées sur la concertation entre les acteurs. Le diagnostic a ainsi
permis aux participants de l'accepter collectivement et de proposer des solutions a leurs problemes
prioritaires. Malgré un cadre mal structuré, la filiere karité reste porteuse d'une forte demande tant en amande
qu'en beurre de karité. Le Mali, avec son grand potentiel de production, pourra saisir cette opportunité pour
engager une véritable politique de promotion de la filiére qui s'inscrit dans la stratégie nationale de lutte contre
la pauvreté.

Niger

[77] - BOUBACAR ABDOULKARIM. (2008). Gouvernance territoriale et gestion des conflits
liés a l'accés aux ressources en eau : cas des Dallols Fogha et Maouri dans la
région de Gaya au Niger. 59 p. (Master 2 Recherche. Cohabilitation Université
Montpellier 11, Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.
Membres : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM; S. Ghiotti - Université Montpellier Ill; O. Bessaoud -
CIHEAM-IAMM.

L'agriculture et I'élevage constituent l'activité essentielle de I'écrasante majorité de la population du
département de Gaya. En raison de la complémentarité de leurs activités, agriculteurs et éleveurs ont
cohabité, durant des siécles, malgré quelques heurts mineurs. Mais la poussée démographique et la
raréfaction des terres agricoles ont détérioré les rapports entre les deux communautés. C'est ainsi que des
affrontements souvent armés ont pu avoir lieu. L'exacerbation de ces conflits souvent meurtriers amena les
pouvoirs publics a intervenir et a créer des textes juridiques pour pacifier la coexistence entre agriculteurs et
éleveurs. Il a également été demandé aux autorités administratives et coutumiéres de s'investir pour atténuer
les conflits intra-communautaires. Dans ce travail, nous analysons la pertinence du dispositif juridique mis en
place et nous proposons des alternatives économiques possibles. La plate-forme de modélisation Olympe
nous servira alors a la conception d'un modele régional basé sur la simulation de revenus des différents
acteurs et a créer ainsi un cadre de négociation sans référence aux droits.
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CARAIBES ET AMERIQUE LATINE

Haiti

[78] - SouLLIER GuILLAUME. (2009). Evaluation technico-économique d'une activité de
recherche-action dans le département du Nord-Ouest en Haiti. 203 p. (Master of
Science : professionnel; n. 718).

Obtention de la mention publication

Sous la direction de : T. Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM.
Président du jury : P. Campagne - CIHEAM-IAMM.
Membres : M. Requier-Desjardins - CIHEAM-IAMM M; T. Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM.

Cette étude a été réalisée a la demande du Programme d'Appui-Conseil aux Organisations de Base (PAKOB)
de I'ONG Initiative-Développement, qui met en place des activités de recherche-action dans le département du
Nord-Ouest en Haiti. Ce programme cherche a formaliser un modéle d'élevage de pintades et a le diffuser
aupres des organisations de base pour que des exploitants puissent I'appliquer et générer un revenu agricole
supplémentaire grace a la mise en place d'un microcrédit permettant de faciliter le démarrage de l'activité.
L'étude montre que ce modéle technico-économique ne peut pas encore étre formalisé du fait de certains
dysfonctionnements pour lesquels des solutions sont recherchées. Ce travail tente également de définir les
caractéristiques d'un microcrédit adapté a la situation sur place, une fois les améliorations réalisées.

Chili

[79] - ALFONSO BECARES DIANA. (2008). La gestion de la biodiversité par les paysans : le
quinoa du Chili. 86 p. (Master 2 Recherche. Cohabilitation Université Montpellier
[1l, Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : A.M. Jouve - CIHEAM-IAMM.
Membres : D. Bazile - CIRAD; F. Bousquet - CIRAD; A.M. Jouve - CIHEAM-IAMM.

L'utilisation de la biodiversité agricole a été l'une des stratégies paysannes tout au long de I'histoire pour
assurer leurs besoins en nourriture. La sélection et le maintien des variétés ont permis l'adaptation des
cultures aux milieux locaux et ainsi assurer les récoltes. Ceci est trés visible dans le cas du quinoa, plante
native des Andes, domestiquée depuis des millénaires, dont les variétés s'adaptent a des milieux trés
diversifiés méme extrémes. Produit intéressant du fait de sa rusticité et de ses propriétés nutritionnelles, il
n'est pourtant pas trés consommeé au Chili contrairement aux pays voisins. Or, il est toujours cultivé sur trois

37



zones. Ce travail analyse les circonstances de production sur ces trois sites afin de comprendre les facteurs
qui expliquent les pratiques de gestion des variétés par les paysans.

Costa Rica

[80] - GURUCETA AizPURUA OIHANE. (2008). Analyse de l'offre et de la demande des
services d'appui aux organisations paysannes de la région Huetar Norte, Costa
Rica. 95 p. (Master of Science : professionnel; n. 707).

Sous la direction de : P. Campagne - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : G. Faure - CIRAD.

Membres : G. Faure - CIRAD; T. Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM; J.F. Le Coq - CIRAD; P.
Campagne - CIHEAM-IAMM.

Avec la libéralisation économique, I'agriculture de la région Huetar Norte a connu une évolution qui a provoqué
de fortes transformations dans les exploitations familiales. Les marchés nationaux et internationaux imposent
de nouvelles conditions aux agriculteurs concernant : (i) le volume, la régularité et la sécurité de
I'approvisionnement des produits, (ii) le respect des normes de qualité et l'innocuité des produits. Pour
répondre a ces nouvelles obligations, les producteurs doivent changer leurs habitudes de production et de
commercialisation. Les différentes discussions qui se sont déroulées au sein des organisations paysannes, ont
mis en lumiére le besoin de faire appel a des services permettant l'acces et I'adaptation a ces changements. A
travers cette analyse de I'offre et de la demande de services, on a ainsi pu observer que les organisations
paysannes ont des difficultés d'accés a certains services a cause d'une part, du manque de coordination entre
les fournisseurs des différents services, mais d'autre part, a cause de leur fonctionnement interne et du
manque de coordination entre les organisations du méme secteur. Différents systémes de services ont été
proposés pour faire face a ces divers problémes et ainsi surmonter ces difficultés.

Equateur

[81] - MEDINA MATHIAS. (2008). Gestion intégrée des ressources hydriques dans une
zone de conflit sur I'eau dans la région de Quito, Equateur. 98 p. (Master of
Science : professionnel; n. 700).

Sous la direction de : P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : P. Le Goulven - IRD UMR G-EAU.

Membres : P. Le Goulven - IRD UMR G-EAUP; P. Le Grusse - CIHEAM-IAMM; M. Le Bars - IRD
UMR G-EAU.

La zone du canal d'irrigation de Tabacundo est caractérisée par un conflit entre les entreprises floricoles et les
paysans traditionnels. Le Predirectorio de riego est I'entité qui administre actuellement le canal et qui
représente les communautés paysannes utilisatrices de la ressource en eau. Elle détient un pouvoir politique
non négligeable mais limité a I'eau non utilisée par les floriculteurs. Ces derniers ont une production rentable

38



d'exportation tandis que celle des paysans ftraditionnels est peu monétarisée et destinée a
l'autoconsommation. Ce document tente de comprendre le fonctionnement de ce systéeme afin d'en saisir les
enjeux sociaux et économiques avant d'établir une classification des systémes de production et une
modélisation a l'aide du logiciel Olympe pour proposer des solutions sur la gestion intégrée de la ressource
hydrique.

Mexique

[82] - JorRAND BENOIT. (2007). Les dynamiques de gestion et conservation des
ressources naturelles des communautés rurales du pourtour du Mont Tepeapulco,
Etat de Veracruz, Mexique. 107 p. (Agropolis Formations Masters : Mastére
Spécialisé Conférence des Grandes Ecoles : Développement Rural et Projets).

Sous la direction de : T. Abdel Hakim - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : P. Campagne - CIHEAM-IAMM.

Membres : P. Campagne - CIHEAM-IAMM; E. Léonard - UR 095 IRD Montpellier; T. Abdel Hakim -
CIHEAM-IAMM.

La gestion des ressources naturelles est aujourd’hui un enjeu majeur dans les zones tropicales du Mexique,
pour la préservation de ces ressources, comme pour le développement des populations rurales qui y vivent.
L'objectif de cette étude est de comprendre les relations des communautés rurales installées sur le pourtour
du Mont Tepeapulco, dans la zone caféiére du centre de I'Etat de Veracruz, avec les ressources forestiéres,
tant au niveau de l'exploitation ou de la protection, que de la représentation que s'en font les acteurs locaux ;
I'objectif pratique étant d'évaluer la disposition de la population locale pour la conservation des ressources
naturelles, en vue de la mise en place éventuelle d'une réserve paysanne dans la région. L'étude combine des
outils d'évaluation quantitative, basée sur un travail d'enquétes et des outils d'ordre ethnographique tels que
I'observation participative ou les discussions informelles. Les résultats réveélent un comportement contrasté
des acteurs locaux : l'origine et le statut social de ceux-ci expliquent leur attitude en faveur ou contre la
conservation des ressources. Les stratégies en matiére de conservation refletent celles adoptées dans les
sphéres économiques et sociales : la conservation peut étre une alternative envisageable si elle permet des
bénéfices économiques. Toutefois, des initiatives collectives ouvrent des perspectives sur une gestion
rationnelle des ressources naturelles qui permettrait de renforcer les dynamiques de défense du territoire, de
la culture et de l'identité locales.

Pérou

[83] - CorTIdO ELSA. (2009). Analyse du fonctionnement de bassins de collecte laitiers
dans une vallée andine (Mantaro, Pérou). 78 p. (Master 2. Cohabilitation Université
Montpellier I, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : M. Requier-Desjardins - CIHEAM-IAMM.
Membres : G. Faure - CIRAD; P. Legal -CIRAD; M. Requier-Desjardins - CIHEAM-IAMM.
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Cette étude vise a comprendre le fonctionnement du bassin de production laitier et a identifier les points clés
sur lesquels vont porter les futures interventions visant a améliorer la rentabilité de la production laitiere des
petits producteurs dans un contexte de changement climatique. L'étude porte sur plusieurs catégories
d'acteurs : les éleveurs et les opérateurs en aval. Nous avons réalisé une typologie des éleveurs et décrit les
interactions avec les autres acteurs du bassin. Aprés avoir identifié les principales caractéristiques des
exploitations laitieres, nous analysons leurs atouts et contraintes et faisons quelques recommandations pour
mieux insérer les petits producteurs dans le marché.

HORS PAYS

[84] - AMMAR NASREDDINE. (2009). Taxe ambiante et externalité endogéne versus
externalité exogene : étude expérimentale. 63 p. (Master 2 Recherche.
Cohabilitation Université Montpellier |, Montpellier SupAgro, CIHEAM-IAMM).

Sous la direction de : M. Willinger - Université Montpellier 1.
Membres : J.M. Salles - Supagro; D. Serra - Université Montpellier 1; G. Miclet - Supagro; M.
Willinger - Université Montpellier 1.

La pollution diffuse souléve le probleme de l'efficacité de régulation. Les instruments sur les émissions
individuelles ou ponctuelles ne peuvent pas étre utilisés dans le cas de la pollution diffuse a cause des codts
treés élevés d'observation et de contrdle. D'autres instruments ont été développés pour cela. La taxe ambiante
proposée par Segerson (1988) est un instrument monétaire de régulation basé sur les décisions collectives.
Plusieurs auteurs, notamment Spraggon (2002) et Cochard, Willinger et Xepapadeas (2005), qui ont étudié
expérimentalement l'efficacité de cet instrument, ont distingué principalement deux types d'externalités qui
peuvent affecter les co(ts privés et sociaux : une externalité endogéne et une autre exogene. Les résultats de
ces auteurs concernant l'efficacité de ce mécanisme divergent. Il y a de nombreuses différences entre les
deux expériences (taille de groupes, fonctions de profit, protocoles, sujets) qui sont susceptibles d'expliquer
les divergences de résultats. Une autre différence fondamentale est le type de dommage. Spraggon a étudié le
cas de dommage externe alors que Cochard et al. ont traité celui de dommage interne. Notre travail consiste a
comparer expérimentalement l'effet de type de dommage sur l'efficacité de cet instrument et a évaluer son
influence sur les divergences des résultats. On a constaté que la taxe ambiante était Iégérement plus efficace
dans le cas d'une externalité exogéne que dans le cas endogéne et que I'existence d'interaction stratégique
hors instrument entre les pollueurs dans le deuxiéme cas peut biaiser I'efficience de l'instrument appliqué.

[85] - BEN NASR MAouIA. (2009). L'agriculture dans les négociations commerciales
internationales : analyse bibliographique et synthéses de travaux. 62 p. (Master of
Science : recherche; n. 727).

Sous la direction de : H. llbert - CIHEAM-IAMM.

Président du jury : M. Petit - CIHEAM-IAMM.

Membres : J.M. Boisson - Université Montpellier 1; F. Lerin - CIHEAM-IAMM; H. llbert - CIHEAM-
IAMM.

Le commerce international est considéré comme un facteur essentiel de la croissance économique des
nations. Les accords multilatéraux de I'OMC, résultats de différents cycles de négociations commerciales,
régissent les échanges internationaux entre les pays membres. Le volet agricole joue un role trés important
dans le cycle de négociations actuelles (cycle de Doha pour le développement lancé en 2001) mais par son
caractere multifonctionnel, I'agriculture est le sujet le plus contesté et fait I'objet de désaccords entre les pays
membres de 'OMC. En effet, les pays développés veulent avoir un meilleur accés au marché agricole des
pays émergents tandis que ces derniers essaient de protéger leurs agriculteurs par la mise en place de tarifs
douaniers et de barrieres commerciales pour les produits agricoles importés. Ces désaccords sont considérés
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comme la cause principale de I'échec de la derniére conférence ministérielle de juillet 2008 a Genéve. Cet
échec représente une perte pour I'économie internationale et le bien étre mondial.

[86] - MIGLIORE AGNESE. (2009). Le consommateur face a une nouvelle donne
l'alimentation durable. 92 p. (Master of Science : recherche; n. 706 (98)).
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Président du jury : C. Rémézy - INRA.

Membres : Rémézy - INRA; F. Fort - SUPAGRO; B. Oberti - CIHEAM-IAMM; M. Padilla - CIHEAM-
IAMM.

Cette étude vise a comprendre dans quelle mesure le consommateur est prét a s'engager dans un systeme
alimentaire durable, en changeant ses habitudes alimentaires au profit de sa santé, de I'environnement et de
la société. En effet, le systtme agro-alimentaire actuel est caractérisé par une segmentation et un fort
développement des services annexes. Les colts environnementaux et sociaux deviennent de plus en plus
importants et nous ne sommes plus slrs que ce systéme alimentaire puisse perdurer. Grace aux entretiens
semi-directifs réalisés auprés de 30 personnes, il apparait que I'alimentation durable passe avant tout par une
agriculture intégrant des considérations écologiques (produits locaux ou de saison, cultivés traditionnellement,
produits avec moins d'emballages), respectueuses de la santé (cultiver et transformer des produits naturels
sans polluer) intégrant des valeurs éthiques et éventuellement sociales (favoriser les petits agriculteurs
locaux). Le lien de causalité entre écologie et santé apparait fortement et la proximité est rassurante. Le
consommateur devient consommateur-citoyen qui énonce des droits et des exigences et réclame des
garanties ainsi que des informations. Méme si les critéres de choix restent les qualités organoleptiques et les
prix, les consommateurs sont préts a changer d'attitude et a agir en conformité avec leurs nouveaux principes.
Néanmoins, face a une offre trop vaste, ils demandent des informations pour guider leur choix sur des critéres
durables au moyen d'un étiquetage simple et transparent. C'est une base pour reconquérir la confiance,
entrainer des changements de comportements de maniére durable.

[87] - HANNACHI MOURAD. (2008). Construction de I'appellation d'origine et évolution des
controverses internationales : le cas ORIGIN. 149 p. (Master of Science
recherche; n. 690).
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Membres : M. Petit - CIHEAM-IAMM; F. Gaffier - ORIGIN; J.L. Rastoin - SUPAGRO Montpellier; H.
libert - CIHEAM-IAMM.

La question de l'origine des produits est I'objet de discussions a I'Organisation mondiale du commerce (OMC).
Les négociations en cours posent les probléemes d'options nationales des différents pays. Ainsi, les indications
géographiques sont au coeur d'un dispositif d'alliance ou la coordination entre acteurs n'est pas simple. La
construction des argumentaires, la fabrication des alliances et leur activation nécessitent le recours aux
réseaux et a une médiation, et ce, aussi bien au plan régional, national gu'international. C'est sur ces réseaux
et cette médiation a la base de la construction et de la défense des indications géographiques que porte ce
sujet de recherche en proposant d'étudier le cas du réseau ORIGIN (Organization for an International
Geographical Indications Network), une association de producteurs venus du monde entier, créée en 2003,
avec pour but de porter la voix des producteurs aux négociations de I'OMC pour exercer des pressions en
faveur d'une meilleure protection des indications géographiques. L'objectif de ce travail est donc d'identifier
comment un groupe d'acteurs, tels que l'association ORIGIN construit des argumentaires et s'‘organise en
interagissant pour infléchir le régime des indications géographiques. Il en résulte qu'en peu de temps, ORIGIN
a sensiblement affirmé sa présence dans le panorama international en prenant part aux événements les plus
importants relatifs aux indications géographiques et en s'imposant comme un acteur incontournable du débat.
L'association a établi un réseau international structuré, qui contribue a construire des arguments, a les faire
partager par les délégations nationales membres de I'OMC afin d'infléchir le débat politique qui est
actuellement blogué. L'analyse de I'organisation montre comment cette association a été appelée a jouer un
réle dynamique dans la controverse internationale qui oppose les Etats membres de I'OMC. Les organisations
comme I'OMC sont dans l'obligation croissante d'intégrer le point de vue des groupes de pression lorsqu'elles
agissent. ORIGIN, par sa pratique du lobbying remplit donc un réle réel : sa connaissance technique du sujet
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des indications géographiques, sa familiarité avec les questions qu'elle souléve et son aptitude a proposer des
solutions en font un interlocuteur Iégitime des pouvoirs publics.
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