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Une référence étymologique du mot filigre renvoie aux filatures qui
gransformaient la matiére premidre agricole (laine, coton) en un pro-
duit intermédiaire industriel. Historiquement, cette démarche a struc-
turé I'économie des relations verticales. Elle s’est constituée par le
croisement entre des travaux issus de I’économie agricole et agroali-
mentaire [Bénard (1936) ; Milhaud (1954) ; Goldberg (1957) ; Malas-
sis (1973)] et de I’économie industrielle [De Bandt (1985) ; Perroux
(1973) ; Morvan et Marchesnay (1979) ; Foray et Garouste (1985)]. En
écho & un dossier thématique de la revue Economies et Sociétés en
1983 [Lauret (1983)] et une école chercheur organisée par le Cirad
[Soufflet (2008)],-cette introduction rappelle les différents champs
d’application de I’économie des fili¢res pour s’interroger sur "actua-
lité de cetie démarche et sur les éclairages conceptuels et méthodolo-
giques qu’apportent les travaux contemporains.

UN CADRE D’ ANALYSE A L’EPREUVE DES MUTATIONS DES SYSTEMES
PRODUCTIFS

L analyse de filiere a été un outil largement mobilisé pour la for-
mulation des politiques publiques aussi bien dans les pays développés
"B [Jacquemin et Rainelli (1984)] que dans les pays du sud [Fabre
(1994)). Elie a d’abord été appliquée 4 I'étude du fonctionnement des
structures industrielles dans un grand nombre de secteurs, avec une
portée particulitre pour la compréhension des liens entre les produc-
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tions agricoles et leurs différentes utilisations dans les systémes ali-
mentaires et agro-industriels [Goldberg (1957) ; Malassis (1573)]. Ces
analyses se sont initialement focalisées sur l'aide & la définition des
stratégies d’intervention publiques pour des produits agricoles (lair,
viande, céréales, coton, banane, maraichage, café, riz, sucre) présen-
tant des enjeux particuliers pour les pouvoirs publics (balance com-
merciale, séeurité alimentaire, développement rural, réduction de la
pauvreté, changements technologiques, compétitivité). Leurs capacités
heuristiques ont di faire face aux mutations qui ont marqué les sys-
témes agroalimentaires durant les derniéres décennies.

D’abord, la libéralisation des échanges commerciaux puis la globa-
lisation des systémes agroalimentaires ont modifié le réle des pouvoirs
publics dont I’action se concentre dorénavant plus sur les variables
macro-économiques et U'environnement juridique et institutionnel et
beaucoup moins sur I’intervention directe {privatisation, abandon des
offices, des organisations de marché, des interventions) plutét que sur
la formulation d’actions d’appui et d’accompagnement a des filiéres
spécifiques. L’impact des changements des modes de régulation sur les
systémes agroalimentaires privilégie d’autres échelles d’analyse,
considérées comme plus pertinentes, pour comprendre le fonctionne-
ment des systémes productifs [Kaplinsky (2000)]. Ainsi, la compré-
hension des transformations de 1'agriculture et de 1’agroalimentaire
mobilise de plus en plus des approches globales, internationales
[Raiker et af. (2000)] ou, inversement, plus territorialisées [Muchnik et
al. (2007)].

Par ailleurs, la complexification croissante des systémes alimen-
taires [Allaire (1995) ; Rastoin (2006)] en relation avec 1'urbanisation
des modes de vie (évolution des styles alimentaires, segmentation des
marchés autour de la qualité) a modifié les entrées privilégiées pour
comprendre les mutations en cours et, partant, la formulation et le
contenu des politiques d’accompagnement.

Enfin, les effets de la libéralisation ayant révél€ les limites de la
régulation par le marché, les interrogations ont porté de plus en plus
sur les processus de coordination [Williamson (1985)], les stratégies
entre acteurs (développement des interprofessions, renforcement du
partenariat public privé, émergence des grandes surfaces) plutdt que
sur les performances technico-économiques des systémes productifs
dans leur ensemble. En corollaire, les entreprises privées doivent
s’adapter a ces évolutions de I"environnement, ce qui nécessite de nou-
veaux schémas organisationnels reposant de plus en plus sur les tra-
vaux des sciences de gestion [Pérez (1983)].
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Ce changement graduel de paradigme (changement d’échelle, axe
d’entrée, nouvelles préoccupations) s’est traduit par la rénovation du
cadre analytique dans le champ de I’économie des relations verticales
appliqué a I'analyse des systémes agroalimentaires par I’intégration
progressive de nouveaux référenticls.

On peut distinguer, notamment, les travaux portant sur les chafnes
globales de produits (commodities) [Hopkins et Wallerstein (197
qui évolueront vers la chaine globale de valeur [Gereffi ez al. (2005)],
en mettant I’accent sur la compréhension des processus de globalisa-
tion des économies [Palpacuer er al. (2003) ; Daviron et Gibbon
(2002} ; Gibbon et Ponte (2005)]. Ils se focalisent de maniére crois-
sante sur leur incidence concernant les mécanismes de délocalisation
et d’intensification des filidres longues (commerce international des
fruits et des légumes) et les conditions sociales de production.

D’autre part, les travaux de Porter sur les sources de I’avantage
concurrentiel des entreprises viennent enrichir les cadres de référence
de I'analyse de filiere [Porter (1985)]. Ces travaux complatent les
approches en termes de « supply chain » (chaine d’approvisionnement)
qui utilisent des d’outils d’aide & la décision stratégique relevant des
sciences de gestion [Paché (2008) ; Stassart et Mormont (2008)].

D autres renouvellements sont apportés par 1’économie néo-institu-
tionnelle qui se concentre sur I’analyse des transactions (contrats for-
mels ou informels, marché ou hiérarchie / intégration). Cetie approche
fournit un cadre théorique complet sur les relations particulidres entre
deux « maillons » de la filiére. Elle réalise, par exemple, des études du
design des contrats qui remettent en cause la seule nature conflictuelle
des relations entre les acteurs par I"analyse de la quasi-rente contrac-
tuelle.

L’approche évolutionniste vient également renouveler, avec ses
concepts de paradigme technologique et de trajectoire technologique,
la compréhension des processus de genése des innovations technolo-
giques en agriculture et dans I"industrie agroalimentaire, Elle retrouve
1a dimension de la théorie générale des systémes [Lemoigne (1977)] en
développant le concept de filigre d’innovation [Montaigne (1992)].

Ces référentiels diversifient aujourd’hui les déclinaisons de ’éco-
nomie des filitres. Néanmoins, au-deld des questions auxquelles ils
cherchent & répondre, ces référentiels ont de nombrenx points com-
muns avec I’analyse de filiére proposée par les précurseurs {champ
sectoriel, approche systémique, référence a un processus d’élaboration
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de produits, prise en compte de plusieurs acteurs, formalisation e
modélisation dans les démarches, etc.). De Plus, en dépit de 1a moindre
importance accordée aux politiques d’accompagnement sur des filidres
spécifiques, on constate un maintien de la demande des pouvoirs
publics pour Ia réalisation d’analyses de filiéres, celles-ci étant tou-
Jours considérées comme un cadre de cohérence des évaluations d’im-
pacts qui permet de pallier les déficiences de connaissances sur les
mutations en cours. L'élaboration de systémes d’information centrés
sur les produits, participe également de la méme logique [Galtier et
Egg (2003)]. Les récentes demandes sur I’évaluation des externalités
associées aux fonctionnements des systemes productifs en termes de
qualité des produits, d’environnement (analyses de cycle de vie), de
bilans énergétiques ou sociaux conduisent aussi & étendre I'économie
des relations verticales i de nouveaux domatnes,

Dans le contexte des pays du Sud, I’analyse des filidres 3 été parti-
culigrement sollicitée, compte tenu de la nécessité d’appréhender des
changements rapides des systémes agroalimentaires, de répondre i des
enjeux de développement majeurs sur la sécurité alimentaire ou I3
compétitivité [Couty (198 1) ; Hugon (1985) : Langon (1989} : Mous-
tier (1994) ; Bencharif et Rastoin (2007) : Temple (2008)]. Elle consti-
tue une démarche efficace PoUr structurer ’analyse dans des contextes
de fragilité des environnements institutionnels et de défaillance des
systémes d’informations statistiques.

Alors que P'analyse de filidre ne fait plus, en apparence, |'objet
d’investissements scientifiques importants, elle resie, ou redevient, un
outil d’aide 2 la décision pour les décideurs publics, les organisations
professionnelles, les entreprises privées. De plus, les nouvelles réfé-
rences analytiques pour comprendre les systémes agroalimentaires
présentent de nombreux éléments communs sur un plan méthodolo-
gique. Ce double phénomerne incite 3 reposer la question de Ia dimen-
sion heuristique du concept de filitre en tant que sujet de recherche et
& réfléchir sur son potentiel en tant qu’outil de développement.

DEs cHAMPS D’ APPLICATIONS MULTIPLES QUI CONTRIBUENT A LA RENO-
VATION DES REFERENTIELS METHDOLOGIQUES

Ce numéro d’Economies et Sociétés réunit des contributions quj
metient en perspective les différents référentiels analytiques afin de
mieux identifier les recoupements et les divergences, sur le plan de
leurs fondements théoriques, avec les approches filidres, Pour cela, il
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ouligne . l'existence ou 1’absence d’éventuel’les fili.ations.en i’;p:
’ nt sur des applications dans le champ de 1’agroalimentaire. Al a
puyales différentes communications, il rend compte dt? Iactualité de
:;’:tr:e approche dans sa contribption ala compréhel}suzir; ncles ;352;
nismes du développement. Trois types.de communica p
atre différenciés an regard des interrogations posées. ot dune
Un premier ensemble de travaux concerne le prolorllﬁen; i
trajectoire d’utilisation de cette démarche [Lauret et e;es mmsfor:
Valceschini (1992)] pour comprendre {es c}hangeme,nts, Zl , ranstor
mations des activités productives dans 1’agriculture, 1'agroalim \

’espace rural et leurs interactions :

- Ainsi, la communication de Ph. Hugon rgppe.lle les f?nd:]memfﬂ:;
systémiques de 1’économie de filieres qul-orlen.tent 1 an ysiiznl:] ’
nomique vers la compréhension des articulations -(mtf';rac one)
entre les stratégies d’acteurs, les modes de coordme;u.on esub-
régulation. En illustrant son propos sur ,le coton en Afrique s
saharienne, 'auteur montre en quoi l'approche en t’erme Je
filigre est constitutive du programme de recherche .nlesg—anacg_
tique situant les niveaux intermédiaires de structuranm_l e: Eare-
vités économiques entre le micro et le macro .et conduls]zjm 511 ¢
intégrer le temps, Despace, la technologie dans [analy.

économique. .
Dans la méme ligne, P. Grouiez monge commentl, e.n Russw, tes-;
spécificités territoriales régionales actlve:nt la spéc1apsauon sezlc 0S
riclle et conduisent a expliquer l'insertion des agricultures dan
des logiques agro-industrielles. .

— La contribution de J.M. Touzard souligne.en quoi le rengu\(fie,lle:
ment du programme de recherche régulanonmste Ef l?eso1n dﬁ:;
pliciter les déterminants méso-analyﬂque.s des activités pro
tives dans larticulation entre des logiques de gouvernance
sectorielle et territoriale. .

—Enfin J.L. Fusillier, par Iutilisation orig'inale d’une matrice ie;
comptabilité sociale dans le contexte_ s-pfimﬁque du’sectellllr suférslo_
de I'ile de la Réunion, démontre l’urjllfte de.cette d,emarc 1: 1';11 50
analytique pour évaluer les externalités sociales d’une spéciali

tion agricole.

Un deuxiéme ensemble de communications, dans la ﬁl1augq f?e;
travaux du Cirad sur la sécurité alimentaire des-pays du Sudl[ nr 12: i
(1994)], montre I’actualité des démarches de ’ﬁhéfe§ pour ana ys;ajns
conditions d’approvisionnement des marchés régionaux et url
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I'économie des chaines de valeur et celui de la nouvelle écq
institutionnelle (codits de transaction), réalise ainsi une gz
comparative du point de vue de la création de valeyr et
répartition entre les formes d’organisation des filidres ho
et vivrieres qui approvisionnent Hanoi et Ho Chj Minh. C
montre combien la démarche de filitre reste un élément

rant et complémentaire des analyses néo-institutionnelles
poraines,
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Structu-
contem-

— A un autre niveau, Temple et al., en caractérisant les systémeg
d’approvisionnement en ignames au Cameroun, explicitent ep
quoi Vintensité de la demande marchande urbaine se répercute
peu aux producteurs et, par voie de conséquence, pourquoi les

processus d’innovations techniques ne sont Ppas mis en ceuvre dang
les systemes productifs.

Un troisiéme ensemble de travaux mobilise I’ analyse de filiare pour
organiser 1'information et la connaissance dans un objectif plus opéra-
tionnel d’aide 2 la décision privée. Ainsi L. Trognon apporte, dans une
premiére partie, une discussion méthodologique essentielle en repérant
les proximités, les similitudes et les différences entre I"approche en
termes de supply chain et "approche filidre. Sa réflexion conclut sur
des niveaux d’analyse différents - Pentreprise d’un cété, le « méSo-sys-
ttme », de ’autre. I applique cette distinction au cas des produits viti-
coles ou des fromages d’appellation. Il montre comment, du point de

vue des sciences de gestion, 'analyse des relations verticales reste un
élément stratégique.

CONCLUSION

Ces articles montrent que I'approche filidre s’est progressivement
enrichie de nouveaux référentiels pour mieux rendre compte des chan-
gements qui marquent les sysiémes agro-industriels et les décisions
publiques ou privées que doivent prendre les agents. La dilution de
cette démarche méthodologique dans son utilisation pour I’ orientation
des politiques publiques (globalisation, internationalisation des entre-
prises, constitution de groupes multinationaux multi-produits, désen-
gagement de ’Etat en matidre de protection des industries

nationales)
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i out & un renouvellement des problémgtiques agxquelles
ondult 00 le champ de 1'économie des relations vemcale§ en
ot rép?nd.l‘e x et d’adaptation des référentiels conceptuels et métho-
terme d eﬂjeDUe fait, les approches de filieres se diversifient sur .deux
OIOglql:]e‘SItera iss::nt du point de vue des cadres méthodf)l’og1qpes
'axe;'](il:ésm(l’éfonomje des relations verticales), des référentiels
“mobi

gptuels donc des hypotheses de recherches qu’ils mobilisent. Iis
- gOnC

i m mpiri ux-
= différencient du point de vue des questionnements empingues a
s€

“quels ils répondent.

Le premier axe concerne 1'accompagnement -des dec11510ns S;irzs
teurs privés ou collectifs, qu’il s’agisse d’en'trepnses dans eurs ne
” ies de captation de la valeur ou de collectifs dans leur p051t19n [a
tﬂéqgnt au sein de systtmes hiérarchisés. Il concerne dans cette orien
H':;en 3 la fois des travaux sur les outils opérationnels de la gf.:s_tu:ln
. . N \ on-
;ltratégique portés par les sciences de gestion (chaines d.approvtlri (ies
dinations en
le) et des approches sur les coor :
B oars o les form: i fficaces du point de
isationnelles les plus efficace
- acteurs et les formes organi °
:ue de I’inclusion des différents acteurs dans le partage de la valeu
’e- . . . . 4 . a
Cl‘éie deuxigme axe renvoie plus 2 la filiation originelle de 1 e{;:é(():lllolmlfs:
! sion!
i i se sur 'accompagnement des isio
de filiere qui est centrée s gneme ) o
isation des économi
i I’analyse des processus de glo : .
e roduct i 1 écanismes de délo-
i ant 3 comprendre les m
et des productions conduis pismes de delo-
isati ion, & mesurer leurs effets sur le co
calisations de la production, 4 m ; s su le contrdle e &
iti bilisation du travail 4 1’échelle .
valeur et les conditions de mo ! :
Ceci afin d’expliciter comment naissent de nOUveaux maodes de régu
lation des marchés et des systémes agro-a!nn:j:nt:sures.te I
g i i dossier, d’'une ¢ ,
Nécessairement incomplet, ce ol . )
: iti ologique de
2 ositionner la démarche métho .
appelle également & rep odologique de
i rt aux nouveaux enjeu
I’analyse de fihiéres par rappo ; aux
u’ouz,fre la crise sociale et environnementale genér‘ée par les triggzs
?oires technologiques portées par les modéles de développemen

pays industriels.
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