
 ةيطسوتملا ةقطنملا يف ةيتسجوللا تايدحتلاو ةيئاذغلا تاعانصلا تاجتنم ةراجت
وستاغ وكينيمود

-ايلاطيإ– يربلااك يد ويجير ةعماج

ايكرت يف ةيتسجوللاو لقنلا عاطق
يوسرإ ركاس دمحم

-ايكرت– يارس ةطلغ ةعماج
يلنزوت ىملس

"مايسلا " زكرم– يطسوتملا يعارزلا هييلوبنوم دهعم

 هكاوفلا تارداص ىلإ ةبسنلاب ةفاسملا ريصق يرحبلا لقنلاو ةيئفرملا ةيتسجوللا
 ةينابسلإا ةجزاطلا رضخلاو
زيبول زيبمك لووار

-اينابسإ– ةيسنلب يف كينكتيلوبلا ةعماج

ةيتسجول لكاشم ببسب رئازجلا يف ةيليزاربلا تارداصلا رثعتت امدنع
يليان دمحم

ةيرئازجلا "نطولا " ةديرجب يفاحص

 سنوت يف نايعانصلا ديربتلاو نيزختلا
ايرث يديوه نب ةميلح

– سنوت– ةعانصلا ةرازو

سنوتب ةيئاذغلا تاعانصلا يف يساسأ عاطق بيلحلا
يدمحم رصان

– ةيسنوتلا ةيروهمجلا– ميرم طشب ةيحلافلا مولعلل يلاعلا دهعملا
جارد نيريس
سنوتب ةيحلافلا مولعلل ينطولا دهعملا

قيفوت قراط عم ةلباقم
ةيرصملا ةيئاذغلا تاعانصلا ةفرغل قباسلا سيئرلا

زكرملا سيئر

  يجاتلبلا لداع.د.أ 

___________________________

ةرشنلا هذه ريدمو ماعلا نيملأا

لاييبموم وكسيثنارف
ةماعلا ةناملأا

__________________________

 ريرحتلا سيئر

سيبأ نايتسابيس
ةماعلا ةناملأا

__________________________

ةيملعلا ةنجللا

قارب موصعم
ايكرت

وسيبلأ ليغيم سيول
اينابسإ

سافاسوكايد يرتميد
نانويلا

اماغ يد وليتونيدافلا سيول
لاعتربلا

يربص رباص اضر يماس
رصم

ةبوز يلع
سنوت

_________________________

ةيبرعلا ةخسنلا دعأ
يليلتلا ناسح

 يف صصختم يفاحص
ةئيبلاو يعارزلا ملاعلإا

__________________________

 تاجتنمب ةلصتملا ةيتسجوللا ةمظنلأا
ةيئاذغلا تاعانصلا

طسوتملا ضيبلأا رحبلا ةقطنم يف

20 ددعلا
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رسالة "السيام"20العدد 

 (سسسيام)تم تأسيس المركز الدولي للدراسات الزراعية المتقدمة للبحر المتوسط 
 بنسساء علسسى مبسسادرة مشسستركة لمنظمسسة التعسساون والتنميسسة1962 مسسايو 21فسسي 

 القتصادية والمجلس الوروبي. والمركز بمثابة منظمة حكومية دوليسسة تجمسسع
 الن ثلث عشسسرة دولسة عضسسو مسسن منطقسة البحسسر البيسض المتوسسط وهسسي :
 ألبانيا والجزائر ومصسسر وإسسسبانيا وفرنسسسا واليونسسان وإيطاليسسا ولبنسسان ومالطسسة
 والمغرب والبرتغال وتونس وتركيا. ويتشكل هيكسسل المركسسز مسسن أمانسسة عامسسة
 مقرها باريس وأربعة معاهد زراعيسسة بحسسر متوسسسطية تقسسع فسسي بسساري وخانيسسا

ومونبولييه وسرقسطة. 
 . وهسسيوللمركز رسالة أساسية ثلثية البعاد هي التدريب والبحوث والتعسساون

 تشكل جوهر المهمة المناط عمله بهسسا. وشسسيئا فشسسيئا، أصسسبح يعسسترف للمركسسز
 برسوخ قدمه في مجالت النشطة التي يضطلع بهسا. وهسسي الزراعسسة والغسسذاء

والتنمية الريفية في منطقة البحر البيض المتوسط.

www.ciheam.org2



رسالة "السيام"20العدد 

تجارة منتجات الصناعات الغذائية والتحديات اللوجستية في المنطقة المتوسطية

 دومنيكو غاتوسو 
" ريجيو دي كالبري " المتوسطية –إيطاليا-أستاذ في جامعة 

 تسشسكسّل مسنسطسقسسسة السمستسوسسسسط إحسسسدى أكسسبر المنسساطق القستسصساديسسسة  فسسي السعسالسسسم وقسطسبسسسا هسامسسسا مسسن حسيسسسث
 أهسمسيّسة السسواق ( نسظسرا للسنسمسّو السسسكسانسيّ) والسطسرقسات التسجساريسسة (  كسمسلستسقسسى للسمسسسسالسسك  بيسن ثسسلث
 قسارات ) و من حسيسث  السبسعسد السثسقسافسيّ ( مسن تساريسخ و سسيساسسسة )، إل أنسهسا ل تسسسستفيد كمسسا تجسسب السسستفادة
 من هذه المزايا حتى تفسرض نفسسها بشسكل أفضسل فسي إطسار السعسولسسمة. فبسسبب  السنسقسائسسص السبسنسيسويسّسسة  فسي
 مسجسال التسصسسالت والسضسعسسسف   السذي تشسهسسده  فسي  تسنسمسيستسهسسا ، يسبسسدو و كسأنسسسه مسحسكسسوم  علسى  بلسدان
 مسنسطسقسة  السمستسوسسط  أن تسلسعسب  دورا  مسحسدودا  كسمسنساطسق  ثسانسويسسسة  علسسى السسساحسسسة الدولسيّسسسة  مسقسارنسسسسة
 بسبسلسدان  أوروبسا السشسمسالسيّسة    و بالسنسظسسر للسقسسوى العالسمسيّسة  مثل الوليسات  السمتسحسدة و الصسيسن و روسسيسا
 و السبسرازيسل. و من السعسوائسسسق   الصسعسسسب تسجساوزهسسسا  بسسسدون شسسسكّ  تسنسظيسسسم و سسائسسسل السنسقسسسل والمكانسسات
 اللسوجسسستسيّسة  التي بسدونسهسا ل يسمسكسن  زيسادة  نسجساعسسة   الستسجسارة الدولسيّسة  في منسطسقسسة السمستسوسسسسط. ولسسسذا
 مسن السضسرورّي   الشسروع فسسي عسمسلسيسسسات مسلسمسوسسسسة  لسستسطسويسسر و تسعسزيسسسز   السشسسبسكسسسات اللسوجسسستسيسّسسة

وتعزيزها  مع  التركيز  بكل عناية   عسلسى إعسادة ترتسيسسب  نسظسام السعسلقسسات  بين البلدان السمستسوسسطسيّسة.

 و يستسرافسق تسحسريسسسر الستسجسسسارة الدولسيّسسسة بستزايسسسسد السطسلسسسسب عسسسلى تسبسسسادل خسدمسسسسات  السشسحسسسن مسسسع تسطسسسور
 كسبسيسر في حسركسسة نسقسسل السبسضسائسسع فسسي مسنسطسقسسسسة  السمستسوسسسسسط.  و فسسي هسسسذا السسسياق سسسسوف يسمسسسثل بسسروز
 مسنسطسقسسسة أورومستوسسطسيسسسسة للتبسسادل السحسسسرّ فسرصسسسسة   سسانسحسسسسة  للبلسسدان المتوسسطسيّسسسة  إذا قسسسسرّرت الدفسسسع
 باتسجساه أن تصبح   المنطسقسسسة ضسمسسن نظسسام تعساوني مسنسدمسسسج…و يمكسن   للشسسبكة اللوجستيسسة لنقسل  منتجسسات

الصناعات الغذائية أن تشسكّسل أحسد  عسوامسل تسنسمسيسّسة  السمسنسطسقسسة   السمستسوسسسطسيّسسة.

 : مـقـارنة   الـمـعـطـيـات الـرئـيـســيــّة  مـنـطـقـة الـمـتـوسـط و الـعـالـم

 )2000 و 1950مسا انفك  عسدد سسكسان العالم يسزداد بسنسسق سسسريسع إذ ارتفع في ظرف نصف قرن ( ما بين 
  مسلسيسسسارات  و قسسسد يسرتسفسسسع حسسسسسب7 مسلسيسارات نسسسمسسة. و يسقسدّر  هسذا العسدد اليوم  بسنسحسو 6  إلى 2،5من

  مليون نسمة  فسسي السسسنة.80. و يتزايد عسدد سسكان العالم  بمعدل  2025 مليارات  في عام 8الستسقسديرات إلى 
 غير أن هذه الزيادة  أكبر  في بعض مناطق العسسالم كسآسسيسسسا  و البلسسدان الفريقيسسة  جسنسسسوب الصسحسسسراء. و مسسسن
 السمستسوقسع، نسظريسا، أن يسؤدي السنسمسوّ القستسصسادي لسبسلسدان السجسنسوب ( افريقيا، أمريكا السجسنسوبيسة،  وجسنسوب
 آسسيسا)  إلى نسقسل مسركسز السثسقسل  مسن أوروبسا و أمسريسكسا السشسمسالسيسّسة إلى السجسسنسوب, كسمسا يسسلحسسسسظ  أيسضسسسا

ضسغسط سسكسانسي في بلدان منطقة المتوسط الجنوبية أكثر مما هي عليه الحال في منطقة المتوسط الشمالية.

 و تسشسهسد السمسنسطسقسة تسطسوّر السمسبسادلت الستسجساريسسسة و السثسقسسسافية بسالسرغسسسم مسسسن  الزمسسسسة السمسالسيسسسسة و عسسسدم
 السستقسرار السذي تسشسهسده حسالسيسا بسعسض السبسلدان. والحقيقة  أن إيسجساد تسوازن اجستسمساعيّ  و سسيساسسي جسديسسسد
 و إعسسسادة تسنسظسيسسسم  السعسلقسسسات  السمستسبسادلسسسسة علسسى أسسسسس مسسسن الستسسسعاون  السنسشسسسط  و مسسسن عسلقسسسات السثسقسسسة
 سسيسسساعسد  في النهاية    بسدون  شسكّ  على بسروز مسنسطسقسة  أورومستسوسسطسيسّسة  قسادرة على مسنسافسسسة السقسوى

السصساعسسدة.
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رسالة "السيام"20العدد 

الـتـجـارة الـدولـيّـة ودور الموانئ 

 يستسّسسسم نسظسام السعسولسمسة بسحسريسّسة تسنسقسّل   الممتلكات والخدمات ورؤوس المسوال و السمسعسسسارف  بيسسن المسسسم.
 و مسن نستسائسجسه، بالخسصسوص، تدويل الصناعات  و تكامل السسواق. و من ناحية أخرى فسسان الزخسسسم السسسكاني
 والقتصادي يؤدي إلى زيادة  سريعة و متواصسسلة للمبسسادلت و لحركسسة التجسسارة بيسسن مختلسسف منسساطق العسسالم. إذ

   في المائة خلل الفترة الممتدة مسسن عسسام ألسسف وتسسسع مسسائة وخمسسسة10شهدت حركة النقل البحري زيادة بنسبة 
  و لكن بسرعة أقل.  2008وثمانين إلى عام ألفين وخمسة. و اسستسمرت هذه الزيادة  بعد أزمسة 

 و الملفت للنتباه في هذا الصدد  النمو القتصادي المدهش الذي سجل في بعسسض  البلسسدان الكسسبرى مثسسل الصسسين
  كانت هونغ كونغ الوحيدة التي تحتلّ مكانها  من بين الموانئ العشرة الولى  في العسسالم1996والهند .ففي سنة 

  نجد خمسة موانئ صينية  إضافية على هذه القائمة التي ستنضسساف2010من حيث عسدد الحاويات . و في سنة 
 إليها عسدة مسوانئ أخسرى. ويبين الجسدول التالي ترتيب الموانئ التجاريسسة العشسسرين الولسسى فسسي العسسالم فسسي سسسنة

  على أساس حجم البضائع التي تمّ نقلها في حاويات سسعسة عسشسريسن قسدم. كما يسسبرز  التسغسيّسسسرات  السستي2009
طسرأت على هسذا الترتيب خسلل  السسسنسوات السعسشسر الخسيسرة.

تـطـوّر مـوانــئ  الـحـاويـات  في الـعـالـم

 قدم مـحـمّـلـة و مـنـزلـة )20(بـآلف الحاويات سعة 

200020082009السبسلسدالسمسيسنساء2009رتسبسة 2008رتسبسة 2000رتسبسة 

2
6
1

11
3

38
13
65
24
5

32
4

12
10
9
7

113
8

49
25

1
2
3
4
5
8
6
7

10
9

14
12
15
13
11
16
18
17
22
21

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

سسنسغسافورة
شسنسغسهساي

هسونغ كونسغ
شسنسزان
بسوزان

غسوانسغسزو
دبسسي

نسيسغسبسو
كسيسنسغسداو
روتسسردام
تسيسانسجسين

كساوسسيسونغ
بسورت كلنسغ

أنسفسرس
هسامسبسورغ

لوس أنجلس
تانيوغ بليباس
لسونسغ بيتسش

كسسسيسامان
ليسم شابانغ

سسنسغسافسورة
السصسيسن
السصسيسن
السصسيسن

كسوريا جنوبية
السصسيسن

 المسسسسسسسسسسسارات
العربية

السصسيسن
السصسيسن
هسولسنسدا
السصسيسن
تسايسوان

مسالسيسزيسا
بسلسجسيسكسا
ألسمسانسيسا

الوليات المتحدة
مسالسيسزيسا

الوليات المتحدة
السصسيسن
تسايسلسنسدا

7،04
5،61
18،1
3،99
7،54
1،43
3،06
9،02
2،12
6،28
1،71
7،43
3،21
4،08
4،25
4،88
4،18

4،6
1،09
2،11

29،92
27،98
24،25
21،41
13،43

11
11،83
11،23
10،32
10،8
8،5

9،68
7،97
8،66
9،7

7،85
5،6

6،49
5،04
5،13

25،87
25

20،98
18،25
11،96
11،19
11،12
10،5

10،26
9،74

8،7
8،58
7،31
7،31
7،01
6،75

6
5،07
4،68
4،62
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رسالة "السيام"20العدد 

 تشكو الموانئ في بلدان المتوسط من تأخير كبير في تطسوّر أنسشسطستسهسا  في مجال الستثمارات بسبب  ظروف
 .زد على ذلسك أناقتصاديّسة أكثر صسعسوبسة،  و من  نقص في  التكامل  في شبكات النقل و ضعف الستثمارات

 السياسسسات الوروبيّسسسة ل تسشسجسّسسسع  البتسسسة حسركسسسة السنسمسسسوّ فسسي  منسساطق الجنسسوب إذ أن  الكميّسسسة الجسمسالسيسسسة
 للسحساويسات التي تسجسري مسنساولستسهسا  في السمسوانئ السخسمسسسة عسشسر الولى  فسسي منطقسسة المتوسسسط ل تتسجسسساوز

طساقسسة  أكسبسر الموانئ في العالم.

تـطـوّر مـوانــئ  الـحـاويـات  في  مـنـطـقـة الـمـتـوسـط

 قدم مـحـمّـلـة و مـنـزلـة )20بـآلف الحاويات سعة (

20082009السبسلسدالسمسيسنساء2009رتسبسة 2008رتسبسة 

1
4
3
2
5
6
7

11
9

10
13
12
14
8

15

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15

بسلسنسسسسيسسه
بسسورسسعسيسد

ألسخسيسزيراس
جسيسويسا تسورو
مارسساكسسسلوك

أمسبسارلسي
جسنسوة

دمسسيسساط
حسيسسفسسا

لسسبسيسزيسا
مسرسسيسن
إزمسسيسسر
تسارنسست

كسونسسستسانتا
لسيسفسورن

اسسبسانسيسا
مسصسسر

اسسبسانسيسا
إيسطسالسيسا
مسالسطسسا
تسركسيسسا

إيسطسالسيسا
مسصسسر

إسسرائسيسل
إيسطسالسيسا
تسركسيسسا
تسركسيسسا

إيسطسالسيسا
رومسانسيسسا
إيسطسالسيسا

59،3
2،3

32،3
47،3
3،2

26،2
77،1
24،1
4،1

25،1
844
895
786

38،1
778

65،3
47،3
04،3
86،2
26،2
84،1
53،1
26،1
14،1
05،1
843
826
741
594
592

 للستفادة بشكل كامل  من حركسة التجسارة الدوليّسسة ، تسستثمر حكومسات عديسد السدول بكثافسة فسي تطسوير  البنسى
 .  ومن بين أهسمّ المشاريع في مجال أنسظسمسة النقسسل الدوليّسسسةالتسحستسيّسة و شبكات النقل  و المنشسآت اللسوجسسستسيّسة

 مسشسروع  تسوسسسعسسة قسنساتسي السسويسس و بسنسمسا، و تطوير خسسسطوط السسسكك الحديديسّسسة السسيسويّسسسة  لملءمستسهسسسا
 مع القطارات ذات السسسعسة الكبيرة ( الرابسطسة بين الصين و روسسيسا، و الخسطّ العابر لسسسيسبسيسريسسسا)، وتوسسعسسسة
 بعض الموانئ أو بناء منشسآت مسرفسئسيّسة جديدة و بالخصوص على السواحل السيوية و في منطقسسة المتوسسسسط..
 و في ما يتعلسّق بهذه المنطقة، أظهسسرت الدراسسسة الستسشرافسيّسسة فسي إطسسار برنامسج  " السسخطة الزرقسساء " أن "
 شسروط إسهام وسائل النقل فسسي تحقيسسق التكامسسل داخسسل المنطقسسة المتوسطسيّسسسة  يكمسسن فسسي تعزيسسز المبسسادلت بيسسن
 السجوار والتي تسسسهسّسل تكامل نظام النتاج و أيضا في إعادة النظر في التوجسّسسسه إلسسى تسضسخسّسسسم المسنسشسسسآت. لسسم
 تعد الموانئ تعتبر، في الوقت الحاضسسر، كسحسلسقسسسات مسعسزولسسسة لشسسبكة النقسسل وإنمسسا كسمسكسوّنسسسات أساسسسية لنظسسام
 تموين مستسواصسل يعمل بالتوازي مع محسطسّسات تابعسة و مسحسطّسسسات داخسسسسل الراضسسسي فيمسسا تعمسسل المحسطسسسات

البحريسة في بعض الحيان كمسسستسودعسات كسبسرى تسسمسح بالقيام بعمليات جرد افستسراضسيّسة مسرنسسة.

 و في هسذا السسسيساق، تستسجسسه بعض المبادرات نحو خسلسق شسبسكسات مرفسئسيّسسسة  إقسلسيسمسيّسسسة   مسنسدمسجسسسسة  كمسسا. 
 هو الحال  بالنسبة  إلى مرافئ مسنسطسقسسة     السبسوي  في ايطاليسسا و منطسقسسسة كسالبسريسسسا ، و أيضسسا نحسسو تطسسوير
 الشبكات الحديدية ) مثل في مناطق  جسيسويسا تسورو،والسخسيسزيسراس و بسلسنسسسيسه (. كما يتسجسه   التفكير ، أكسسثر
 فأكثر، نحو تعاون أكثر تنسيسقسا  بين الموانسئ التي  تستسشسابسه  أنسشسطستسهسا و مصالحسهسا كما هو حسسسال  المسوانئ

التي تستقبل  الحاويات في جنوب  ايطاليا.
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 و في هسذه التصسوّرات التي تتعلق  بالفساق المستقبليسسة، لبسسد  مسن الخسسذ   فسسي الحسسبان  نشسسساط  مجموعسات
 . و تجسسسدر الشسسسارة  إلسسى أن شسسركة "كسوسسكسسسو"الضغط القتصادية الكبيرة أو الدول الصسنساعسيّسسسة  الصساعسسسدة

 العملقة الصسينية قسسد اشستسسرت أخيسسرا   بمبلسغ ثلثسة مليسارات و ثلث مسائة مليسون يسسورو امستيسساز اسستسخسسدام
  مليسسون564 سسنسسسة  واسستسثسمسسسرت 35 لسرسسو السسسفسن في مسرفسأ بسيسريسه  في اليونان  لمسسدة  2السحسوض رقم 

 يسورو لتحديث المنشآت المرفسئسيّسة  بسبسنساء رصسيسف جسديسسسد ضساعسسف طساقسسسسة هسسذا السحسسسوض ثسسسلث مسسرات.
 ويسفسكسّسر الصسيسنسيسون  في إحسداث شسبسكسة مسرافسسسئ ، و مسراكسسسسز  لسوجسسستسيّسسسة و خسطسسسوط حسديسديّسسسة لتوزيسسسع
 منتجساتهم  في كامل أوروبسا أي باختسصسار في إقامسة " طريق حسريسر" عسصريسة مسوجسّهسسة لتسسريسسسع التجسسسارة
 بين الشسرق و الغرب و تسعسزيسز  الستسمسركسز الصينيّ  في القارة الوروبيّسة. و هسسدف الصسيسسن، حسسب بعسسض
 السمسحسلسّلسيسسسن أن تسجسعسسسل مسسسن مسيسنسسساء "بسيسريسسسه"  اليونسساني لنقسسل السحساويسسسات  مسرفسسسأ  مسنساقسلسسسة  يسسستطيع أن

يسنسافسس روتسسردام، أكسبسر مسيسنساء أوروبسي. 

فــوائـد الـتـجـارة الدولـيّـة بالنـسـبـة إلى القـطـاع الـزراعـيّ الـغـذائـيّ

 . فمعيسنسعسكسس ارتسفساع حسركسة التسجسارة الدوليسة أيضا على النظام الدوليّ المتعلق بمنتجات الصناعات الغذائية
 اسسستمرار ارتفسساع حسجسسسم مبسسادلت المنتجسسات الزراعسيّسسسة، يستسطسسسوّر نظسسسام السمسواصسفسسسات السنسمسوذجسيّسسسة لهسسذه
 السمسنستسجسات. إذ فسقسدت بعض المنتجات التقلسيسديسة، مثل السكر و السبن، من أهسمسيّستسهسا، لفائسدة  منتجات أخسسرى

مثل الفواكسه و الخضر و المسنستسجسات اللسبسنسيّسة. 

 لقد ازداد الطلب بشكل ملموس على الفواكسه السمسجسفسّسفسة و أصبح  المسستسهسلسكسسون أكسثر اسستعسسدادا لسدفسسسع أسسسعسسار
 أكثر ارتفاعا من أسعار الثمار الموسمية بالنسبة إلى السفسواكسسه السمستسوفسّسسرة فسي غسيسسر مسواسسمسهسسا و الستي أصسبحت
 مستسوفسّسرة  في السسسواق بعد أن غدا  بال مسكسان من جهسسة السحسفسسساظ علسسى جسودتهسسسا بفضسسل تكنولوجسيسسسات السحسفسسسظ

 ( وسسائل نسقسسل يمكسن التسحسكسّسسم فسي  درجسسةالسمسسستسعسمسلسسة حسالسيسا حستسى في حسالسة نسقسلسهسسا لسمسسسافسسات طسويسلسسة 
 بسرودتسهسا).  من جسهسة أخسرى، يشسجسّسع الستسوجسّسه إلى تسحسريسسر السسسواق علسى تصسديسسر السمنستسجسسات الزراعسيّسسة.
 وتسلسعسب أوروبا دورا هسامسا في هسذا السقسطساع مسن السسسوق.  إذ تسحستسلّ الن السمسرتسبسة الثانيسة كسمسنستسسسج و مسصسسسدّر
 للسفسواكسه السمسجسفسّسفسة. و قسيسمسة هسذه الصسادرات في ارتسفساع. و السسواق الرئسيسسسيسة للسصسسسادرات الوروبيسّسسة هسسسي

أسسواق السبسلسدان السقسريبسة مسثسل سسويسسسرا  والسنسرويج و روسسيسا.

 غسيسسسر أن صسسسادرات السمسنستسجسسسات ذات السجسسسودة فسسي ازديسسساد  باتجسسساه  أسسسسسواق السيسابسسسان و الصسسين و الوليسسسات
 .  و المنتجات الكثر تصسسسديرا هسسي السحسوامسسسض و السعسنسسسب  و الستسفسسساح. و يمكسسنالسمستسحسدة و كسنسدا و السبسرازيسل 

 لمنطسقسة  السمستسوسسط أن تسلسسعسسب  دورا هسامسا للغايسة  في اكتساح هذه السواق لسو فسسكسّسرت  بلدان ضفتي المتوسسسط
السجسنسوبيسة و السشسرقسيّسة في تطسويسر  سسيساسسات  لسوجسسستسيّسة طسمسوحسة و مستسكسامسسلسسة. 

الـتــحــديات اللوجستية

 هناك فسسرص هامّسسسة للستسنسمسيسّسسسة تسنسفستسسسح أمسسسام البلسسسدان السمستسوسسطسيّسسسة فسسي قسطسسساع  الصسسناعات الغذائيسسة علسسى
 . غيسسر أن السجسهسسسود المبذولسسسة لتحسسسينمسسسستسوى تسنسشسيسط السمسبسادلت السمسشستركسة  والستسجسارة بيسسن القسسارات 

 جسودة السمسنستجسات  السمسعسدّة للستسصسدير و زيسادة كسمسيّستسهسا  تسبسقسى غسيسسسر مسجسديّسسسة  إذا لسسسم يستسسسمّ  تسدعسيسمسهسسسا
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بسسسيساسسسة لسوجسسستسيسّسة مسلئسمسة.

 ليس هناك أدنى شسكّ في أن إدارة شسبسكسسسة تمسويسسسن الصسنساعسسسة الزراعسيسسسة الغذائيّسسسة يسسستطلب جسهسسسدا إعسلمسيسسسا
 . فالموزعسسسون الرئيسسسسيون يتسسابعون  باسستسمسسسرار مسسا يشسستريه السمسسستسهسلسكسسسون و الطسسسريقة السستيمستسواصسسسل

 يتسصسرّفسون بها لضسمان المزيد  من النسجساعسة لسعسمسلسهسم وزيسادة قسدرتهم التنافسسسيّسة في السسسوق. ويزداد أكسسثر
 فأكثر اسستسخسدام السحسواسسيسسسب وأنظسمسسسة التسواصسسسل لسمستسابسعسسسة حسركسسسة تسنسقسّسسسل  البسضسائسسسع بسهسسسدف ضسمسسسان
 سسلمستسهسا وجسودتسهسا.  و من بعض المسثسلسة الدالسسة علسسى ذلسسك اسستخسسسدام السهسواتسسسف السمسحسمسولسسسة و أنسظسمسسسة
 الستعسرّف  بواسسطسة  الستسردّدات السهسرتسزيّسسة و شسيسفسسرات السخسسسطوط  السعسمسوديّسسة. كمسا نسستسطسيسسع أن نسذكسسر
 أيسضسسسا النسظسمسسسة اللسيّسسسة لسسسخاصة بعسمسلسيسسسات السمستسابسعسسسة و السمسراقسبسسسة وتعسبسئسسسة الفسسواكه والخضسسراوات

وتسفسريسغها و نسقسلها.

 كما ترتبسط المسشساكل اللوجسستسيّسة أيضسا بالتنظيم الناجسع و السعسقسلنسي لشسبسكسات المبادلت، ممسسا يعنسسي تواجسسسد
 مسرافئ بأفسضسل الستسجسهسيسزات ووضسع تنسظسيسم تسراتبسي لرصسفسة المسبسادلت و السسسهسر على توفسيسر أفسضسسسل

. مسردود للسخسدمسات السبسحسريّسة و تسحسقسيسق السمسردوديّسة السقسصسوى للسشسبسكسات

 وفسي مسنسطسقسة السمستسوسسط، لتسزال حسركسسسة السنسقسسسل السبسحسسسريّ الستقسلسيسسسديّ أو باسستسخسسسدام السحساويسسسات مسحسسسدودة
 . ول يسزال نسقسل السمسنستجسات عبر السبسحسسسر بسطسيسئسسسا. فعلسسى صسعسيسسسد السمسبسسسادلت بيسسنباسستسثسنساء بعض الحسالت

 إيسسطاليا ومسنسطسقسة السشسرق الوسسط مثل، ل تسزال عسمسلسيسات السنسقسل السبسحسري بالسحساويسات أو بسواسسطسة سسفسسسن
 السدحسسرجسسة تسنسظسمّ مسرة كسلّ أسسبسوع أو كلّ أسسبسوعسيسن و تسسستسغسرق من سسبسعسة أيسسام إلسسى أربسعسسسة وعسشسريسسسن
 يسومسا مسن مرفسأ إلسى آخسسر بسسسبسسب  مسحسطسّسات  الستسوقسّسسف  الستي تسسستوجبها السرحسسلسسسة لسشسحسسن   البضسائع أو
 تسفسريسغها. ويسضساف إلى بسطء السرحسسلسسة السوقست السسذي تسسستسغسرقسسسسه السمسعسامسسسسلت السجسمسركسيّسسسة، و عسمسلسيسسسات

 25 إلسسى 20السمسنساولسة و إيسصسال السسسلسع الى  وجسهستسهسا السنسهسائسيّسة بسحسيسث يستراوح إجسمسالسي مسدة السنسقسل من 
 يسومسا، و هسو وقت أطسول بسكسثسيسر مما يسسستسغسرقسه السنسقسل السبسريّ و بالتالي أقسسل تنافسسية. و فسي المقابسل ، يبقسى
 النسقسل البري أكثر كسلسفسة من السنسقسل السبسحسريّ بل إن كلفتسسه باهسسسظة  لسنسقسسسل  مسسسوادّ اسستسهسلكسيّسسسة  ومنهسسا أساسسسا
 منتجات الصناعات الغذائية التي يسجسب تسجسديسدهسا باسستسمرار. و البسديل الوحسيسد لسبسعسض السمسسسالك الستسجساريسّسسسة
 هسو السنسقسل السبسحسري. بيد أن السخسدمسات السمسبسرمسجسسسة تسبسقسسسى دون السمسسستسسسوى. و هسنسسساك مسسن جسهسسسة أخسسسسرى،
 حسركسسة نسقسل السبسضسائسع بين مسخستسلسسف  السمسسوانئ السمستسوسسطسيّسسة الستي تسسظل  مسجسسزأّة جسسدا  و نظسرا لنهسا ل
 تسبسلسغ الدنسى  السحساسسم السضسسروريّ، فإنسهسا  ل تسسسمسح بستسنسظيسم رحسسلت  مستسكسرّرة  و مسسبسرمسسجسسسسة.  و مسسن
 بين السستسراتسيسجسيسات  السمسمسسكن اعستسمسادهسسا  قسسد يسكسسون مسن السمسفسيسسد اقسامسسسة خسطسسوط ذات أولسويّسسة لسنسقسسل
 السمسنستسجسات  بسحسريسا  بين سسواحسسل السمستسوسسط و تسعسزيسز عسمسلسيسات نسقسل  مسشستركسسة تسسسمسح بستسوفسيسر حسجسم
 أدنسسى ضسروريّ  للستبسادل  يسمسكسسن أن تسسؤدّي إلسسى تسنسظسيسسسم رحسسسلت أسسسسرع  و أكسثسسسر تسواتسسسرا، أو إلسغسساء
 السعسراقسيسسسل السجسمسركسيّسسسة  السسستي  ل تسسسزال كسثسيسسسرة للسغسايسسسة. و حستسسسى يسصسبسسسح بالمسكسسسان تسحسقسيسسسق نستسائسسسسج
 لسوجسسستسيّسة مسن مسسستسوى عسال، يسجسب تسحسديسد السمسوانئ الستسي يسمسكن أن تسكسون مسرافسئ للسمسنساقسسلسسسسة بسفسضسسسل
 مسوقسعسسهسا السجسغسرافسسي وقسسدرتسهسا عسلسى تسجسمسيسع تسدفسّسق حسركسة السنسقسل ثسمّ إعسادة تسوزيسعسهسا. و عسلسى سسبسيسل
 السمسثسسسال، فسسسان مسيسنسسساء جسيسويسسسا تسسسورو أو  أي مسيسنسسساء آخسسسسر عسلسسسى السسساحسسسسل اليسونسسسي لسكسالبسريسسسا، مسثسسسسل
 غسوريسغسلسيسانسو، يسمسكسن أن يسجسمسّسع السبسضسائسع التسيّسسة مسن مسخستسلسف مسسناطق الشسرق الوسسط باتجساه السسواق
 الوروبية. وسوف تسكسسون لسمسثسل هسذه السعسمسلسية بالتأكسيسد، انسعسكساسسات إيسجسابسيّسة تتمثسل فسي تسجسمسيسسع كسمسيّسسات
 هسامسسة من البسضسائسع و تسطسويسر خسطسوط نسقسل بسحسريّسة مسنستسظسمسة و بسوتسيسرة أكسبسسر و تسقسلسيسسص السمسسسافسسسات

و رفسسع درجسسة النستساجسيّسسة أو تسنسمسيّسة السسسسوق.

www.ciheam.org7



رسالة "السيام"20العدد 

 و لستسوضسسيسسح مسغسسزى  دور مسرفسأ جسيسويسا تسسورو بالسنسسسبسسة إلى السمسنسطسسقسسسسة السمستسوسسطسيّسسسسة وإلسسى السسسسسواق 
 السدولسيّسسة، يسمسكسن اقستسراح دراسسسة تسصسسوّريسسة عسلسى أسساس إرسسسال حساويسسة سسسعسة عسشسسريسن قسسسدم مسن مسيسنسساء
 بسورسسعسيد    إلسى مسيسونسسيسسخ  ) فسي ألسمسانسيسا( عسبسسر ثسسلثسسة مسسسارات دولسيّسسة مسخستسلسفسسسة هسي :" بورسسعسيسسد  سس
 جسيسويسسسا تسسسورو سسس مسيسونسيسسسخ " أو " بورسسعسيسسسد سسس السخسيسزيسسسراس سسس  مسيسونسيسسسسخ " أو" بسورسسعسيسسسد سسس روتسسسردام سسس
 مسيسسونسسيسسخ . "  وفيما  يسلسسي  الستسحسلسيسسل  السمسقسسارن للسمسسسسسارات السثسسلثسسسة  مسسن حسيسسث الستسكسلسسفسسسة و السفستسسرة

السزمسنسيّسسة   ومسن   وجسهسة نسظسر زمسنسيّسسة  مسخستسلسفسسة ( في السحساضسسر و السمسسستسقسبسل). 

الكلفة المالية للنقل المتعدد الوسائل وفق الخيارات الثلثة

عبر  روتسردام عبر الخيزيراس عبر جيويا تورو كسلسفسسسسسة
 قسدم20/ سعة يسورو

مستقبل حاضسر مستقبل حاضسر مستقبل حساضسر

1061 1061 744 744 474 474 بسحسر 

921 921 2439 2939 1599 2099 بالسسسكة السحسديديسة

1982 1982 3183 3683 2073 2573 السجسمسلسة

الكـلـفـة الزمنية للنقل المتعـدّد الوسـائل وفق الخيارات الثـلثـة

عبر  روتسردام عبر الخيزيراس عبر جيويا تورو           كسلسفسسسسسة
 قسدم20/ سعة يسورو

مستقبل حاضسر مستقبل حاضسر مستقبل حساضسر

218 218 134 134 63 63 بسحسر 

12 12 31 31 21 21 بالسسسكة السحسديديسة

28 28 28 70 28 70 مسيسنساء

258 258 193 235 112 154 السجسمسلسة
بالسساعسات

11 11 8 10 4،5 6،5 بساليسام  

وفي الوقت الحاضر وبالجمع بين السكك الحديدية والطريق البحرية ،يبدو خيار 

 السشسحسن عسن طسريسق روتسردام السحسلّ الفسضسل من حسيسث السكسلسفسة السمسالسيّسة، فيما يسسسمسح خسيسار السنسقسسسل عسسن 
 طسريسق جسيسويسا تسورو  بسكسسسب  وقست أكسثسر مسع الخسذ بعين العستسبسار أن السرحسسسسلت عسسن طسريسسسق السسسكسسسك
 السحسديسديّة بين السمسرفسأ اليسطسالي و بسلسدان أوروبسسسا السوسسطسسسى لسيسسسسست مسؤمسّسنسسسة بانستسسسظام. وفسسي حسسال تحسسسين
 السنسقسل السحسديسديّ في المستقبل انسطسلقسسا مسن مسسرفسأ جسيسويسا تسورو، فسسسوف يسكسون بالمسكسان تسوفسيسسسر السوقسسست
 وخفض السكسلسفسة السمسالسيّسة بسشسكسسل مسلسحسسوظ و تسعسزيسز تسنسافسسسيّسة السمسسسلسسسك  اليسطسسساليّ. وهسسو مسا سسيسسسمسسسح
 لسجسسسنوب ايطاليسسا بسكسسسسسب مسزيسسسسد مسسن حسسسصص السسسسسوق و لسعسسسب دور أكسثسسسر أهسمسيّسسسة بالنسسسبسسسة إلسسى قسطسسساع
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 الصناعات  الغذائية أو لقطاعات  أخرى من النشطة.  لسهسذا  السسسبب  تسمّ اقستسراح تركسيسز مسنسشسأة  للستسبسريسد في
 جسيسويسا تسورو . و يسنسصّ السمسخسطّسط  السستسراتسيسجسيّ  لتسطوير السمجمع   على تسخسصسيسص مسنسطسسقسسة  لقسامسسة
 غسسرف تسبسريسد و لستسصسنسيسع  السمسنستسجسات الزراعسيّسة السغسذائسيّسة. و من السمستسوقسّسع أن يسسستسفسيسد  السقسطاع المهتسسم
 بالصناعات الغذائية  الكثر انستساجسيّسة    في كسالبسريسا  وصسقسلسيّسسة من إقسامسة نسظسام لسوجسسستسيّ أكسثسر   نسجساعسة
 إذا ما أصسبسسحت إيطاليسا الجنوبيسة  مسنسطسقسسسة  مسحسوريّسسسة لسنسقسسل منتجسات الصسناعات  السغسذائسيّسسة التسيّسسسة مسسن

بسلسدان  السمستسوسسط  و السمسصسدّرة نسحسو السسواق الدولسيّسسة السكسبسرى.

خـاتــمــة

 . و علسسى أيّ حسسسال، يسبسقسسسى مسسسنيسمسكسسسن لسوسسائسسسسل السنسقسسسل  و اللسوجسسستسيسسسك أن تسنسّسشسسسط  السمسبسسسادلت
 السضسروريّ تسحسسسيسن " السشسبسكسات السمستسوسسطسيّسسسة " مسسسع إيسسسلء عسنسايسسسسة خساصسسسسة للسمسنسشسسسآت السمسرفسئسيّسسسة
 وللسعسلقسسات بين السبسلسدان السواقسسعسسة على ضسفاف السمستسوسسسسسط حستسسسى يستسسسنسسسى  السوصسسسسول إلسسسسى السسسسواق
 السكسبسيسسسسرٍة ل فسسي السمسنسطسسقسسسسة الورومستسوسسطسيّسسسة  فحسسسب بسسل أيضسسا  فسسي السمسنساطسسسسق النامسيسسسسة السكسبسسسسرى
 أيسضسسسسا. و مسسن السمسهسسسم" إعسطسسساء  الولسويّسسسة للنسظسمسسسسة اللسوجسسسسستسيّسسسسة  و للسشسسبسسكسسسسات  و لستسطسويسسسسر
 السمسرافسسسئ  السقسسسادرة علسسى أن تسصسبسسسح مسنساطسسسسق مسحسسوريّسسسسة  حسقسيسقسيّسسسسة لسهسسسا شسبسكستسهسسسا  اللسوجسسستسيّسسسسة
 السخساصسسة بسهسا و مسرتسبسطسسة بسكسامسسل تسسراب السبسسسلد.  و مسن وجسسهسسسسة  السنسظسسر هسسذه، يسجسسب علسى إيطاليسسا
 وبلدان التحاد الوروبي الخرى  أن تستسّسجسسه  نسحسو بسلسسسدان السجسسسسنوب  السستي  يسعستسبسسسر نسسمسسوّهسسسا ضسروريّسسسا

لستسحسقسيسق  نسمسوّ  مسنستسظسسم  و دائسسم  للقستسصسساد   اليسطسالسي و الوروبسسيّ . 

 فلسمسنسطسسقسسة السمستسوسسسط طساقسسة نسسمسسوّ  كسبسيسرة تسرتسبسط بستسعسداد سسسكسسانسيّ هسسسامّ ليسسسزال السدخسسسسل السفسسسسرديّ
 فسيسهسسسا غسيسسسر مسرتسفسسسسع، كمسسا   ترتسبسسسط بسسوجسسسود  مسسسسوارد غسزيسسسرة  بسشسريّسسسسة بالخسسصسسسسوص، و بسأسسسسسواق
 واعسسدة خساصسسة في  قطاع الصناعات الغذائية  إن بسلسدان ضسفسّستي السمستسوسسسط  لها مسصسالسح  مسشستسركسسة في

 . والوعي س بسهسذا السستسرابسسسسط  فسسي السمسصسالسسسح هسسسو   السسسذيتسعسسزيسز الستسعساون القسلسيسمسيّ لسدعسسم  تسنسمسيستسهسا
 يسجسعسل السبسلسدان السمستسوسسسطسسيّسسة ، في السشسمسال  كسمسا في  السجسنسوب،  قسسسسادرة عسلسسسى السمسنسافسسسسسسة   عسلسسسسى

السسسساحسسة السجسغسرافسيّسة   القستسصسساديسّسة   السدولسيّسسة.

 دومنيكو غاتوسو 
" ريجيو دي كالبري " المتوسطية –إيطاليا-أستاذ في جامعة 
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قـطــاع  الـنـقــل و اللــوجــســتـية في تــركــيـــا

مـحـمـد سـاكـر إرســوي

(تـركـيـا)أسـتـاذ في جامـعـة غـلـطـة ســراي 

سـلـمـى  تـوزنـلــي

باحـثـة ـ مـدّرسـة في المركز الدولي للدراسـات العليا الزراعـيّـة و الـمـتوسـطـيّـة

 تسطسوّر السقسطساع  اللسوجسسستسيّ  و تسحسوّل السنسظسام الزراعيّ السغسذائسي في تسركسيسسا، بسدايسسة من السثسمسانسيسنسسسات،
 و نستسيسجسسة  الصسسلحسات السبسسنسيسويّسة السساسسيسّسسسة السستي تسسسمّ اتسخسذهسسسا  و انسفستسسساح القستسصسسساد علسسى السسسسسوق

 " مسجسمسسسل السبسنسسسى  الستحستسيّسسسسة، و الستسجسهسيسسسزاتالدولسيّسة، تسطسسوّر قسطساع  اللسوجسسستسيسك  السعسصسريّسسسسة، أي 
 والسخسبسراء و العمليات التي تسجسعسل من السمسمسكسن تسدفسّسق  السمسوادّ  و السمسعسلسومسسسات و السسسسيسسولسسسسة السمسالسيّسسسة
 بسدءا مسن  اقستسنساء  السمسوادّ   الولسيّسة مسسرورا بالنستسسساج و الستسوزيسسسسع حستسسسى مسائسسسسدة السمسسستسهسلسسسك  . و قسسسسد
 دفسعست  إجسسراءات الستسشسجسسيسع السحسكسومسيّسسة  و انسكسمساش  السسسسوق السمسؤسسسسات  السخساصسسة  إلسى تسطسويسسر
 سسسوقسسهسسسسا  علسسى السمسسستسسسوى  الدولسسسسيّ  و بسسسسدا قسسطساعسسسا     السنسسسسيسسسسج  و السزراعسسسسة السغسذائسيّسسسة  كسأهسسسمّ

مسسصسسدّريسسن  بساتسسجسساه   بسلسدان  أوروبسسا و السشسسرق الوسسسط.

  بستسطسوّر مسشسسهسسود للسقسسطساع  اللسوجسسسستسيّ في تسركسسيسسا. و هسسي  السحسقسبسسسسة1990و اتسّسسسسمسست عسسشسسريسسة 
 التي  شسهسدت  أيسضسا   بسسروز شسسركسات  كسبسسسرى للسخسدمسسسات مسسن حسسول الصسسناعات الغذائيسسة  ، و شسسركسسسات
 تسوزيسع  كسبسيسرة  و مسنسظسّسمسة  لسهسا مسعساييسرهسا  و شسسروطسهسا السخساصسسسة  فسسي مسجسسسال الستسمسويسسسن و السنسقسسسل

والستسخسزيسن . 

 و كان ل بسسسدّ مسسن  السقسيسسسام  بسعسمسلسيسسسة مسطسابسسقسسسسة  للسمسعسايسيسسسر السدولسيّسسسسة علسسى السمسسستسسسوى الستسكسنسولسوجسسسيّ
 .  و فسسي مسسسوازاة ذاسسسك، ارتسفسعسسست السصسسسادرات الستسركسيّسسسسة فستسحسوّلسسسست  مسؤسسّسسسسسات  السنسقسسسلوالستسنسظسيسمسيّ

 شسيسئسسسسا فسشسيسئسسسسا  إلسسسسى شسسركسسسسسات لسوجسسستسيّسسسسسة حسقسيسقسيّسسسسة لستسقسديسسسسسم السخسدمسسسسات. و علسسسى السصسسعسيسسسسسد
 السسستسراتسيسجسسسيّ السجسيسوسسيساسسسسسيّ كسانسسست  تسطسسسوّرات الوضسسساع فسي مسنسطسسقسسسة  السبسسلسقسسسسان،  و انسسفسستسسساح
 اقستسصساديسسات بسلسسدان أوروبسا السوسسسطسى  والسشسسرقسيّسسة، و مسنسساخ  عسسدم السستسقسسرار  في السشسرق الوسسسسط

تسمسثسّسسل كسلسّسهسا السكسثسيسر  مسن السضسغسوط  عسلسى السشسركسات الستسركسيّسسة و النسسشسسطسة الستجساريّسسة.

 و تستسرافسسق هسذه السضسرورة بساللستسفساف على مسنساطسق السنسزاع  بسسسيساسسسة تسهسدف إلسسى تسخسفسيسسسسض كسسلسسفسسسسة
 . و هسو السسسبب  السسذي جسعسسسل السشسسركسسسات اللوجسسستسيّسسسة تسخستسسسار السستسوجسّسسسه تسدريسجسيسّسسسا  إلسسى السنسقسسسلالسنسقسل

 بين  اسسطسنسبسول )حسيسدر بساشسا ) 1985السمستسعسدّد السوسسائسل.   وقسد  أحسدث  خسسطّ  أوّل عسام 

 ورومسانسيسسا ( كسوسسستسنسسس) . ثسسم"  أقسيسمست  فسيسمسا عسسدّة  خسسطسسوط  ليسسصسسال السبسضسسائسسع إلى إيسطسالسيسسسا 
 و روسسسيسسسسا و فسرنسسسسسا و أوكسسرانسيسسسسا أو رومسانسيسسسسا. و تسبسقسسسسى شسسركسسسسة " إزلسسسست مسسلسيسسسسري"  السخساصّسسسة

   واشستسرتسسهسسا  السشسسركسسة السمسالسيسّسسسة  " كسسسا. كسسسا.إر" عسسسام1994للسنسقسسل  السمسشسستسرك والتي أسسّسسسست عسام 
  ، أكثر الشركات نشاطا حستسى الن في مسجسال  السنسقسسل بسسسسفسسن السدحسسرجسسة أو  السنسقسسل  " رو س رو"2007

بين إيسطسالسيسا  و السبسلسدان الوروبسيّسة.
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   بأنسهسا  كانست فستسرة  تسسوّسسسسسع   أكسبسسسر فسسي تركيسسا بالنسسسبة إلسسى هسسذا  للسقسطسسساع2000و أتسّسسسمست سسنسوات  
   مسمسسسا جسعسلسسسه2005 في السمسئسسة مسن  السنسمسوّ سسنسويسا. مسنسسذ  عسام  20اللسوجسسستسيّ  الذي يسحسقسّسق نسسسبسة  

 يسحستسلّ  السمسرتسبسسسة  السثسانسيسسسة وراء قسسطسسسساع   السسسيساحسسسسة فسسي تسرتسيسسسب أكسسثسسسسر السقسطساعسسسات نسشسساطسسسا فسسي
  عسالسمسيسسسسا  والسمسرتسبسسسسة السثسالسثسسسسة  فسسي بسلسسسدان39السبسسلد. و هسسسو مسسسا يسسضسسسسع تسركسسيسسسسا  فسسي السمسرتسبسسسسة   

 جسنسسوب المتوسط وشرقه حسب بيانات البنك الدولي . و لسم  يسعسسد هسذا السقسطسساع مسحسسددا بسوظسيسفسسة  السنسقسسسسل
 فسسقسسط بسل أصسسبسسح يسشسسمسسل أيسضسا شسسركسسات السخسسدمسسات  التي تسسعسرف  بسشسركسات  السجسزء اللسوجسسسسستسيّ
 السثسالسث، أي التي  تستسسكسسفسّسل   بسمسسسسؤولسيّسسسسة   إنجسساز  جسسسزء  مستسزايسسسسد  الهسسمسيّسسسسة  مسسسن  الحستسيساجسسسسات
 اللسوجسسسسستسيّسسسسة   لسسسزبائنها . وهسسسو  شسسكسسسسل  مسسسن   أشسسكسسسسال   الستسخسسلّسسسسي   لسشسسركسسسات خسارجسيّسسسسة  عسسسن
 السشسسركسسسسسات  السمسعسنسيّسسسسسة  عسسسسن مسسسسؤولسيّسسسسسة  إدارة  السمسسستسودعسسسسسات  و السنسقسسسسسل و كسسسسلّ  السخسدمسسسسات
 السمسرتسبسطسة بسذلسسك. و هي  أنسشسسطسسة تستسطسلسّسب   اسستسثسمسارات بساهسسظسسسسة و يسفسضّسسسل  عسسسدد كسبسيسسسسر    مسسن

السشسسركسات   الستخسلسّي عسنسهسا. 

 و كسان   دخسسول  رأس  السمسسسال   الجسنسبسسسيّ  إلسسى هسسسذا السقسسطسسسساع   عسامسسسسل  مسسحسسرّكسسسسا  لستسطسويسسسسره  مسن
 . و تسقسسسسدّرخسسلل  نسقسسل الستسكسنسولسوجسيسا الذي تسقسسوم بسه  السشسسركات الجسنسبسيّسة نسحسسسو  السقسسسسطاع  السوطسنسسسيّ

   فسي30السيسسوم  حسصّسة السشسركات الجسنسبسيّسة  مسن مسجسمسل  حسسصسص  السسسسوق   اللسوجسسسستسيّسسة  بسنسسسبسسة 
السمسئسسة مسن إجسمسالسي السسسسوق.

هـيــكــلــة قــطــاع الـنـقـل و اللـوجــســتـيّــك

 قسطساع السنسقسل   و اللسوجسسستسيسك، الذي يسضسم  السعسديسد  مسن السمسهسن والنسشسسطسة، يسشسسغسّسل     مليونسسا ومسسائة
 . و يسسسيسطسسر السنسقسسلألف أجير  حسسسسسب   إحسصسائسيّسسسات   السدولسسسة  السستسركسسسية  لسسعسسام  ألفيسن   و تسسسعسسة

 السبسريّ  بسالسشساحسنسات  على هسذا   السقسطساع من حسيسث عسسسدد السشسسركسسسات  السعسامسلسسسسة فسسي هسسسذا السمسجسسسال  أو
   كانت   نسسسسبسسة السواردات الستسركسيّسة   التي2009حسصّستسه  من مسجسمسل السمسبسادلت الستسجساريّسة. ففي سسنسة 

  فسسي السمسئسسة بسواسسسطسسسة السنسقسسسل46 فسي السمسئسسة ( و بسنسسسبسسسة  42 نسقسسلسسهسسا   بالشاحسنسات  فسي حسسدود  تسم
 في السمسئسة فسي مسا  يستسعسلسّسق بالسصسادر ات.59السبسحسريّ ) ، بسيسنسمسا تسرتسفسسع  هسذه السنسسسبسة  إلسى 

  فسسي السمسئسسسسة90وعلى المستوى الوطني يسجل السنٌسقسسل السبسريّ تسفسسوّقسسا  واضسسحسا حسيسث يسسؤمسّسسسن قسرابسسسة   
   تسقسسدّر2008  مسلسيسسار  يسسورو عسسام  41مسن حسجسسم  السمسوادّ  السسمسنسقسولسسة  و بسقسيسسمسسة  إجسمالية  بسلسغسست 

   فسسي السمسئسسسة  مسسسن مسجسمسسسل الناتسسج12  إلسسسسى  8حسصّسسسسة   قسطسسسساع  السنسقسسسسل و اللسوجسسسسستسيسسسك  مسسا بسيسسسن 
 السداخسسلسسسسيّ   السخسسسام. و أظسسهسسسسرت دراسسسسسة حسديسسثسسسسة، أجسسرتسهسسسا مسؤسسّسسسسسسسة        كسواتسسسرو   بسزنسسسسس

   شسسركسسة   لسوجسسستسيسك،  أن السقسطساع يسوفّسسر قسيسمسة أنسشسسطسسة جسمسلسيّسسسسة502كسسونسسسسسلستسنسغ ، و شسمسلسست 
   مسلسسسيار يسسسورو. بسيسسسد     أن السحسيسويّسسسة  القستًسصساديّسسسة فسسي السقسطسسساع    تسبسقسسسسى غسيسسسر120فسسي حسسسدود 

 مستسسساويّسة. و هسذا السوضسسع نساجسسم   عسن السحسذر السذي تسبسديسسسسه  السشسركسسسات السصسنساعسيّسسسسة ، السستي تسعستسبسسسر
 أهسسسمّ حسرفسسسساء  السشسركسسسات السعسامسلسسسة فسسي قسطسسساع اللسوجسسستسيسسسك، تسجسسساه شسسركسسسات السجسسسزء اللسوجسسستسسسيّ
 السثسالسث. فسالسشسركسات السصسنساعسيّسة السكسبسسرى  تستسّسبسع  في السغسالسب اسستسراتسيسجسيّسة دمسسج  لسكسلسفسة النسشسطسسة
 اللسوجسسستسيسّسة ضسمسن  السكسلسفسسة السعسامسسة و ل تسقسبسسل، لسسبساب اسستسراتسيسجسيّسة، تسقساسسسم شساحسنسات الستسبسريسد
 أو السمسسستسودعسات  مسثسسل مسع  السمسنسافسسسيسن. و  بسسسبسب  هسذا السمسوقسف السحسذر  ، فسان  حسصّسة السشسركسات

  في السمسئسة و نسسسبسة نسمسوّهسا مسسا بيسسن10السمستسخسصّسصسة في السجزء اللسوجسسستسي الثالث بسقسيست  دون  نسسسبسة 

www.ciheam.org11
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  فسسي السمسئسسسسة فسسي السمسعسسسدّل  لسمسجسمسسسل20 فسسي السمسئسسسسة بسالسكسسساد ( مسقسابسسسل 7 بسلسغسسست 2010  و 2005
 السقسطسسساع). ويسبسقسسسسى أن اسستسراتسيسجسيّسسسات  السشسسركسسسات السكسبسسسرى المتخصصسسة فسسي الصسسناعات  السغسذائسيّسسسسة
 تسخستسلسسسف عسسن بعضسسها البعسسض  إذ يسمسكسسسن وضسسسسع ترتسيسسسب نسمسوذجسسسسيّ مسسحسسسسدّد  لسهسسسذه السشسركسسسات وفسسسق

خسصسائسصسهسا في مسجسال السسسلسوكسيّسات والسستسثسمسارات في اللسوجسسستسيّسات.

كـبـريــات الـشـركـات في قـطـاع الـنـقـل  و اللـوجــســتـيـــك

 هسذه السشسركسات، السعسامسلسسة  عسلسى السسساحسسة السدولسيّسسسسة، تسركسّسسسز بسشسكسسسسل شسبسسسه حسصسسسريّ علسسى النسشسطسسسة
 24 في السمسئسسسة مسسسن السصسسسادرات و 54. و تسجسدر الشسارة إلسى  أنّ نسسسسبسسة السمستسعسلسّسقسسة بالستجسارة العالمية 

  شسركسسة عسسام.1340في السمسئسسة مسن السواردات تسؤمسّنسهسا شسركات السنسقسسل  السسعالمية  الستي بسلسسغ   عسددهسسا 
  شسركسسة250 وكسالسسة مسخستسصّسة  في مسجسال الجسراءات السجسمسركسيّسة و 2000 و قسد  تسمّ  إحسصسساء 2009

  مسسستسودع جسمسركسسيّ . غسيسر   أنّ ذلسك ل يسغسيّسر شسيسئسا فسسي200في مسجسال السجسزء اللسوجسسستسيّ السثسالسث و 
 الستسركسيسبسسة  السمستسبساينة   و السمسجسزّأة للسقسطساع. و هسناك في تسركسيسا ثسلثسسة نسمسسساذج للسمسعسامسلسيسسسن  فسسي هسسسذا

السقسطساع : 

 س  عسدد كسبسيسر جسسدّا من السشسركات  السصسغسيسرة ، التي  تسعسمسل حسصسريسا في قسطساع السنسقسل السمسحسلسيّ  والتي
 تسبسحسسسث عسسن تسحسقسيسسسق مسكساسسسسب  علسسى المسسسد  السقسريسسسب  فسسي السسسسسوق و لسهسسسا رؤيسسسسة تسقسلسيسديّسسسة  بسسسدون

. و تسمسثسّسل ثسسلسسثسسي.السشسركسات الناشسطسة في هسذا السقسطاع اسستسراتسيسجسيّسة  مسسستقسبسلسيّسة

 س عسدد  هسامّ من السمسؤسسّسسسات  السصسسغسسرى و السمستسوسسسطسة  أكسثسسرهسا  على مسلسك عسائسسسسلت، أسسّسسسسست فسسي
 . و تسعستسمسسدالسبسدء  للسنسقسسل السبسسريّ قبسل أن تستسطسّسور  لستسصسبسسح  شسركسسات لسوجسسستسيّسسة ذات حسجسسم أكسبسسسر
طسريسقسة تسسسيّسيسرهسا  تسقسلسيسديّسا  على شسخسصسيّسة مسؤسسّسسسهسا. و لها رؤيسسة  تسجساريّسسة نسشسسطسسة.

 بسعسسض السمسؤسّسسسسات السكسبسسرى، أو السشسركسسات  السقسابسضسسسة، الستي  تسطسسوّر اسستسراتسيسجسيّسسات   مسوجسّسهسسة علسى
 السمسدى السبسعسيسد  و السمستسوسسسط، مسعستسمسدة طسريسقسسة تسصسرّف عسصسريّسة و تسهسدف إلسى أن تسصسبسسح قسسسادرة عسلسسى

 . و جسلّسهسا شسسركسات مسخستسصّسسة  في السجسزء ا للسوجسسستسسيالسمسنسافسسسسة  عسلسى السصسسعسيسد القسلسيسمسيّ و السعسالسمسيّ
  السثسالسث. و من بسيسنسهسا السشسركسات الجسنسبسيّسة التي اسستقسرت فسسي تسركسيسسسسا  سسسسواء عسسن طسريسسسق شسسراكسسسسة  مسسسع
 نسظسيسسراتسهسا الستسركسيّسة  أو عن طسريسسق فستسح   فسسرع  لسهسا  في السبسلسد. هسذه السشسسركسات اللسوجسسستسيّسسسة تسسستسثسمسسر
 كسثسيسرا في السخسارج و تسنسظسّسم  أنسشسطستسهسسسا عسلسسسى السمسسستسسسوى  السعسالسمسسسيّ . و تسعسسسسرض خسدمسسسسات  فسسي مسجسسسال
 السمسنساولسسة  و نسقسسل السمسنستسجسسسات الزراعسيّسسة السصسنساعسيّسسة ) و بسالسخسصسسسوص  السمسسسوادّ  السمسجسمّسسدة. و السبسعسسض
 مسنسهسسسا  مستسخسصّسسسص بسالسسسذات  فسسي نسقسسسسل منتجسسات الصسسناعات الغذائيسسة  ( بسايسنسسسا ك لسوجسسستسيسسسك ، نستسلسسسسوغ

لسوجسسستسيسك/بسسولر اكسس. ب ، سسيسفسا، أو مسسسان …).

www.ciheam.org12



رسالة "السيام"20العدد 

2009ترتـيـب أكـبـر شـركـات اللـوجـسـتـيـك  في تـركــيــا   عــام 

السشسركسة 

 مسجسمسوعسسسسسسسسسة
النستمساء

 رقسسسسسسسسم العمسسسسسسسسال
2010

مسلسيسون  لسيسرة
 تسركسيّسة

2009رقم أعمال 
مليون ليرة

تسركسيسة

تسغسيّسر  مابسيسن
2010و 2009

تسسواجسد   فسي
السسخسارج

 . كسسسا. ر  وليسساتكسسسااسلتمليري  
متحدة

 .ب.س   وليسسسسسسساتاو.ب.س تركيااو
متحدة

؟73،355

 شيفا لوجيستيك ولياتشيفا لوجيستيك
متحدة

55139،27510،%    100

افغانستان،رومانيا38   %،4،45903،32970عائلة  شساكنتلوغ لوجيستيك سرفيسي

 هسسسسسوروز سسسسسسسركتلرهسوروز لوجيستيك
غروبو

المانيا،ايطاليا،روسيا،112 %،43015،20270
بولسونسيسا

 وليسسسسسسسات متحسسسسسسسدة،31 %،6،39547،30070بوروسان هولدنسغبوروسان لوجيستيك
 الجسسسسسزائر، امسسسسسارات
 متحسسسسدة، كازاخسسسسستان

هولندا، 

بلغاريا،12 % ،  4،34083،30300اويسساك أومسسان لوجيستيك  المانيا، فرنسا، 
 رومانيسسسسسسا، روسسسسسسسيا،

اذربيجان

53  % ،3،33676،21600اتسسا هسولسدنسغفاسدات  جيدا داجيتيم

اكسول لوجيستيك
 انفسسست آد سسس امسسارات

متحدة
المانيا،ايطاليا،رومانيا4 % ،1،31314،30030

 غريت سركل فاونسسد سسسبلناك لوجيستيك غروبو
وليات متحدة

ليبيا ، مسصسر12 %،9،28116،25120

 مرسسسسين اولسسسوس لراسسسسي
ليمان اسلتميسيليجي

.  اكفن هولدنغ
.س.ا   انترناسيونالب

5،27314،22940، % 19

مسالسطسا1 %،3،22302،22050رايساس غروبورايساس لوجيستيك 

 مسسسسسارس لوجيسسسسسستيكمسارس لوجيستيك 
غروبو

 فرنسا، تسسونس، المانيسسا، س5 % ،4،19934،21020
بلجيكا

 المانيسسسسسسسا، ايطاليسسسسسسسا،0،175غسوكسبسوراغسوكسبورا
 رومانيسسسسسسا، فرنسسسسسسسا،

بلغاريا، اذربيسجسان

تـأثـيـر اسـتـراتـيـجـيـات الـشـركـات الزراعـيّـة الـصـنـاعـيّـة الـكـبـرى عـلـى هـيـكـلـة 

قـطـاع الـنـقـل و اللـوجـسـتـيـك فـي تـركـيــا 

 تسمسارس السشسركسسسات السصسنساعسيّسسسة مسسن خلل تنظيسسم شسسبكاتها القيميسسة تسأثسيسٍسسرا ل جسسسسدال فسيسسسه علسسى  بسنسيسسسسة 
 السقسطساع  اللسوجسسسستسيّ  باعستسبسارهسا تجسد دور  السعسمسلء السرئسيسسسيّسيسن للسشسسركسات اللسوجسسستسيّسسسة. و تطسسور
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رسالة "السيام"20العدد 

 بسعسسسض  السشركسسسات  قسسدراتسهسسسا اللسوجسسستسيّسسسسة السخساصّسسسسة بسسهسسسا   لستسحسسسسيسسسسن  رقسابستسهسسسا علسسى سسلسسسلسسسسة
 السجسسودة، و عسلسى تسكسالسسيسسف السنسقسسسسل و السستسخزيسسسن . و  يسنسطسسبسسسسق ذلسسسك علسسى السشسركسسسات  السعسامسلسسسسة فسسي
 مسجسال تسحسويسسل  اللسحسسسوم و صسنساعسسسسة  اللسبسسسان . و علسسى غسسسسرار السشسركسسسات  السمسخستسصّسسسة  فسسي تسربسيّسسسسة
 السدواجسسسسسسن (  سسكسيسنسوغسسلسسسسسسو، بسانسفسسيسسسسسست  و جسيسديسسسسسك بسسيسسلسسيسستسسسسسش ) ، السسسستي تسسسسسسدرج  السخسسسسسدمات
 اللسوجسسسسستسيّسسسسة  ضسمسسسن نسشسساطسسهسسسسا. فسقسسسد أحسسدثسسسست شسسركسسسسة  سسسوتسسسساس  لسصسنساعسسسسة اللسبسسسان قسسسسمسسسسا

  شساحسنسسة تسسوزيسسسسع  ) مسوزّعسسسسة عسلسسسى47  شساحسنسة صسهسريسسج   و 1055لسسوجسسسسستسيّسسا يسشستسمسسل  عسلسى 
   نسقسسطسسسسة بسسيسسسسع .  و تسسستسخسسسدم شسسركسسسسة بسيسنسسسار ،7800كسامسل   الستسراب  السوطسنسيّ (  و تسمسسسوّن نسحسسسو 

 فسسرع مسجسسمسوعسسة يسسشسسار  للنسشسسطسسة  الزراعسيّسة  السغسذائسيّسسة، السمسصسالسسح اللسوجسسسسستسيّسسة لسشسسركسة  يسسسو.
  نسسقسسطسسة بسسيسسع عسلسى152000ب. بي،   السفسرع  السثسانسي  لسمسجسمسوعستسهسا الم  ليسسصسسال خسدمساتسهسا إلسى 

 كسامسسل    الستسراب السوطسسنسسسسيّ .  أمسسا  شسسركسسسة أيسسفسسسس بسلسسسسسن    السمسستسعسسدّدة السجسنسسسيسسات   لسصسنساعسسة
   أنسشسسطسسسسة الستسخسزيسسسن2005السجسعّسسة، و هسسي  فسسسرع لسسسسمجموعة الناضسسول ،فقسسسد ضسسمّسنسسست   مسنسسسذ عسسسام 

 والسنسقسل  في سسيساق أنسشسسطسستسهسا   الخسسرى. وأما  شسسركسسة   تسسابسسي جسسيسسدا ، السفسرع السزراعسسسيّ السغسذائسسسيّ
 لسمسجسمسوعسسسسة  أتسسسسا السقسسابسضسسسسة   )  السحساصسسلسسسسة  عسلسسسى     امسستسيسسسساز   تسمسثسسيسسسل شسسركسسسات بسسورغسسسسر

  قسسسمسهسسسا1995كسسيسسنسسسسغ، سسسبسساروسسس  بسوبسسأيسسسز فسسسي آريسسسسا      فسسسي   تسركسسيسسسسا (  فسقسسسد أنسشسسسسسأت  عسسسام 
السخساص  للسخسدمسات اللسوجسسستسيّسة الذي يسحستسلّ  مسكسانسسه ضسمسن أضخم

 .  وتمتلك شسسركسسة أولسكسسر جسسيسسدا صسنسائسع ، الستسابسسعسسة لسشسسركسةخمس شسسركسات لسوجسسسستسيّسسة في تسركسسيسسا
  في المئة من رأس مسال مسجسمسوعسة  نستسلسسوغ / بسسولر اكسس. ب  و هسي ثسانسي أكسبسسر30يسسلسسدز السقسابسضسسة 

 شسسركسسسسة لسسوجسسسسستسيسسسك  فسسي السبسسسسلد. ول تسسسزال  شسسركسسسسة أولسسكسسسسر غسسروبسسسسو تسعستسمسسسد علسسى خسسدمسسسسات
نستسلسسوغ  لستسوزيسع مسنستسجساتسهسا في السسسسوق السداخسلسيّسسة 

 . و كذلك السحسال ، في مسجسال السنسقسل، عسلسسسى السمسسستسسسوى السوطسنسسسيّ، لمنتجسات الصسناعات الغذائيسةوالعالمية 
 المجمسسسدة . وعمومسسسا لتسسسزال الشسسسركات السكسبسسسسسرى حسسسسسذرة  و ل تسعسسهسسسسسد  لسغسيسسرهسسسسسا  بسأنسشسسطسستسهسسسسا

اللسوجسسسسستسيّسسة.

 و يبسسسدو أن  السفسسسسسروع الستسركسيّسسسسسة للسشسسركسسسسات الزراعسيّسسسسسة السغسذائسيّسسسسسة السمستسعسسسسدّدة السجسنسسسسيّسسسسات تختسسسار
 . إذ تسعسسهسسسسد  بسسسسهسسولسسسسة أكسسبسسسسر  بسسخسدمساتسهسسسا اللسوجسسسسستسيّسسسسة إلسسى شسسركسسساءاسستسراتسيسجسسيّسسسات  مسخسستلسفسسسسة

 خسارجسييسن وتسسعسمسل مسع شسسركسات خسدمسات مستسخسصّسصسسة في مسجسال السخسدمسات اللسوجسسستسيّسة السزراعسيسسسسة. مسسن
 ذلسك أنّ  شسسركسسة نسسسستسسلسسسه تسلسجسسأ إلسى خسدمسسات أيسستسساس  لسوجسسسسستسيسسك لستسوزيسسسع  مسنستسجساتسهسسا  فسي غسسسرب
 النساضسسول… وتسسعسستسسمسسد شسسركسسة أونسيسلسفسسر  على عسقسسود  شسسراكسسة  مسع السيسسسسان للسنسقسسلسيّسات ويسالسسسنسكسايسا..
 و تسسعسمسسل شسسركسسة كسوكساكسسول  مسع شسسركات  سسسيسسمسسالسسوغسسلسسو و آلسب  لسوجسسسسستسيسسك ... و شسسركسسسسة بسبسسسسسي
 كسسول  مسع نساكستساس لسوجسسسسستسيسك و شسركسسة دانسسون  مسع ت.ل. و نستسلسسسوغ...و يسمسكسسن أيسضسسا ذكسسسر شسسركسسسات
 هسوسسسكسسسان لسوجسسسسستسيسسسك ، و غسسسورس لسوجسسسسستسيسسك، و اغسسرتسلسسسي لسوجسسسسستسيسسسك، و كساركسسسان نسسقسسلسيّسسسأت
 و بسأرسسسسسأن غسسلسسوبسسسسأل لسوجسسستيسسسك مسسن بسيسسسن كسبسريسسسسات  السشسركسسسات  فسسي السقسطسسساع السمستسخسصّسسصسسسسة  فسسي
 السخسدمسات اللسوجسسستسيّسسة الصناعية الغذائية  و الستي تسعسمسسل  مسسع السشسركسسات  الصسناعية الغذائيسة الكسبرى  مسثسسسل
 شسسركسات  السسسكسر السحسكسومسيّسسة ( تسركسيسسا سسسكسسسسر )، كسسوسسسكسسسسا،  آتسسسي غسسروبسسسو،  شايسكسسسسو….و السشسركسسسات
 السمسصسسسدّرة  للسمسنستسجسسسات  السسسطازجة، و خساصّسسسة منهسسا  السخسضسسسر و السفسواكسسسه ، تسلسسجسسسسأ  هسسي الخسسسسرى إلسسسسى
 خسسدمسسسسات السشسركسسسسات اللسوجسسسسستسيّسسسسة فسيسمسسسا يستسعسلّسسسق بالسنسسقسسسسل  و السوسساطسسسسة  السجسمسسركسيّسسسة ( تسأمسيسنسسسات،

وسساطسسة جسسمسسركسسيّسسة...(

 وارتفاع حسجسسم و قسسيسسمسسة صسسادرات  السفسسواكسسه و السخسضسر السطسازجسسة مسن بسيسسسن السسبسسساب  السستي دفسعسسست
 "رو سس رو"شسركسات  السقسطساع اللسوجسسسسستسيّ في تسركسسيسسا إلى النسفستساح  و السستسثسمسار  فسي قسطسساع السنسقسسل 

 (  و تعنسسي بالنجليزيسسسة " رول أون سسس رول أوف بسمسعسنسسسى نسقسسسل البضسسسائع بالدحسرجسسسسة داخسسسل السسسفسيسنسسسسة
 و خسارجسهسا). كسمسا تسجسدر الشسسارة  في الخسيسر إلى  أنّ السمسؤسسّسسسات السصسغسسسرى و السمستسوسّسطسسسسة  الستسسسي
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 تسشسكسّسل   الغسسلسسبسيّسسة  السكسبسسرى  للسشسسركات السعسامسلسسة في السقسطساع الصناعي الغذائي  فسسي تسركسيسسسا تسلسجسسسأ
 إلى خسدمسات  الستسخسزيسن  و السنسقسسل الستي تسوفسّسرهسسا مسؤسّسسسسسات صسغسيسسسسرة  السحسجسسسسم مسخستسصّسسة  فسسي هسسذه
 السخسدمسات بسمسا يسضسمسن اسستسمسراريّسة السبسنسيّسة  السمسنستسشسسرة و السمسجسزأّة  لسقسطاع السنسقسل و اللسوجسسسسستسيسسك.

: الستثمار في الـبنى التـحتيّـة و تعزيز الـتواجـد الـدولــيّالـتـوجّـهـات الـمسـتقـبليّـة 

 لسقسسسد عسرفسسسست   تسركسسيسسسسا تسحسسسوّلت هسامسسسة علسسى صسعسيسسسد السنسقسسسل و اللسوجسسستسيسسسك  مسنسسسذ نسهايسسسسة السقسسسرن
 . و هي جسزء  من بسرنسامسج السشسبسكسات الوروبيّسسة للسنسقسل حسيسث أن السمسمسّريسن أربسعسسة وعسشسسرةالسعسشسريسن

 ). و تسقسسسوم تسركسسيسسسسا ،  بسسدعسسسم مسسن2011يسمستسدان  حستسى اسسطسنسبسول ( مركسسز التسحسلسيسسسل السستسراتسيسجسسسيّ 
 بسرامسج الستسمسويسل  للتأهسيسسل  للنسضسمسام إلى التسحساد الوروبيّ ، باسستسثسمسسسارات عسديسسسدة  فسسي بسنسسساء سسكسسسك
 حسديسديّسسسسة ، و كسهسربسسسسة السشسبسسكسسسسة  السحسديسديّسسسة السمسوجسسسسودة و خساصسسسسة  لسربسسسسط السسسسسكك السحسديسسسديّة
 بسمسنساطسسق  السخسدمسات اللسوجسسستسيّسسة  السمسرفسئسيّسة.  و هي جسزء أيضسا من بسرنسامسج مسمسّر  السنسقسل  " أوروبسا
 س السقسسوقساز س آسسيسا ". و تسقسسسوم بستسطسويسسر  شسبسكسسة  السسسكسسك السحسديسديّسسة الستي تسربسسسط شسسسرق النساضسسسول

بسأذربسيسجسان  و جسسورجسسيسسا. 

 و هناك برنسامسسج آخسسر كسبسيسسسر يسدخسسسل فسسي إطسسار تسعسزيسسز السبسنسسسى  الستسحستسيّسسة السستراتسيسجسيّسسة أسسهسسم فسي
 " مسرمسرة " الذي سسوف يسسسمسح خسسسلل  سسنسسسةتسمسويسلسه السبسنسك  الوروبسيّ للسستسثسمسار، و هسو بسنساء نسفسسق 

  بسالسربسط  بين  ضسفستسي اسسطسنسبسول  تسحست بسحسسسر مسسرمسسسسرة  عسبسسسر خسطّسيسسسن  حسديسديّسيسسسن أحسدهسمسسسا2013
للسنسقسل السحسضسريّ  و الخسر  للسخسطسوط  السكسبسرى للسنسقسل الستسجسساريّ.

 و تسجسدر الشسسسسارة أيضسسسا  إلسسى أن عسديسسسد السمسسوانئ السستي كانسسست إدارتسهسسسا  حستسسسى الن بسأيسسسديّ  مسؤسّسسسسسات
   سسنسسسة لسمسؤسسّسسسسسات لسوجسسستسيّسسسسة  مسسسن36حسكسومسيّسسسة تسابسعسسسسة للسدولسسسة  تسسسسمّ  الستسنسسسازل عسنسهسسسا  لسمسسسدّة  

 السقسطسسسساع السخسسساص تستسكسفسّسسسسل  فسسي السمسقسابسسسسل بسسرصسسسسد اسسسستسثسسمسسسسارات  كسبسيٍسسسرة  لستعسزيسسسز  السبسنسسسى
الستحستسيّسة بسغسيسسة زيسسادة  قسسدرات الستسسخسسزيسسن    و السمسنساولسسة  فسي هسسذه  السمسوانسسئ.  

 )  إزمسيسسر، اسسكسنسسدرون، دريسنسجسسسه ( قسسد  تسنسقسسسل   فسسي  مسسستقسبسسسسل  قسريسسسبو هسنساك  مسسواقسسسع  أخسسرى 
 إلسسى السقسطسسساع  السخسسساص. و هسنسسساك تسطسسسسوّر آخسسسسر هسسسسام  يستسسعسسلّسسسسق بسمسشسساريسسسسسع   لحسسسسداث  أقسطسسساب
 لسوجسسسسستسيّسسة  ) أنسقسسرة ، سسامسسسسون ، مسسرسسيسسن ، قسسرص ، إسسسكسنسسسسدرون (  لستسحسسسسسيسسسسسن   الستصسسسسرّف
 في السشسبسكسات  اللسوجسسسسستسيّسسسسة  السمستسسعسسسدّدة    السوسسسائسسسسل   والسمستسرابسسطسسسة. و هسسسذه  السستسثسمسسسارات تستسسسمّ
 تسحست إشسسراف  السسسلسطسات  السمسحسلسيّسة ، السبسلسديّسات و غسسرف  التسجسسارة  و السصسنساعسسسسة، و تسجسمسسسع   بيسسن
 السمسسساعسسدات  السمسمسنسوحسسة  مسن التسحسساد الوروبسسي  فسسي إطسسسار بسسرنسسامسسسج   الستسمسسهسسيسسسد   للنسضسمسسام
 للتسحساد  الوروبسيّ   و الستسمسويسسلت   السمسحسلسيّسة والسوطسنسيّسسسة  التي تسسكسسمّسلسسهسسا  رؤوس أمسسوال خساصسسة.
 إذ بسسدأ السقسطساع السخساص ، بالفعل،  في   السستسثسمسار  بسشسكسل هسام في قسطسسساع  السنسقسسسسل السبسسحسسسريّ  و إدارة

   مسلسكسسسا  لسمسصسلسحسسسسة2005السمسوانسسسئ  مسسسن خسسسسلل  خسصسسخسصسسسة  السمسوانسسسئ  السستي كسسانت حستسسسى عسسسام 
السسسكسك السحسديسديّسة  الستسركسيّسة  

 والسمسؤسسّسسسسسسات   السبسحسريّسسسة الستسابسسعسسسة  للسدولسسسسة. و هسسسذه الستسغسيسّيسسسرات  تسقسسسود  أكسبسسسر   السشسركسسسسات 
 اللسوجسسسستسيّسسة في السبسسلد  إلى  اخستسيسار  حسسلسسول  السنسقسسل السمستسسعسدّد   السوسسسائسل  و السنسقسل السمسركسّسسب من

خسلل السستسثسمسار في السبسنسيّسسة الستسحستية  للسمسوانسئ و السسسكسك السحسديسديّسة
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 ول بسسدّ   مسن    الستسأكسيسد  أخسيسرا  على الستسراتسيسجسيّسة   القستسصساديّسة س السجسغسرافسيسسسة لستسركسسيسسسا  السستي مسسسا
 انسفسسكسسّست  تسنسسسسج ، مسنسذ عسدّة سسنسسوات،  شسبسكسسة واسسسعسسة مسن التسفساقسيّسات  السستسجساريّسة السثسنسائسيّسسسة  مسسسسع

.بسلسسدان  جسنسسوب و شسسسرق  السمستسسوسسسط

اتـفـاقـيـّـات تـجـاريـّـة ثـنـائـيّــة

بـيـن تـركــيـا  و بــلــدان جـنـوب و شــرق الــمـتــوســط

إتسفساقسيسة
حسول السسسياحسة

إتسفساقسيّسة
حسول النسقسل

السبسريّ
والسبسحسريّّ

إتسفساقسيّسة
حسول الستجارة

السبسحريسة

تشسجيع
وحماية

مسشستركة
للستثمارات

اتسفساقسيّسة
حول  سسهسولسة

السنسقسل

حسمايسة
من الضريبة

السمزدوجة

ّشسراكات
اقستسصساديّسة

تسجساريّسة
صسنساعسيسة

فسنسّيسة
وعسلسمسيّسة

إإتسفاقسية
تسبسادل حسرّ

البسلسد

x x x x x السجسزائر

x x x x x x x مسصسر

x x x x x اسسرائسيسل

x x x x x x الردن

x x لسيسبسيسا

x x x x x لسبسنسان

x x x x x x السمسغسرب

x x x x x x x تسونسسس

x x x x x x x سسسوريسسسا

 يسمسكسسسن  لستسركسسيسسسسا، بسالستسأكسسيسسسسد  أن تسطسسمسسسسح  لن تسصسسبسسسسح  مسنسطسسقسسسسة  مسسحسسوريّسسسسة  علسسى السصسعسيسسسسد
 . و يسسمسثسّسسسسسل مسوقسعسسهسسسسسا السجسغسرافسسسسسسيّاللسوجسسسسستسسسسسيّ  و بالتسسسسالي علسسسسى  الصسعسيسسسسسد  القستسصسسسسساديّ 

 السسسستسراتسيسسجسسسسسيّ ونسشساطسهسسسسا  السصسنساعسسسسيّ و الستسجسسسساريّ و اسستسثسسمسساراتسهسسسسا  و اسستسراتسيسجسسيسستسهسسسسا
 السمسسستسقسبسلسيّسسة عسوامسل نسسجسساح    حسساسسسمسسة  في هسذا السصسدد. إنّ  تسأكسيسسسد   السقسسسوة الستسركسيّسسسسة فسسي قطسساع
 الصناعات الغذائية  على السصسعسيسديسن  القسلسيسمسسي  و السدولسسيّ ، يسمسسسرّ  بسسسدون شسسسكّ  عسبسسسر هسسذا السبسسعسسسد
 اللسوجسسستسسسيّ . و لسكسسسسن عسلسيسهسسسا أن تسضسمسسسن  تسحسديسسسث  شسبسسكسسسسات السنسقسسسسل ) السبسسسريّ  و السبسحسسسسريّ
 والسحسديسسسديّ ( واسستسكسمسسسال  السمسشساريسسسع  السكسبسسسرى  السستي تسقسودهسسسا السبسسسلد حسالسيسسسا  فسسي مسجسسسال  تسدعسسيسسسسم

السبسنسى  الستسحستسيّسسة.

مـحـمـد سـاكـر إرســوي

(تـركـيـا)أسـتـاذ في جامـعـة غـلـطـة ســراي 

سـلـمـى  تـوزنـلــي

باحـثـة ـ مـدّرسـة في المركز الدولي للدراسـات العليا الزراعـيّـة و الـمـتوسـطـيّـة
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اللـوجـسـتـيّـة الـمـرفـئـيّـة و الـنـقـل الـبـحـريّ قـصـيـر الـمـسـافـة

لـصـادرات الـفـواكـه و الـخـضـر الطـازجـة السـبـانيّـة 

راوول كـومـبـيـز لـوبـيـز

( اسـبـانـيـا)جـامـعـة البـولـيـتـكـنـيـك في بـلـنـسـيـه 

 إسسبسانسيسسسا فسّسسوة  أوروبسيّسسسسة و عسالسمسيّسسسة فسسي قسطسسساع السفسواكسسسه و السخسضسسسر السطسازجسسسة. و قسسسد بسلسسسغ حسجسسسم
  زهساء  تسعة ملييسسن وأربسسع مسسائة وتسسسعين ألسسف طسسن، أي  نسسسبسسسة2010صسادراتسهسا في هسذا السمسجسال عسام 

  مسلسيسون   طسن،3، 2 في السمسئسة من انستساجسهسا . و أكسثسر  السمنستسجسات تصسديرا هي  اللسيسمسون السحامسض40
    مسلسيسون طسن، والخس   بسحسجسم خسمسسسمسائسة و سسبسعسيسن  ألف طسنّ ،  و السبسطسيسخ أو0،74و   السبسنسدورة  

 السجسبسس بسحسجسم أربعمائسة و تسسسعسيسسن  ألسسف طسسنّ و السخسيسسار بسحسجسسم أربعمائسسة و خسمسسسيسسن  ألسسف طسسن.
 وتسسسوّق إسسبسانسيسا جسلّ  مسنسستسجساتسهسا في أسسواق التسحساد الوروبسيّ، و بسالسذات  نسحسو ألسمسانسيسا، و فسرنسسسسسا،

  في70و السمسمسلسكسة السمستّسحسدة، و هسولسنسدا، و السبسرتسغسال. و تسمسثّسل هسذه السبسلسدان السخسمسسسة لسوحسدهسا نسحسو 
السمسئسسة مسن إجسمسالسي السصسادرات.

 وتتم السصسادرات  السسبسانسيّسة مسن السفسواكسه و السخسضسر السطسازجسسسة نسحسسسو هسسسذه السسسسواق عسبسسسر السشسبسكسسسات
 السبسريّسة بالسخسصسوص. غسيسر أنّ السعسراقسيسل التي تسواجسه هسذا السشسكسل من السنسقسل  ما انفكت تزداد مسمسا يسزيسد
 من كسلسفستسه   ويسقسلّسص من تسنسافسسسيسّستسسسه، إذ تسواجسسسه إسسبسانسيسسا ، بسسسسسبب مسوقسعسهسسسا السجسغسرافسسسيّ، مسشسكسلسسسة
 كسبسيسرة هسي طسول السمسسسافسات، هسذا السطسول السسذي يسنسعسكسسسس أسسعسسسارا باهسظسسسة للسنسقسسسل. و هسسسذه السعسنساصسسسر

تسجسعسل السبسحسث عسن حسلسول بسديسلسة أكسثسر  إلسحساحسا.

 و نسظسرا لن السنسقسل السحسديسديّ ل يسمسثّسل، على السمسدى السقسريب، خسيسارا قسابسل للسستسمسراريّسة و لن السنسقسسسل
 السجسسسويّ مسخسصّسسسص حسسسسسب الولسويّسسسة لسنسقسسسل السمسنستسجسسسات ذات السقسيسمسسسة السمسضسافسسسة السعسالسيسسسة  و علسسى

مسسسافسات طسويسلسسة، فسان السبسديسل السوحسيسد للسطسريسق هسو السنسقسل السبسحسريّ. 

 و مسع أنّ السبساخسرة كسانت و مسنسذ زمسسسن طسويسسسل و سسيسلسسسة السنسقسسسل الرئسيسسسيّسسسة للستسجسسسارة السسسعالمية للسفسواكسسسسه
 والسخسضسر ( خساصسسة لستسوريسد السفسواكسه من بسلسدان أخسرى )، فان المسر السجسديسد هسو أن التسحساد الوروبسسسيّ

بسصسدد تسشسجسيسع نسمسط خسسدمسسيّ جسديسد : السنسقسل السبسحسريّ على مسسسافسة قسصسيسرة.

  ويسرتسبسط هسذا السنسقسل بإحسداث طسرق سسريسعسة في السبسحسر بين السبسلسدان الوروبيّسة و السبسلسدان السواقسعسة علسسى
 ضسفساف السمستسوسسط. و هسسسو  مسسا قسسسد يسمسثسّسسسل فسرصسسسسة جسيسسسدّة لسصسسسادرات السفسواكسسسه و السخسضسسسر السطازجسسسة

السسبسانسيّسة.

 و هسذا السخسيسار مسهسمّ بالسخسصسوص لسبسعسض مسنساطسق النسستساج و الستسصسديسر السرئسيسسسيّسسة السواقسعسسة بالسقسسرب
 من السمسوانسئ. و يسنسطسبسق هسذا المسسر ، علسى سسبسيسسل السمسثسسال، علسى مسنسطسقسسة بسلسنسسسيسسه، مسركسسسز النستسساج
 السسبسانسيّ للسحسوامسض و التي تستسواجسد فسيسهسا مسوانسئ كساسستسيسون، سساغسونستسو، بسلسنسسسيسه و غسنسديسا. وكسذلسك

مسنسطسقسسة  السمسريّسسة، أحسد أهسمّ  أقسطساب الخستسصساص الوروبسيّسة لنستساج السخسضسر. 

 تـجـارة و لـوجـسـتـيّــة نـقـل الـفـواكـه و الـخـضـر الـطـازجــة

 السسسوق السدولسيّسسة للسفسواكسه و السخسضسر السطسازجسة هسسسي أحسسسسد السقسطساعسسسات السرائسسسدة فسسي عسولسمسسسة السقسطسسساع
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 الزراعسيّ السغسذائسيّ. فتقلص السحسواجسسزأمام السمسبسادلت ، وتسخسفسيسض أسسعسار السنسقسل السبسحسسسريّ، وتسحسسسيسسسن
 ظسروف حسفسسسظ السمسنستسجسسسات سسريسعسسسة التسلسسسف، والسستسثسمسسسارات فسسي  إقسامسسسسة مسحسطّسسسات مستخسصّسصسسسة فسسي
 بسعسسسسض السمسوانسسسسئ، وتسوسسّسسسسع  السسسسسواق  السسستي تسمسوّنسهسسسسا أهسسسسمّ  السشسسسسركات السمستسعسسسسدّدة السجسنسسسيّسسسسات
 السمستسخسصّسصسة في هسذا السقسطساع، كسلّسهسا  عسوامسسسل أدّت إلسسى حسسسدوث  نسمسسسوّ  مسشسسهسسسود  للسمسعسامسسسلت  فسسسي

قسطساع  تسجسارة  السفسواكسه  و السخسضسر الطسازجسة بسدايسة  من الستسسسعسيسنسات.

 على  السصسعسيسد السدولسيّ، تستّسسسسم  هسذه الستسجسارة بسكسثسافسسة إنستساج  بسعسض الصسنساف من هسسسذه  السمسنستسجسسسات
 ( و خساصسة السمسوز و السحسوامسض و فسواكسسه  بسعسض بسلسدان السجسنسوب : الستسفساح، و السعسنسب، و الجسسساص( ،
 و السفسواكسه السغسريسبسة و السخسضسر في غسيسر مسوسسمسهسا، مسن  جسهسة،  و مسسسن جسهسسسة أخسسسسرى  بسسسوزن بسعسسسض
 السبسلسسسدان  مسثسسسل السشسيسلسسسي ، ونيوزيلنسسدا و جسنسسسوب إفسريسقسيسسسا  السستي تسعستسبسسسر  مسسن السقسسسوى  الستسجساريّسسسة

السحسقسيسقسيّسة رغسم بسعسدهسا جسغسرافسيّسا.

 إنّ  إنستساج  هسذه السبسلسدان مسوجسّسه بسشسكسل  أسساسسيّ  نسحسو الستسصسديسر و ويسرتسكسز نسظسامسهسا اللسوجسسستسيّ في
هسذا السمسجسال  عسلسى شسبسكسة  بسحسريّسة س مسرفسئسيّسة فعالة جدا .

 و يمثل  نقسسل  السفسواكسسسه و السخسضسسسر  الطسازجسسسة  وتوزيعهسسا تسحسدّيسسسا للسجسمساعسسسات السمسرفسئسيّسسسة.  إذ  أنّ مسسسدّة
 السرحسسلسسة، و تسوضسيسب السسسلسعسة، و مسصسداقسيّسة إنسجساز السعسمسلسيّسات  في السمسهسلسة السزمسنسيّسة السمسمسنسوحسسسسة ،
 و حسرفسيّسة  كلّ الطسسسراف السمسعسنسيّسسسة، و السقسسسدرة علسسى الستسكسيّسسسف  مسسسع  مستسطسلسبسّسسسات شسبسكسسسسات  الستسوزيسسسع
 الستسجساريّ و سسرعسة  إجسراءات السرقسابسسسسة السصسحسيّسسسة ..،  تسمسثسّسسسل مستسطسلسبّسسسات ل يسمسكسسسن لسكسسسلّ السمسوانسسسئ
 اليسفساء بسهسا. ومن مسسساوئ  السنسقسسسل  السبسحسسسريّ للسمسنستسجسسسات سسريسعسسسة الستسلسسسف  فسسي بسواخسسسسر مسخسصّسصسسسة
 لسذلسك جمع  كسمسيّسات  كسبسيسرة  من  هسذه السمسنستسجسات  في فسضساء  و مسدّة زمسنسيّسة مسحسدودة و مسا يسمسكسن  أن
 يسنسجسرّ  عسن  ذلسك من تسغسيّسر في  السسسعسر الولسّي و مسسسن السسسصعوبة  السستي تسواجسسسه  السعسامسلسيسسسن فسسي  قطسساع

الصناعات الغذائية في السستسجسابسة  للسمستسطسلسّبسات الستسجساريّسة  و اللسوجسسستسيّسة.

 بسعسسسض  السمسوانسسسئ  فسسسي التسحسسساد الوروبسسسيّ تتسوفسّسسسر  لسهسسسا تسجسهسيسسسزات مسخستسصّسسسة لسهسسسذا السنسسسوع  مسسسن
 السحسركسة. و هو مثل حال ميناء روتسسردام الذي  سسمسح  دوره السمسركسزيّ في مسجسسسال الستسوزيسسسسع فسسي أوروبسسسا

بإحسداث  شسبسكسات تسجساريّسة و لسوجسسستسيّسة قسويّسة  و ذات فساعسلسيّسة كسبسيسرة.

 وحستسى الستسسسعسيسنسات، كانت إسسبسانسيسا قسّوة مسصسدّرة بالسخسصسوص  لنّ  السسسسسوق السداخسلسيّسسسة  كانسسست مسحسمسيّسسسة
 جسدّا. و كانست  أهسمّ  عسمسلسيّسات  السنسقسل السبسحسريّسة تسلسك الستسي تسنسقسل   السمسوز  من جسسزر السكسنسسساري و بسعسسسض
 السفسواكسسه السغسريسبسة. ثسمّ فستسحست السسسوق   فستسزايسسدت  حسركسسة  الستسجسارة  لسمسخستسلف السمسنستسجسات سسسواء علسى
 مسسستسوى   الستسوريسد )يستسجساوز  حساليسا  نسصسف  مسلسيسون طسنّ ، و  خساصسة من بسلسدان    خسارج التسحسسساد ( أو

عسلسى مسسسستوى التصدير.

  وهسنساك السعسديسد  مسن  السمسوانسئ  التي تسسسهسم بسشسكسل نسشسسط في الستسجسارة السبسحسريّسة للسفسواكسسه و السخسضسسسر
 الطسازجسسة :  كسورونسيسا، مساريسن  س بسونستسفسسسردا،  فسيسغسسسو  و   بسيسلسبسسساو عسلسسسى  السواجسهسسسة  الطسلسسسيّسسسسة،  أو
 بسرشسسلسسونسسة ، تساراغسسون ، سساغسونستسو، بسلسنسسسيسه، غسنسديسسسا،  قسرطساجسنسسسه  والسخسيسزيسسسراس علسسى السواجسهسسسة
 السمستسوسسطسيّسسسة. . والملحسسظ أن  بسعسسسض هسسسذه السمسوانسسسئ   تستسوفسّسسسر  فسيسهسسسا   مسحسطّسسسات   مسخستسصّسسسة  فسسي
 مسنساولسة  السمسنستسجسسسات  السسسريسعسسسة الستسلسسسف  أو فسسي نسقسسسل  السفسواكسسسسه  والخضسسر الطازجسسة . وفسسي السمسوانسسسئ
 الخسسسرى تسصسسسسل السمسنستسجسسسات داخسسسسل  حساويسسسات  مسبسسسرّدة  يستسسسمّ  وصسلسهسسسا  فسيسمسسسا بسعسسسد  بالستوصسيسسسلت

السكسهسربسائسيّسة  في  مسخسازن السمسوانئ.
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 و السمسنسافسسسة شسديسدة  بين   السمسوانسئ  عسلسى هسذا السنسوع  مسن النسشسطسة    لنسهسا   تسمسثسّسسسل قسيسمسسسة إضسافسيّسسسسة
 عسالسيسة و لسهسا جساذبسيّسسة كسبسيسرة. إن السمسشساركسة  في هسذا السنسوع مسن السنٌسقسل السبسحسسسريّ دلسيسسسل   عسلسسسى  جسسسودة
 السخسدمسات  و عسلسى السنسجساعسة اللسوجسسستسيّسة  الستي تسوفسّسرهسسا   مسثسسل  هسسذه السمسوانسسئ. كسمسسا  أنسسه لسيسسس مسسن
 السسسهسل ضسمسان  اسستسمسرار هسذا السنسشسسساط بسسسبسسسب  السحسركسسسيّة الدؤوبسسسة لسشسبسكسسسات السنٌسقسسسل و الستسوزيسسسع السستي
 تستسكسيسّسسسف بساسستسمسسسرار مسسع الستسغسيّسسسرات السمسرتسبسطسسسة بالسمسكساسسسسب السستي يسمسكسنسهسسسا السحسصسسسول عسلسيسهسسسا  مسسسن
 اخستسلف صسيسغ السنسقسسسل  و  تسنسسوّع  السمسوانسسئ. و مسسن الدلّسسة  السمسعسبّسسسرة  فسي هسسذا السصسسسدد، أن  صسسسادرات
 السمسغسرب  مسن السفسواكسسه والسخسضسر  التي كانت طسيسلسة سسنسسوات  تسنسقسسل بسسرّا  عسبسسر إسسبسانسيسسا  بسعسسد عسبسسور
 مسضسيسسق  جسبسل طسارق، عسادت  لستسنسقسسل  بسحسرا إلى مسيسنساء بسور سسس  فونسسدرو  فسسي فسرنسسسسسسا. و قسسسد  نسجسحسسست
 بسعسض السمسوانسئ  في دعسم نسشساطسهسا  في هسذا السمسجسال  مسسستسفسيسسسدة، علسسى غسسسرار مسيسنسسساء  تساراغسسونسسسا، مسسسن
 قسدرتسهسا  على السستسجسابسسة للسمستسطسلسبّسات  السمستسمسيّسزة لسحسفسظ   بسعسض  السمسنستسجسات  مسثسل  ثسمسسسار السكسيسسسسوي

التي ل يسمسكسن خسزنسهسا  مسع  فسواكسسه أخسرى.

 و يسعستسبسسسر  حسجسسسم  السصسسسادرات السسبسانسيّسسسة مسسن السفسواكسسسه و السخسضسسسر الطسازجسسسسة عسسسن طسريسسسق السبسحسسسر
 ضسعسيسفسا نسسسبسيسا  مسقسارنسسة  مسع  حسجسم السصسادرات الجسمسالسّيسسسة  و طساقسسسسة انستسسساج   السمسنساطسسسق السواقسسعسسسة

 2،5بسالسقسرب مسن  بسعسسسض  السمسوانسسسئ. و أولّ  مسركسسسز  تسجسسساريّ  هسسو مسنسطسقسسسة بسلسنسسسيسسسه  السستي تسصسّسسدر 
 مسلسيسون طسسن  مسن السفسواكسسه و نسصسسف   مسلسيسسون  طسسن  مسسن  السخسضسسر  و الستي تتسواجسسسد   فسيسهسسا  عسسدّة
 شسركسات إسسبسانسيّسة  ) أنسكسوب، سسان لسوسسسارفسروت، مسارتسيسنسافسارو..(و السمسركسسسز  السثسانسسسي  هسسسو مسنسطسقسسسة
 السمسريّسة ،  أول إقليم إسسبسانيّ  لنستساج    السخسضسر  و تسصسديسرهسا، إذ  تسصسدّر  هسذه السمسنسطسقسسة  لسوحسدهسسسسا

  في السمسئسة  مسسن إنستساجسهسسسا. ولسسسذا يسبسسسدو مسسسن السمسنسطسقسسسيّ  أن هساتسيسسسن63  مسلسيسون طسن ، أي نسسسبسسة 1،7
 السمسنسطسقستسيسسن هسمسسا الكسثسسر اهستسمسامسسا بستسطسسويسسر بسدائسسسل  للسنسقسسسل السبسسريّ  و تسوفسيسسسر خسدمسسات جسديسسدة

للسنسقسل  السبسسحسسريّ.

بـديــل  الـنـقـل الـبـحــريّ للـمـسـافـات  الـقـصــيــرة  

 السنسقسل السبسريّ هسو السوسسيسلسة الكسثسر اسستسعسمسال  في مسجسال الستسجسارة السبسيسنسيّسسسسة  للسبسضسائسسع. و يسسستسحسسوذ
  في السمسئسة  مسن حسركسة السشسحسسسن، و هسسي نسسسبسسسة  فسسي ارتسفسسساع مستسزايسسسد. و يسبسقسسسى السنسقسسسل76على نسسسبسة 

 بسواسسطسسسسة السشساحسنسسسسات  الوسسيسلسسسسة السسسسسرع  و القسسسسسدر علسسسى  الستسكسيّسسسسف  مسسسع مستسطسلسّسبسسسسات السعسمسسسسل
 اللسوجسسسستسيّ  " في السمسيسعساد"  و مسن  السبسيست إلسى السبسيسست. غسيسسر أنسسه  يسجسسب أخسذ عسدد مسسن الستسكسالسيسسف
 السخسارجسيّسة في الحسبان  ، مسثسل الستلسوّث وهسدر السوقست  بسسسبب ازدحسام  حسركسسة السسسيسر، و عسدد  حسسوادث
 السسسيسر  وتسكسالسيسف صسيسانسة  السطسرقسات. كسمسا  يسجسب الخسذ بسعسيسن  العستسبسار تسزايسسد  عسدد السبسلسدان السستي
 أصسبسحست تسفسرض رسسسومسا  بسيسئسيسسة،  و تسقسيسسسد  حسركسسة جسولن السشساحسنسات فسسي أوقسسات  مسحسسسدّدة ( وهسو
 مثل حال السقسوانسيسن الصسارمسة  التي تسحسسسدّد أوقسسسات عسمسسسل السسسائسقسيسسسن و فستسسسرات  السسستسراحسسسسة ). و مسسسع
 تسطسوّر  السمسبسادلت الستسجساريّسة بين البلدان الوروبيّسة، أصسبسح الحستكسار شسبسه السكسلسيّ  للسنسقسل بالسشساحسنسسسات
 مسشسكسل   كسبسيسرا يسواجسسه السمسؤسسّسسسات  الوروبسيّسسسة. إذ أصسبحسسست عسديسسسد البلسسدان العسضسسساء فسسي التسحسسساد
 الوروبسيّ التي تسبسحسث عسن تسخسفسيسض تسكسالسيسف السنسقسل تستسّسجسسه نسحسو بسدائسل أخسسرى أكسثسسر فساعسلسيّسسسة مسسسن

وجسهسة السنسظسر الجستسمساعسيّسة و تسكسالسيسف السطساقسسة.

 إن إحسسسدى ألسويسّسسسات   السسسيساسسسسسة  الوروبسيّسسسسة    فسسي مسجسسسال السنسقسسسل  إحسسسداث  تسسسوازن  فسسي اسستسخسسسدام
 مسخستسلسف أنسسواع السنسقسل. إذ  مسنسذ صسدور  السكستساب البسيسض   حسول "سسيساسسة  السنسقسل الوروبيسّسة فسسي أفسسق

 ، بسسسذل التسحسسساد الوروبسسيّ جسهسسسدا كسبسيسسسرا2001عام ألفين وعشرة -سساعسسسة السحسقسيسقسسة"، والسصسسسادر عسسسام 
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 لستسطسويسر بسدائسسل للسنسقسسل السبسسريّ مسن خسسلل تسشسجسيسسع صسيسسسغ   السنسقسسل السحسديسسديّ  و السبسحسسريّ  بسهسسدف
 تسطسويسر  نسظسام نسقسل أقسلّ تسلسويسث ، و أكسثسر اسستسمسراريّسة، و أقسلّ تسكسلسفسة علسسى السمسسسدى السبسعسيسسسد. و خسسسلل
 السعسشسريّسة الماضسيسسة، اتسّسخسسذت   السمسؤسسّسسسسات  الوروبسيّسسة عسسددا كسبسيسسرا مسن الجسسراءات السهسادفسسة إلسى
 تسحسسسيسن تسنسافسسسيّسة السنسقسل السبسحسسسريّ  و نسشسسساط  السمسوانسسسئ. والسبسرنسامسسسج الهسسمّ، فسسي هسسسذا السسسيسسساق، هسسو
 برنسامج  "ماركسو بسولسو  اثسنسان" . وهو يتعلق بالفترة الممتدة من عام ألفين وسبعة إلى عام ألفين وثلثة عشسسر.
 ويهدف إلى تسطسويسر السخسدمسات السبسحسريّسة لسسسفسن السحساويسات أو بسواخسسر السدحسسرجسسسسة السستي تسمسثسّسسسل بسديسسسسل
 للسنسقسل السبسريّ. يسضساف إلى ذلسك، إحسداث  طسرقسسات سسريسسعسسة   للسبسحسر في إطسار  شسبسكسة السنسقسل السعسابسرة

لوروبسا. 

 ويستسمسيّسز  هسذا السنسظسام بستسأمسيسن ثسلث رحسسلت على القسلّ  أسسبسوعسيسّسا مسع ثسلث مسحسطسّسسسات تسوقسّسسسف فسسي
 كسلّ رحسلسسة على  أقسصسسى تسقسديسسر. ويسرمسي هسذا السبسرنسامسج أيسضسا إلى وضسسع نسظسام مسسساعسسسدا ت حكوميسسة
 لطسلق خسدمسات جسديسدة تسضسمسن اسستسمسراريّستسه، و تسكسون مسحسدودة  في السزمسسسن و ل تستسجسسساوز  كسلسفستسهسسسا

  في السمسئسة من35السمسبسلسغ  السضسروريّ السمسقسدّر لطسسلقسسه. و قسد تسصسل السمسسساعسدات السمسالسيّسة إلى حسدود 
 السكسلسفسة الجسمسالسيّسة و لسكسنسهسا ل تسطسبسّسق إل على تسمسويسل السبسنسى الستسحستسيّسة. و بالسنسسسبسة للسمستسعسهسديسن  في
 مسجسسسال السنسقسسسل السبسسسريّ ، فسسسان زيسسسادة تسكسالسيسسسف السنسقسسسل السبسسسريّ )بسسسبسسسب زيسسسادة أسسعسسسار السمسحسروقسسسات
 وفسرض  رسسسوم  جسديسدة  على اسستسخسدام شسبسكسات  السطسرقسات  الوروبسيّسسة ( تسثسسقسسل مسيسزانسّيستسهسم  وتسحسسسدّ
 من قسدرتسهسم  الستسنسافسسسيّسة. و يسسوفسّسر  لسهسم بسرنسامسسسج  السنسقسسسل السبسحسسسري  للسمسسسافسسسات  السقسصسيسسسرة خسيسسسارا

آخسسر  للسنسقسل السمستسعسدّد  السوسسائسل كسبسديسل عسن السنسقسل السبسريّ.

 و السمسوانسئ  السسبسانسيّسة التي تسوفسّسر أكسبسر عسسسرض مسسسن السخسدمسسسات و مسسسن السقسسسدرة علسسى تسوفسيسسسر خسدمسسسات
 السنسقسسسل السبسحسسسريّ للسمسسسافسسسات السقسصسيسسسرة هسمسسسا مسيسنسسساءا  بسرشسلسونسسسسة و بسلسنسسسيسسسه اللسسسذان  يسشسغسّسسسل كسسسلّ

  خسطسّسا مسن هسذا  السنسوع     مسسسن السخسدمسسسسة . و يستسواجسسسد السمسيسنسسساءان فسسي35 و 46مسنسهسمسا   عسلسى   حسدة 
 إطار السطسريسق السبسحسريّسة السسسريسعسة للسجسنسوب السغسربسسسيّ. وإذا كسسان مسيسنسسساء بسلسنسسسيسسسه يسوفسّسسسر السعسديسسسد مسسن
 المستسيسازات التي من بسيسنسهسا السدخسول مسبساشسسرة إلى مسنساطسق النستساج، فسان مسيسنسسساء بسرشسسلسسونسسسسة  يسفسسسرض
 نسفسسسه في مسجسال السنسقسل السبسحسريّ للسمسسسافسريسن. و السمسؤسسّسسسة السرائسسدة فسسي هسسسدا السنسسسوع مسسسن السخسدمسسسات
 هي مسؤسسّسسسسة  غسريسمسالسسسدي اليسطسالسيّسسسة  السستي تسوفسّسسسر انسطسلقسسسا مسسن مسيسنسسساء  بسلسنسسسيسسسه خسطسّسسسين باتسجسسساه
 كساغسلسيساري سس سسسالسسرنسسو  و لسيسفسسسورن فسسي  إيسطسالسيسسسا. و تستسّسجسسسه  السنسيّسسة إلسى إقسامسسسة  ثسسلثسسسة خسطسسسوط
 انسطسسلقسسا  من بسرشسسلسسونسة باتسجساه  سسيسفسيستسافسيسكسيسا  و لسيسفسسسسورن  فسسي إيسطسالسيسسسا  و بساتسجسسساه  طسنسجسسسة فسسي
 السمسغسرب. و في مسيسنسسساء بسلسنسسسيسسسه تسقسسسوم شسسركسسسسة غسريسمسالسسسدي ، بالسخسصسسسوص، بستحسمسيسسسل  مسقسطسسسورات
 على سسسفن  "رو –رو"  و في مسيسنساء  بسرشسلسونسة تسقسوم بسشسحسن مسقسطسورات  و شساحسنسات  بأكسمسلسهسا  علسسى
 سسفسن للسستسعسمسال  السمسشستسرك "رو-باكس"، أي  لسنسقسل السشساحسنسات  و السمسسسافسريسن   في السوقسسست نسفسسسسسه.
 و لسكسسسلّ مسسن هسذيسسسن السنسظسامسيسسسن مسحساسسسسن و مسسسسساوئ. إذ أن نسظسسسام نسقسسسل  السشساحسنسسسات  بأكسمسلسهسسسا ) مسسسع
 السسسائسق على مستسنسهسا ( يسفستسرض سسعسرا مسرتسفسعسا  بالسنسسسبسة لسمستسعسهّسد السنسقسل السبسريّ، و لسكسسسن لسسسه مسيسسسزة
 مسزدوجسة و هي أن السسسائسسق يسقسسوم بسنسفسسسه بالسصسعسود بالسشساحسنسة إلسسى السبساخسسسرة  و السنسسسزول مسنسهسسسا  دون
 أن يسرتسبسط  بسعسمسال السمسيسنساء، و كسذلسك سسهسولسة تسحسمسيسل  السشساحسنسة بسحساويسات أو حسمسسسولت  أخسسسرى فسسي

طسريسق السعسودة.

  ورغسسسسم  السجسهسسسود السمسبسذولسسسسة  فسسسان  مسحسسساولت تسركسيسسسز  مسثسسسل هسسسذه   السخسدمسسسات للسنسقسسسل السبسحسسسسريّ
 للسمسسسافسات السقسصسيسرة  في مسيسنساء السمسريسّسة  كانست  مستسواضسعسة السنستسائسج. إذ ل تسوجسسد فسسي هسسسذا السمسيسنسسساء

 2010سسسوى  ثسسلثسة خسطسوط من هسذا السنسسسوع و لسسم يستسجسسساوز  حسجسسسم البسضسائسسسع السستي تسسسمّ تسداولسهسسسا عسسسام 
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  طسسسنّ . و فسسي بسعسسسض السحسسسالت، انستهسسست السمسحسسساولت السمسبسذولسسسة قسبسسسل الوان و لسسسم53451أكسثسسسر مسسن 
 تسنسجسح، كسمسا هسو السحسال بالسنسسسبسة إلى مشسسروع النسدلسسسس لسنسقسسسل  السمسنستسجسسسات السبسسستسنيّسسسة بيسسن  مسيسنسسساءي
 السمسريسّسة ودنسكسيرك في فسرنسسسا. و هسنساك  مسشسسروع آخسسر قسيسسسد الستسنسفسيسسذ الن يسهسسدف إلسى إقسامسسة شسبسكسسة
 لسنسقسسسل  السمسنستسجسسسات سسريسعسسسة الستسلسسسف مسسسن السمسريسّسسسة باتسجسسساه السسسواحسسسسل الطسلسسسيّسسسة و السمستسوسسطسيّسسسة
 لوروبسسسا. و مسشسسسروع  آخسسسسر لسهسيسئسسسة  السمسوانسسسئ فسسي السمسريسّسسسة  و مسؤسسّسسسسة خسلسيسسسج  مسيسنسسساء  السمسريسّسسسة

لقسامسسة خسط بسحسريّ  مسع السمسمسلسكسة السمستسّسحسدة.

فـرص من أجـل اسـتـخـدام أمـثـل للقـدرّات اللـوجـسـتـيّـة  لـتـصـديـر الـفـواكـه  و الـغـلل

  يسحسسستاج تسصسديسسسر  السفسواكسسسه  و السخسضسسسر الطسازجسسسسة السسبسانسيّسسسة  إلسسى تسطسويسسسر بسدائسسسسل للسنسقسسسل السبسسسريّ
 الستسقسلسيسديّ  و خساصسسة باتسجساه أوروبسا. بسيسد أنّ  الستقسدّم السمسسسجسّسل  حستسى الن  باتسجسسساه اسستسخسسسدام  صسيسسسغ
 نسقسل أخسسرى ليسزال مستسواضسعسا. و قسد تسمّ ، في السبسدايسسسة، تسقسديسسسم مسشسسسروع السنسقسسسل السبسحسسسري للسمسسسافسسسات
 السقسصسيسرة  كسخسيسار أكسسسثر  مسردوديّسسسة. و لسكسسسن السنستسائسسسج السحساصسسلسسسسة بسقسيسسست  للسسسسف دون الستسوقسّسعسسسات
 السمسحسدّدة و طساقسة  السنسمسسسوّ  السمسأمسولسسسسة. إذ أن حسركسسسة السنسقسسسل  السمسسسجّسلسسسة تسشسكسسسو مسسسن قسلّسسسة  السمسرونسسسة
 ومسسسن نسقسسسص  السعسسسرض فسسسي السخسدمسسسات السضسروريسّسسسة للسستسجسابسسسة لسطسلسبسسسسات  مستسعسهسّسسسدي السنسقسسسل،
 والسمسصسدّريسن و السمسشستسريسن للسسسلسع. وعسدد  السمسشساريسع السمسرضسيسة مسحسسسدود و السخسدمسسسات السمسعسروضسسسة
 ل تسغسطسي سسوى جسسزء ضسئسيسل  مسن حساجسات السقسطساع. و إن كسان   مستسعسهّسد السنسقسل  السبسسسريّ السسذي يسلسجسسسأ
 إلى  خسدمسات السنسقسل السبسحسري  للسمسسسافسات  السقسصسيسرة قسد يسوفسّسر تسكسالسيسسسف  السمسحسروقسسسات  و السصسيسانسسسة
 و السوقست  السضسائسع  في السطسريسسق، فسانسه يسواجسسه مشكلة الوقت الضائع  بسسسبسب الجسراءات  السجسمسركسيّسسسة،
 رغسم  أن السسسلسع  هي سلع تابعسة   لبسلسسسدان التسحسسساد الوروبسسي، و كسذلسسسك بسسسبسسب   المسعسامسسسلت الداريسّسسة
 لسدى مسصسالسح  السمسوانسئ. كسمسا أنسه مسضسطسّسر   للستسكسيّسف  مسع  جسمسود  مسصسالسح   السعسمّسال  في السمسوانسسسئ
 التي تسسسيسطسر عسلسيسهسا  مسؤسسسسات احستسكساريّسة، خساصسة  عسنسدمسا  تسكسون هسذه  السمسصسالسح مسسسؤولسسة  عسسن

شسحسسن  السمسقسطسسورات.

 بقيت الشارة أخيرا إلى أن التسفساقسات  السمسبسرمسسسسة  بيسسن  مسجسهسّسسسزيّ  السسسفسسسن ومستعسهسسسدّي السنسقسسسل  السبسسسريّ
 والسمسصسدّريسن  لسضسمسان  السحسدود السدنسيسا   مسن السحسركسسسة السستسجساريّسسسة  و  عسسسدد  السرحسسسسلت السضسروريّسسسة
 لستسشسغسيسل السمسنسشسآت اللسوجسسستسيّسة  ، ل تسزال تسواجسسه  صسعسوبسات في الستسنسفسيسذ.  وما يمكن قوله فسسي نهايسسة
 المطسساف أن  التسسغسيسيسسسرات فسسي سسيساسسسسات  التسمسويسسسن  السستي تستسبسعسهسسسا  كسبسريسسسات شسسركسسسات السستسوزيسسسسع )
 الستسسسحوّل مسسن   تسقسديسسسم السطسلسبسسسات  أسسبسوعسيسسسا   إلسسى تسقسديسمسهسسسا يسومسيّسسسا ( تسبسقسسسسي علسسى السنسقسسسل  السبسسسريّ
 كسواحسدة من أكسثسر وسسائسسل السنسقسل  مسرونسة، خساصسة  و أن طسرقسات السبسحسر السسسريسعسة    ل تسعسمسل  حستسى

الن   باسستسمسرار  على امستسداد  السيسوم و السسبسوع.

راوول كـومـبـيـز لـوبـيـز

( اسـبـانـيـا)جـامـعـة البـولـيـتـكـنـيـك في بـلـنـسـيـه 
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عندما تتعثر الصادرات البرازيلية في الجزائر

بسبب مشاكل لوجستية  

"الوطن" الجزائريةمحمد نايلي – صحافي بجريدة 

 دأب البرازيل منذ سنوات على تدعيم مكسسانته العالميسسة كعملق أمريكسسا الجنوبيسسة القتصسسادي وكمصسسدّر رئيسسسي
 للمنتجات الغذائية منها الزيوت النباتية والحبوب واللحوم، مما أتاح له اكتسسساح أسسواق جديسدة. ونمست صسسادراته

 .  وخلل الفسسترة ذاتهسسا2010٪ سسسنة 5 إلسسى 2000٪ سسسنة 2.8الغذائية من مجمسسوع الصسسادرات العالميسسة مسسن 
  مليسسار70 مليار دولر أمريكي إلى 15.5ارتفعت قيمة صادرات البرازيل من منتجات الصناعات الغذائية من 

  دعّسم البرازيسل مكسانته كعملق اقتصسادي حيسث2011دولر، وهو ما يمثل ثلث مجمسوع صسادراته. فسي سسنة 
 مليار دولر.95أضحى ثالث مصدّر عالمي بما يعادل 

 من جهة أخرى، دعّمت الجزائر مكانتها كمسسستورد كسسبير للمنتجسسات الغذائيسسة والزراعيسسة مسسن مصسسادر جغرافيسسة
 مختلفة من بينها البرازيل السذي اكتسسح أسسواقا عربيسة مسن بينهسا السسوق الجزائريسة. وسسنحاول مسن خلل هسذه
 الدراسة التطرق إلى حسسدود هسسذه العلقسسة التجاريسسة بيسسن البلسسدين، خاصسسة وأن السسسوق الجزائريسسة متميسسزة بكسسثرة

تعقيداتها ذات الطابعين الداري واللوجستي.

 تطور الصادرات البرازيلية نحو الجزائر

 شهدت العشرية الولى بعد اللفية الثانية ارتفاع الواردات الغذائية الجزائرية وتنوع مصادرها الجغرافيسسة، وهسو
 ما يستجيب لسياسات هذا البلد التجارية ولرغبة عدد كبير من المستثمرين الجزائريين العاملين في هسسذا القطسساع.
 ويسعى البرازيل بدوره إلى تحفيز علقاته مع بلدان الجنوب وإلى دعم حضوره القتصادي في العسسالم العربسسي.
 ويندرج هذا التقارب في إطار تفعيل اتفاقية "المنظومة الشاملة للخيارات التجارية" والتي تسسم التوقيسسع عليهسسا فسسي

  بلدا من بينها الجزائر. وتسمح هذه التفاقية بإقامسسة تبسسادلت43 والتي تضم 2004"ساو باولو" بالبرازيل سنة 
 تجارية بين البلدان النامية  وتكون معفاة جزئيا أو كليا من الرسوم الجمركيسسة وذلسسك فسسي إطسسار تفاهمسسات إقليميسسة

ودولية. ول شك أن المنتجات الزراعية البرازيلية استفادت من هذه التفاقية لكتساح السوق الجزائرية.

  احتل البرازيل المرتبة التاسعة في قائمة الدول السستي تسسستورد منهسسا الجسسزائر حاجياتهسسا بمسسا فيهسسا2011في سنة 
 ٪ من الصادرات البرازيلية نحو شمال إفريقيا. ومن بيسسن أهسسم المنتجسسات السستي90المنتجات الزراعية التي تمثل 

تستوردها الجزائر من البرازيل نجد القصب واللفت السكريين وزيت الصويا واللحوم ومشتقاتها.

  مليسسون دولر فسسي نهايسسة50وما انفكت قيمسسة الصسسادرات البرازيليسسة نحسسو الجسسزائر تتطسسور حيسسث ارتفعسست مسن 
. 2010 مليون دولر سنة 790 لتصل إلى 2005 مليون دولر سنة 300التسعينات إلى 

 ٪ مسسن مجمسسل17، أي مسسا يعسسادل 2011 مليسسون دولر خلل السداسسسي الول لسسسنة 840وارتفع هذا الرقم إلى 
 الواردات الزراعية الجزائرية للسنة ذاتها. ويؤكد هذا الرقم ازدياد نسق التبادل التجاري بين البلدين خاصسسة وأن
 احتياجات الجزائر الغذائية المتزايدة ل يمكن تلبيتها إل بالعتمسساد علسسى السسسواق الخارجيسسة. نشسسير هنسسا إلسسى أن
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  مليسسون10الواردات الغذائية تحتل المرتبة الثالثة في قائمة مجموع الواردات الجزائرية. وتبلغ تكلفتهسسا السسسنوية 
دولر أمريكي وذلك حسب ما تؤكده مصالح وزارة التجارة الجزائرية.

 (بالدولر)2010 و 1997تطور حجم صادرات المنتجات الزراعية البرازيلية نحو الجزائر بين 

: مصلحة الحصاء الزراعي البرازيلية (بتصرف)المصدر

 ويٌفسّر ارتفاع حجم الواردات البرازيلية نحو الجزائر بعاملين اثنين أولهما توسع صلحيات السلطات الجزائرية
 في الشراف على قطاع التجارة الخارجية وتدخلها المتزايد في عمليات استيراد المواد الستهلكية ذات الطلسسب

 . وثانيهما أن السلطات الجزائرية إنما تعبر عن منحى سياسي مفاده أنه تدعم التعاون بين بلسسدان الجنسسوبالواسع
وذلك من خلل تكثيف عمليات استيراد المنتجات الزراعية البرازيلية وبخاصة زيت الصويا واللحوم المجمدة. 

عراقيل لوجستية من شأنها التأثير على زخم التبادل التجاري

 . إل أن هنساكتشير الحصاءات الرسمية إلى أن البرازيل حقق نجاحات باهرة في اخستراق السسواق الجزائريسة
 عاملين اثنين من شأنهما الحد من زخم التبادل بين البلدين وهما بعسسد المسسسافة الجغرافيسسة بيسسن البلسسدين والمشسساكل
 اللوجستية التي تواجهها الموانئ الجزائرية. وقد يؤدي ذلك إلى ارتفاع تكلفة اسسستيراد المنتجسسات البرازيليسسة نحسسو

الجزائر، مما يدفع المستوردين الجزائريين إلى البحث عن أسواق بديلة وغير مكلفة.

تفضيل السواق القليمية

 ، وذلسسك بفضسسل السسدور2009 و2004حققت الواردات الجزائريسسة مسسن البرازيسسل تطسسورا ملحوظسسا بيسسن سسسنتي 
 المتصاعد التي تضطلع به بعسسض المصسسالح العموميسسة التابعسسة للدولسسة الجزائريسسة (كالسسديوان السسوطني الجسسزائري
 لنتاج أغذية الماشية، والديوان الجزائري المهني للحبوب وشركة تحويل وتعليسب اللحسوم) والستي تتحكسم بشسسكل

  عسسام علسسى السسستثمارات2010شبه تام في قطاع التجسسارة الخارجيسسة. إل أن هسسذا القطسساع بسسدأ ينفتسسح بدايسسة مسن 
 الخاصة والتي يسعى أصحابها إلى التخفيض من تكلفة الواردات خاصة تلك الموظفة في مجسسال نقسسل المنتجسسات.
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 ٪ من واردات الحبوب نحو الجزائر متأتية مسن السسوق الفرنسسية وهسو مسا يؤكسد70وتشير الحصاءات إلى أن 
 رغبة المورّدين الجزائريين في التعامل مع أسواق إقليمية قريبة جغرافيسسا مسن الجسزائر بسدل الستزود مسن أسسواق

بعيدة تبقى الملجأ الخير الذي يمكن  استيراد بعض منتجاته غير المتوفرة  في السواق الورومتوسطية.

ارتفاع تكلفة النقل

 أثّر ارتفاع أسعار المحروقات سلبا في التبسسادل التجسساري بيسسن البرازيسسل والجسسزائر وهسو مسسا أكسسده رئيسس جمعيسة
 7000الموردين الجزائريين الذي كشسسف أن تكلفسسة النقسل البحسسري للسسواردات الجزائريسسة ارتفسسع مسسؤخرا لينسساهز 

  أشسسار البنسسك السسدولي إلسسى أن التكلفسة2011دولر أمريكسسي يوميسسا لكسسل بسساخرة شسسحن. وفسسي تقريسسر صسسدر  فسسي 
  دولر أمريكيسسا، وهسو مسسا يمثسسل هاجسسسا لكسسل36 بلسسدان عربيسة تبلسسغ 10اللوجستية لكل طن من القمح تستورده 

المورّدين.   

مشاكل البنية التحتية

 يعاني الموردون الجزائريون من ارتفاع تكلفة النقل البحري وكذلك مسسن قسسدم البنيسسة التحتيسسة للمسسوانئ الجزائريسسة
 . وهو ما يدفعهم إلى السعي  إلى التحكم في تكلفة وارداتهم وذلك بالبحث عنوعدم مطابقتها للمواصفات الحديثة

أسواق قريبة جغرافيا من الجزائر وتجنب نقل منتجاتهم عن طريق البحر.

  فقط تتسسوفر فيهسسا شسسروط المواصسسفات الدوليسسة وهسسي مسسوانئ5 ميناءا تجاريا بحريا من بينها 15وتملك الجزائر 
 الجزائر العاصمة، وهران،  بجاية، دجنن  وعنابة. ويساهم نظام تسيير هذه الموانئ في ارتفاع تكلفة الواردات.

  إلى أن الموانئ الجزائرية متميزة سلبا بقلة إنتاجيتها وبطسسول طسسوابير النتظسسار2008وأشار تقرير صدر سنة 
 فيها وهو ما يؤثر على تكلفة نقل البضائع نحو هذا البلد والتي تعد العلى في المنطقسسة المتوسسسطية. وهكسسذا تجسسد
 الجزائر نفسها عاجزة عن الستفادة من تطور حجم المبادلت التجارية البحرية علسسى المسسستوى العسسالمي والسسذي

.2008٪ سنة 4.5بلغ 

  تفطنت السلطات الجزائرية إلى هذا المشكل وكلفت "شسركة تسسيير مسساهمات الدولسة-المسوانئ"2010في سنة 
 "سوجيبور" بوضع خطة تهدف إلى تحديث الموانئ الجزائرية وذلسسك بإنشسساء مجموعسسة مسسن القطسساب المتكاملسسة
 التي تربط الموانئ البحرية الجزائرية بباقي شبكات النقل السسبري والحديسسدي فسسي البلد. ومسسن المتوقسسع أن يسسؤدي
 ذلك إلى مزيد تسهيل نقسسل البضسسائع بيسسن السسسواحل الجزائريسة وبساقي السستراب الجسسزائري. إل أننسا نشسير إلسسى أن
 تحديث الموانئ هذا غير كسساف لوحسسده لحسسل مشسسكل ارتفسساع تكلفسسة السواردات والسسذي يُعسسزى إلسسى عوامسسل أخسسرى

كالبيروقراطية والتعقيدات الجمركية في الجزائر.

خاتمة

 بالرغم من أن هذه المشاكل اللوجستية تؤثر سلبا على حجم المبادلت التجارية، يبقى البرازيسسل شسسريكا تجاريسسا 
 هاما للجزائر يصعب الستغناء عنه بالنسبة لبعض المنتجات التي تبقى غير متوفرة بكميات هامسسة فسسي السسسواق

  مليسون طسن سسنويا20المتوسطية والوروبية. وكمثسال علسسى ذلسسك نسذكر واردات السسسكر السبرازيلي السستي تبلسسغ 
٪ من مجموع الواردات الجزائرية لهذين المنتجين.10واللحوم والزيوت النباتية التي تعادل 
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 لمجابهة ارتفاع تكلفة استيراد المنتجات البرازيلية نحو الجزائر ل بسسد مسسن إحسسداث نظسسام مشسسترك بيسسن حكومسستي
 . ول بد أن تعمل السسلطات الجزائريسة كسسذلك علسىهذين البلدين كالعفاء الضريبي واستحداث مناطق تبادل حر

 حل المشاكل اللوجستية التي تؤثر سلبا على نسق التبادل التجاري مع هذا العملق القتصادي لمريكا الجنوبية.
 ويمثل تحديث الموانئ الجزائرية أولوية مطلقة من شأنها المساعدة على تذليل صعوبات تفريغ البواخر المحملسسة
 بالمنتجات السسواردة مسسن البرازيسسل وتوزيعهسسا علسسى كامسسل السستراب الجسسزائري. وتبقسسى مسسسألة تبسسسيط الجسسراءات
 الجمركية مسألة ل تقل أهمية. ختاما ل بد من الشارة إلى أن المصسسدّرين السسبرازيليين مسسدعوون هسسم أيضسسا إلسسى
 تطبيق أسعار تفاضلية لصالح شركائهم الجزائريين وهو ما سيساعد حتما على المحافظسسة علسسى زخسسم المبسسادلت

التجارية بين البلدين.   

"الوطن" الجزائريةمحمد نايلي – صحافي بجريدة 
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التخزين والتبريد الصناعيان في تونس :

الحصيلة والمشاكل والدروس لفتح آفاق المستقبل

 حليمة بن هويدي ثْريّا

 (الدارة العامة للصناعات الغذائية - وزارة الصناعة - تــونس) - ممثلــةمديرة عامة بالنيابة للتبريد الصناعي 
 تونس لدى المعهد الدولي للتبريد - ممثلة المعهد الدولي للتبريد لدى لجنة التنسيق المكلفــة بالشــرق الوســط
 التابعة لمفوضية التراتيب الغذائية (التابعة للمنظمة العالميــة للغذيــة والزراعــة "الفــاو" والمنظمــة العالميــة

للصحة)

 تعتمد كثير من القطاعات الزراعية ذات القيمة المضافة العالية على التخزين والتبريسسد الصسسناعيين وذلسسك لحفسسظ
 منتجات قابلة للتلف سريعا أو لتخزين منتجات أخرى في انتظار ترويجها في الوقت المناسب أو تصسسديرها إلسسى
 أسواق معينة تفرض قيودا صارمة فيما يخص نوعية المنتجات. ويلعب التبريد الصناعي دورا هاما فسسي تحويسسل
 المنتجات الخام بطريقة صناعية قبل ترويجها في السواق ذلك أنه يتيح المحافظة على جودة المنتجات ويسسساعد
 على التحكم في فوائض النتاج وتخزينه إلى حين ترويجه في السواق. كما أنه يتيح تزويد هذه الخيرة وبصفة
 منتظمة بمنتجات ذات جودة عالية. كما يساعد التبريد الصناعي المزارعيسسن علسسى الحصسسول علسسى مسسوارد ماليسسة
 منتظمة وعلى تثمين منتجسساتهم أو تعظيمهسسا مسسن قبسل المسستهلكين.وتمثسسل التجربسة التونسسية فسسي قطسساع التخزيسن

والتبريد الصناعيين نموذجا يمكن القتداء به في المنطقة المتوسطية.

 التخزين والتبريد الصناعيان في تونس

 يحتل هذا القطاع مكانة استراتيجية في القتصاد التونسي حيث أنه يساهم في ضمان المسسن الغسسذائي للبلد وفسسي
تطور النسيج الصناعي فيه.

 ويعود التبريد الصناعي بتونس إلى بداية السستينات مسن القسرن الماضسي. لكنسه شسهد تطسورا ملحوظسسا بدايسة مسن
 ٪ من مخازن التبريد المنتشرة علسسى السستراب التونسسسي ل تتجسساوز سسسنها العشسسر سسسنوات.60التسعينات حيث أن 

 1967 مسستر مكعسسب سسسنة 1300وشهدت طاقة استيعاب هذه المخازن ارتفاعا هاما حيث أنها كانت ل تتجسساوز 
  مسسن بينهسسا2010 مليسسون مسستر مكعسسب سسسنة 1.5 ثسسم إلسسى 1996  مسستر مكعسسب سسسنة 512.000لسسترتفع إلسسى  

 ٪ مسسن وحسسدات التبريسسد بتسسونس لهسسا77 متر مكعب مخصصة للتجميد الصناعي. ونشير هنا إلى أن 250.000
 متر مكعب.3.000٪ تتجاوز طاقة استيعابها 41طاقة استيعاب تتجاوز اللف متر مكعب من بينها 

 وتُعزى هذه النتائج الجيدة إلى السياسات التي تبنتها السسسلطات التونسسسية والهادفسسة إلسسى تطسسوير قطسساعي الزراعسة
 والصادرات الغذائية وذلك بفضل التنظيم المحكم لمسالك تخزين المنتجات وتوزيعهسسا . ولتشسسجيع السسستثمار فسسي
 هذين القطاعين، تمنح السلطات التونسسية المسستثمرين مجموعسة مسن المتيسازات الجبائيسة كتخفيسض يصسل إلسى

 ٪ من ثمن الرض التي تُحدث فوقها وحدات التبريسسد الصسسناعي ومنهسسا أيضسسا إعفسساء ضسسريبي كامسسل وكسسذلك75
 ٪ من كلفة المشروع، مسن شسأنها تحفيسز هسؤلء لمسستثمرين علسى النتصسساب فسي30 إلى 25منحة مالية تناهز 

المناطق الداخلية.   
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  وحدة فردية وجماعيسسة ملحقسسة بأقطسساب صسسناعية مختصسسة فسسي900ويبلغ عدد وحدات التبريد الصناعي بتونس 
 تحويل المنتجات الزراعية كالحليب ومشتقاته وتجميد ثروات البحر وإعداد الطباق الغذائية الجاهزة للسسستهلك

٪.13٪ والعام 87وتبريد وخزن الغلل واللحوم ومشتقاته. وتتوزع هذه الوحدات بين القطاعين الخاص 

 وتحتكر الخضر والغلل (خاصة التمور والتفاح والجسساص والخسسوخ والرمسسان والحسوامض و البطاطسسا) حسوالي
 وحسسدة تبريسسد (580 مليون متر مكعسسب) موزعسسة علسسى 1.1٪ من طاقة التخزين الجملية (التي تبلغ حوالي 70

  مليسسون مسستر مكعسسب مخصسسص للتبريسسد1.072 وحسسدة للخضسسر) منهسسا 250 وحسسدة مخصصسسة للغلل و 330
  وحسسدة فهسسي مخصصسسة لتخزيسسن ثسسروات البحسسر320 متر مكعب للتجميد. أما باقي الوحدات وعددها 28.000

 ٪ (بيسسض، خميسسرة3٪ ومنتجسسات أخسسرى 3٪ والمثلجسسات الغذائيسسة 5.4٪ والحليب ومشتقاته 5.5٪ واللحوم 14
غذائية، إلخ..). 

التبريد الصناعي والتجارة الخارجية

 تخضع قطاعات تصدير المنتجات الزراعية إلى كراس شروط صارم وإلى زيارات ميدانية يقوم بهسا مختصسسون
 وفنيون هي ضرورية للحصول على أي ترخيص يسمح بممارسسسة هسسذا النشسساط. وتصسسدّر تسسونس أساسسسا التمسسور
 وغلل البحر والخضراوات والغلل ومشتقات الحليب وهي منتجات يقع خزنها في محلت تبريد صسسناعي قبسسل

:2011 و2007تصديرها. وبلغت الكميات المصدرة بين 

- طن من التمور وهو ما يمثل نصف النتاج الوطني.80.000  •

 طن وهو ما يعادل خمس النتاج الجملي السنوي في تونس. 2.000-ثروات البحر حوالي •

 ٪ مسسن40- طن من البرتقال خاصة صنفي "المالطي" و"بلنسية ليت" وهو ما يمثل حسسوالي 24.000-•
النتاج الوطني لهذين الصنفين.

  طسسن سسسنويا مسسن البطاطسسا والسستي180.000- طن من البطاطا الموسمية (تونس تنتج حوالي 14.000•
تُعد المنتج الول في قائمة الخضراوات في تونس من حيث المساحة المزروعة وكميات النتاج

- طن من الخضراوات والغلل الخرى كالطماطم والفراولة والخرشوف32.500•

- طن من مشتقات الحليب خاصة القشطة.9.000-•

 ومن ناحية الجدوى القتصادية، تمثل غلل البحر و التمور أكثر المنتجات المخزنة والمبردة التي يتم تصديرها
 ٪). وتعتبر اليونان أول شريك تجاري يستورد السماك الطازجة المنتجة والمبردة في35٪ و51إلى الخارج (

  ٪ من غلل البحسسر الستي يتسسم إنتاجهسسا وتجميسدها بتسونس90تونس. أما إيطاليا وإسبانيا فإنهما تستأثران بحوالي 
 قبل تصديرها. أما المغرب والمملكة العربية السعودية وبعض بلدان التحاد الوروبي (فرنسا، إيطاليسسا، ألمانيسسا،

المملكة المتحدة، بلجيكا وإسبانيا) فإنها تستورد الخضر والغلل التونسية بكميات متباينة.

  طنا من البطاطا43.000 طن من الخضر والغلل من بينها 87.000في المقابل تستورد تونس سنويا حوالي 
  طنا من غلل البحر ومشتقات الحليسسب،28.000  طنا من الموز و 32.400الصالحة للستهلك أو للبذر، و

 طنا من لحوم الضأن49.500 طنا من لحوم البقر (تونس تنتج محليا حوالي 5.000وحوالي 

  طنا من لحوم الماعز . وتستورد تونس هذه المنتجات من أسواق قريبة جغرافيا مثل بلسسدان المغسسرب9.000 و 
العربي والتحاد الوروبي وبعض بلدان إفريقيا جنوب الصحراء.
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مشاكل التخزين والتبريد الصناعيين

 ٪ مسن طاقسة السستيعاب الجمليسة لوحسدات التخزيسن والتبريسد بتسونس.60ل يقع سوى استغلل حسوالي •
 ويُعزى ذلك إلى عدة عوامل أهمها الصبغة الموسسمية للزراعسة فسي تسونس وارتباطهسا بموسسسم وكميسات
 المطار مما يؤدي إلى نقص في كميات النتاج. وينجر عن هذه العوامل نقص في المهارات الفنية لليسسد
 العاملة التي تعنى بتخزين وتبريد الخضر والغلل، وكذلك افتقسار مراكسز التخزيسن والتبريسد لتجهيسزات
 متطورة خاصة بالفرز والشحن والترصيف، باستثناء قطاعي التمور والحوامض اللسسذين يعتمسسدان علسسى

تجهيزات ومخابر علمية متطورة.

 تعتمد بعض مراكز التخزين والتبريد على تجهيزات غير ملئمة وغير مطابقة للمعايير العصرية، ممسسا•
يتسبب في استهلك مفرط للطاقة وبالتالي ارتفاع تكلفة النتاج.

ضعف التأهيل المهني أثر سلبا في تطور القطاع من الناحية التكنولوجية.•

قلة اليد العاملة المختصة.•

جهل بالمقاييس العلمية الخاصة بتخزين وتبريد الخضر والغلل.•

 جلّ مراكز الخزن والتبريد التابعة للقطاع الخاص والموجهة للسوق المحلية تُدار بطريقة تقليدية بالرغم•
 من أن القانون يفرض عليها شروطا صارمة. فكثير من العاملين فيها يجهلون المقاييس العلمية لتخزيسسن
 وتبريد هذا المنتج أو ذاك، وينعكس ذلك سلبا على جودة المنتجسسات ويسسؤدي إلسسى تلسسف جسسزء كسسبير منهسسا

 ٪ قبل ترويجها في السواق وخلله. ويؤدي ذلك أيضا إلى فقدان ثقة المستهلك في المنتجسسات17يناهز 
المبردة والمثلجة صناعيا.

 ضعف شروط النظافة والمراقبة الصحية في ظل غياب نظام يتيح تعقب مراحل إنتاج وتخزيسسن وتبريسسد•
وترويج المنتجات. وينعكس ذلك سلبا على جودة هذه الخيرة وكذلك على صحة المستهلك.

ضعف طاقة تخزين وتجميد اللحوم والخضر والغلل.•

  أضعاف ما هو جارٍ العمل به في بلدان أوروبا الغربية، وهو ما4 أو 3استهلك مفرط للطاقة يضاهي •
 يثقل كاهل الصندوق الوطني للتعويض. ويمكن تفادي مثل هذه العباء الضافية إذا تم احترام الشسسروط

التقنية لعمل التجهيزات وصيانتها بصفة دورية ومنتظمة.

وصيانتها بصفة دورية ومنتظمة.

 أما القطاعات المهنية العاملة في مجالي التخزين والتبريد الصناعيين والموجهة للسواق الخارجيسسة فإنهسسا تعتمسسد
 بحكم التزاماتها تجاه شركائها الجانب على تجهيزات متطورة جدا يديرها فنيون مختصون تم انتدابهم خصيصا
 لهذا الغرض. في المقابل تتميز المؤسسات التي تروج منتجاتها في السواق الداخلية بضعف هيكلتها، حيسسث أنسسه
 غالبا ما يقع تسييرها من قبل ثلثة أو أربعة أشخاص يقومون بجل العمليات التقنية منها والدارية. تُسسستثنى مسسن

هذه الفئة مؤسسات التخزين والتبريد التابعة للقطاب الصناعية المختصة في الصناعات الغذائية.

 إن آفاق تطور قطاع التخزين والتبريد بتونس تبقى مشجعة إذا تسسم إحسسداث مجمسسع مهنسسي يقسسوم بمعالجسسة القضسسايا
التالية:

إيجاد حلول للمشاكل التقنية والمالية والقتصادية التي يعاني منها القطاع.•

تقديم مقترحات عملية تهدف إلى تنظيم وتطوير عمل المهنيين العاملين في هذا القطاع.•

وضع خطة تهدف إلى معالجة المشاكل المتعلقة بالوضاع الجتماعية للعمال وضمان حقوقهم.•
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 التفاوض مع السلطات المختصة بشأن مواضيع أخرى كالرسوم الجمركية والمحافظة على البيئة وعلسسى•
جودة المنتجات ومراقبة حالة السواق في الداخل والخارج.

ملحظات عامة

 تبين التجربة التونسية أن عديد المستثمرين الخواص والحكوميسسون هسسم متحمسسسون لتطسسوير أداء قطسساع التخزيسسن
 والتبريد بتونس والتحكم في متطلباته العلمية والتقنية. ومن شأن إحداث مجمع مهني يؤطر عمل كسل المتسداخلين
 في هذا القطاع أن يساعد على حل عديد المشاكل وذلك بالتعاون مع السلطات التونسية التي ما انفكت تسسدعم هسسذا

القطاع. إن تحديات التجربة التونسية في التخزين والتبريد الصناعيين تنطبق على بلدان أخرى.

اختيار أنظمة التبريد وتحديد حجمها

 ل شك أن أنظمة تبريد ضخمة تزيد من استهلك الطاقة وتثقل الكاهل المالي للمستثمرين. كما أن أنظمة التبريسسد
 المعتمدة يمكن أن تكون نتائجها سلبية إذا لم تُؤخذ بعين العتبار الظروف المناخية التي تميز المكان الذي تم فيه

تركيز مخازن التبريد. يمكن الحصول على نتائج مرضية إذا تم احترام الشروط التقنية التالية :

 التبريد الولي للمنتجات الطازجة وذلك باستعمال تقنيسسة التبخسسر المكثسسف فسسي المنساطق الحسسارة والجافسة،•
ولكن بشرط توفر المياه كمّا وكيفا.

 العتماد على التبريد في حالة تزايد الطلب اليومي علسسى المنتجسسات المسسبردة أو فسسي حالسسة  وجسسود فسسارق•
حراري  مرتفع جدا  في ذات اليوم.

 لبد من استخدام هذه الجهزة على نحسسو يرشسسد إلسسى حسسد كسسبير اسسستهلك الطاقسسة واسسستخدامها وشسسريطة•
 اللتزام التام بالشروط التقنية لعمسسل التجهيسسزات والقيسسام بفحسسص دوري لهسسذه الخيسسرة مسن قبسسل مهنسسدس
 مختص توكل إليه مهمة وضع خطة متكاملة تهدف إلسسى اقتصسساد الطاقسسة. أخيسسرا ل بسسد مسسن الخسسذ بعيسسن

العتبار وجود شبكة صيانة قريبة جغرافيا من المكان الذي يقع فيه تركيز أجهزة التبريد ومخازنه .

يد عاملة مختصة في الصيانة وتشغيل التجهيزات

 يجب وضع خطة متكاملة تهدف إلى تكوين وتدريب العمال على التعامل السليم والعلمسسي مسسع المنتجسسات المسسبردة
 وتشغيل وصيانة التجهيزات. ولعل أصسحاب المؤسسسات العاملسسة فسسي قطساع التخزيسسن والتبريسد سيسسستفيدون مسسن

تشغيل موارد بشرية كفؤة.

 أما في ما يخص المنتجات فل بد من احترام الشروط الحرارية الخاصة بكل منتج، حيث أن درجة حرارة زائدة
 عن الحد القصى المسموح به يمكن أن تتسبب في تلف المنتجات وربمسسا إلسسى مضسساعفات صسسحية خطيسسرة لسسدى
 المستهلكين. وبالمقابل فإن الفراط في تبريد المنتجات يمكن أن يسسؤدي إلسسى تلسسف هسسذه الخيسسرة خاصسسة الخضسسر
 والغلل التي تفقد أنسجتها تحت تأثير حرارة جد منخفضة وغير محكمة. كما يجب علسسى العملسسة احسسترام درجسسة
 رطوبة مناسبة في أماكن التخزين وذلك للحيلولة دون تجفف المنتجات أو تلفها تحت تأثير رطوبسسة غيسسر متحكسسم
 فيها. كما أنه يجب التذكير بأن بعض الخضر والغلل ذات الخليا الحية تتطلب عنايسسة خاصسسة. ولبسسد مسسن أخسسذ
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 عينات منها قصد تحليلها وقياس درجسسة الوكسسسجين والزوت  وثسساني أكسسسيد الكربسسون والكحسسول السستي تحتسسوي
 عليها. وحتى يكون التخزين والتبريد عمليسسة سسسليمة مسن النسساحيتين القتصسسادية والصسحية، يجسب أن تحتكسسم اليسسد

العاملة المعنية بهذا القطاع إلى مهارات فنية وعلمية تؤهلها للقيام بأنشطتها بصفة جيدة.

جودة المنتجات القابلة للتخزين والتبريد

 إن جودة المنتجات النباتية الطازجة هي عامل أساسي لكل عملية تخزيسسن وتبريسسد. فالمنتجسسات السستي ذبلسست أو تسسم
 جنيها قبل وقت معين أو تلك التي أصابها ضرر ما أو تفتقر إلى الكميات اللزمة من الملح المعدنية والمغذيسسة
 معرضة حتما إلى تلف خصائصها الحيوية وربمسسا إلسسى تلفهسسا كليسسا وبنسسسق سسسريع. أمسسا المنتجسسات ذات المصسسدر
 الحيسسواني فهسسي تحتسساج إلسسى عنايسسة خاصسسة وإلسسى احسسترام شسسروط النظافسسة وذلسسك للمحافظسسة علسسى خصائصسسها

البكتريولوجية والحيلولة دون حصول مضاعفات صحية لدى المستهلكين.

 ختاما ل بد من احترام جميع هذه الشروط حتى يتمكن قطاع التخزين والتبريد الصناعيين فسسي تسسونس مسسن مزيسسد
التطور والنجاعة.

حليمة بن هويدي ثْريّا

(الدارة العامة للصناعات الغذائية - وزارة الصناعة - تونس)مديرة عامة بالنيابة للتبريد الصناعي 
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الحليب قطاع أساسي في الصناعات الغذائية بتونس

ناصر مْحمّدي

(الجمهورية التونسية)المعهد العالي للعلوم الفلحية بشط مريم – سوسة 
 سيرين دَرّاج

المعهد الوطني للعلوم الفلحية بتونس

 يُعتبر قطاع الحليب قطاعا استراتيجيا في تونس حيث أنه يلعب دورا هاما في تحقيق المن الغسسذائي والمسسساهمة
 في التنمية القتصادية والجتماعية للبلد. ويمكن القول إن هذا القطاع يمثسسل نظامسسا اجتماعيسسا فسسي حسسد ذاتسسه فسسي
 تونس. فالرتفاع السريع لكميات النتاج يُفسر بالعناية التي توليها السلطات التونسية هذا القطاع والتي تبرز من
 خلل المراجعة الدورية لسعر هدا المنتج الغذائي الهسسام ودعسسم إنشسساء مراكسسز تجميعسسه وتحسسويله صسسناعيا. إل أن
 الصبغة الموسمية للنتاج تتسبب في عدة مشاكل تؤثر بطريقة مباشرة على كميات وجودة الحليسسب المتسسوفر فسسي

السواق.

سياسة قطاع الحليب

 مر قطاع الحليب بتونس بتجربتين اقتصاديتين متباينتين في الزمن والغايات. تتمثل التجربة الولى فسسي اسسستيراد
 الحليب من الخارج على شكل مسحوق يقع بعد ذلك تحويله في تونس إلى حليب سائل. أما التجربة الثانية وهسسي
 الهم فهي تقوم على تشجيع النتاج المحلي وذلك باستيراد أبقار حلوب من فصيلة "هولشتاين" واتخاذ جملة من
 التدابير الهادفسة إلسسى تطسسوير العلسسف الحيسسواني وإحسسداث مراكسسز لتجميسع وتصسسنيع الحليسب ومشستقاته والحسد مسن

  قامت السلطات التونسية بسن قوانين تفرض شروطا حازمة في2008الواردات والتحكم في السعار. في سنة 
 ما يخص النظافة وجودة التجهيزات والتقنيات المستعملة في تجميسسع وتصسسنيع الحليسسب ومشسستقاته، وهسسي شسسروط

يجب احترامها قصد الحصول على أي ترخيص لممارسة هذا النشاط.

الجانب القتصادي

 يُعتبر قطاع الحليب ثاني قطاع بعد قطاع اللحسسوم مسسن حيسسث أهميتسسه القتصسسادية والجتماعيسسة فسسي مجسسال تربيسسة
 ٪ من مجموع اليد العاملة في الصناعات الغذائيسة. إل أنسه يشسكو مسن جملسة9الماشية بتونس. فهو يُشغّل حوالي 

 من المشاكل الهيكلية والظرفية راجعة أساسا إلى هشاشة وضسسبابية النظسسام المعتمسسد فسسي تجميسسع الحليسسب الطسسازج
وتصنيعه.

 ٪ مسسن القيمسسة المضسسافة15٪ من النتاج الزراعي بتسسونس وبحسسوالي 38.6ويساهم قطاع تربية الماشية بحوالي 
 ٪ مسسن القيمسسة الجمليسسة للنتسساج26. أمسسا قطسساع الحليسسب فهسسو يسسساهم بحسسوالي 2010التي حققها هذا الخير سنة 

  مليون دينار ما انفكت تنمو بمسسا يعسسادل173الحيواني بتونس. ويستفيد قطاع الماشية باستثمارات ضخمة تناهز 
  مليسسون دينسسار. إل أن القطسساع يبقسسى هشًسسا20٪. كما أنه يتلقى دعما ماليا سنويا من السلطات التونسية يناهز 13
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بسبب انعدام التنسيق بين مختلف المتداخلين فيه (مربي البقار، جامعي الحليب والصناعيين)

تطور عدد رؤوس الماشية والتركيبة الجينية للقطيع

 يحتل قطاع تربية البقار مكانة هامة في سياسسسة النتسساج الزراعسسي بتسسونس حيسسث أنسسه يُعتسسبر قطاعسسا اسسستراتيجيا
  بقسسرة تتسسوزع إلسسى440.000 مسسن حسسوالي 2010ومصدرا أساسيا للحليب واللحوم. يتكون قطيع البقسسار سسسنة 

  بقرة ذات أصول محلية أو مهجّنة. ونشير هنسسا إلسسى217.000 بقرة ذات أصول أجنبية و 223.000صنفين: 
  رأس سسسنة482.000أن قطيع البقار سجل انخفاضا ملحوظسسا خلل العشسسرية الخيسسرة حيسسث نسسزل عسسدده مسسن 

.2010 رأس سنة 440.000 إلى 2000

 بقرة أنثى)1000 : تطور قطيع البقر الحلوب في تونس (1جدول 

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 سنة

223 220 220 223 215 205 195 211 215 211 204 أبقار أصيلة

217 220 229 231 234 239 241 255 276 273 279 أبقار محلية أو مهجنة

440 440 449 454 450 444 435 465 491 484 482 المجموع

.2010: الدارة العامة للدراسات والتنمية الفلحية بتونس- المصدر

 وتعود ملكية جل القطيع إلى مربين صغار يمارسون نشاطهم في إطار  وحدات استغلل محدودة المساحة، ممسسا
يؤكد ضرورة تطوير شبكات تجميع الحليب الطازج حتى تكون قريبة منهم.

: توزع قطيع البقر حسب مساحة الستغلل وحسب عدد الرؤوس  (٪)2جدول 

(بالهكتار)حجم وحدة الستغلل 

حجم القطيع
(عدد الرؤوس)

المجموع55-1010-5050-100100

1-324.69.510.30.70.354.4

4-1010.78.113.92.2135.9

11-200.91.13.80.81.17.7

21-500.20.61.20.71.44.1

51-100--0.40.11.31.8

+100----5.15.1

36.419.329.64.510.2100المجموع

.2012: المجمع المهني المشترك للحوم الحمراء واللبان - تونس المصدر
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النتاج

 ٪). وبرغسسم5٪ من إنتاج الحليب (ل تتجسساوز مسسساهمة المسساعز والغنسسام 95يساهم قطيع البقر الحلوب بحوالي 
 عديد المشاكل التي يعاني منها قطاع تربيسسة الماشسسية كمشسسكل العلف وانخفسساض عسسدد رؤوس الماشسسية خاصسسة

 ٪ خلل العشسرية الولسى مسن هسذا القسرن1.65البقار الحلوب، شهد إنتاج الحليب تطورا ايجابيا يُقدر بحسوالي 
 . ويُعسسزى هسسذا النمسسو فسسي2011 طسسن سسسنة  1.088.000 إلسسى 2000 طسسن سسسنة 908.000حيث ارتفع مسن 

 النتاج إلى الجهود التي بُذلت في تونس منذ ما يزيد عن ربع قرن من أجل تحقيسسق الكتفسساء السسذاتي مسن الحليسسب
ومشتقاته.

 (ألف طن)2011 و 2000: تطور إنتاج الحليب بين 3جدول 

2012: الدارة العامة للدراسات والتنمية الفلحية بتونس- المصدر

تجميع الحليب

 يمثل تجميع الحليب الطازج حلقة مهمة من حلقات إنتاجه، حيث يقع العتماد في هذا الغرض على شبكة متعددة
  مركسسزا لتجميسسع الحليسسب235النقاط تمثل همزة وصسسل بيسسن المنتجيسسن والصسسناعيين. وتتكسسون هسسذه الشسسبكة مسسن 

  مركزا منها على ترخيص حكومي علسسى أن تقسسوم بقيسسة المراكسسز بأعمسسال صسسيانة تؤهلهسسا188الطازج تحصل  
للحصول على نفس الترخيص.

 ٪ منهسسا إلسسى85٪ مسسن النتسساج الجملسسي للحليسسب الطسسازج فسسي تسونس، يتسسم تحويسسل 59 وتمثل الكميات المجمَعسة 
 المراكز الصناعية المختصة في تصنيع الحليب والتي توظف يسدا عاملسسة مختصسسة وتسسستخدم تقنيسات وتجهيسسزات
 متطورة ومخابر تحليل عصرية لنقل النتاج وحفظه وفحصه . لكن قطاع الحليب يعاني من مشاكل أهمها سسسوء

 ٪ مسن كميسسات الحليسب الطسازج يتسم ترويجهسسا دون المسرور بشسبكات40التنظيم وعدم الشفافية حيث أن حسوالي 
 التجميع المرخص لها والتي تقوم وجوبا بمعالجسسة أوليسسة للحليسسب قبسسل نقلسسه إلسسى المراكسسز الصسسناعية. فسسي بعسسض
 المناطق يتم تجميع الحليب الطازج من قبل دخلء على القطاع وذلك في ظل غياب نظام يسسسمح بتعقسسب مختلسسف
 مراحل النتاج ومراقبة الجودة واحسترام شسسروط النظافسة. ويتسولى سستون مجمعسا مهنيسسا الشسراف علسى تجميسع
 الحليسسب الطسسازج لسسدى المزارعيسسن المنخرطيسسن وغيسسر المنخرطيسسن. وارتفعسست كميسسات الحليسسب السسذي تلقتسسه هسسذه

 ٪. ويُعسزى هسسذا النمسو إلسسى أن3.5 مع نمسو سسسنوي ينساهز 2009 مليون لتر سنة 599المجمعات  المهنية إلى 
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السنة النتاج
2000 908
2001 916
2002 940
2003 891
2004 864
2005 920
2006 971
2007 1006
2008 1014
2009 1030
2010 1059
2011 1088
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 ٪ من ثمسسن الحليسسب الطسسازج.20 بدفع منحة للمنتجين تساوي 1983صندوق التعويض الحكومي يقوم منذ سنة 
 15كما أن السلطات التونسية تقوم بمراجعة دورية للمنحة المدفوعة لمراكز تجميع الحليب والتي تطسسورت مسسن 

.1994 مليما منذ 40مليما عن كل لتر في بداية الثمانينات إلى حدود 

 (مليون لتر)2009 و 2000: تطور تجميع الحليب بين 4جدول 

.2010: الدارة العامة للدراسات والتنمية الفلحية بتونس- المصدر

تطور الطلب على الستهلك

 . ولئن يبسدو2010 لترات  سنة 110 إلى 1994 لتر لكل ساكن سنة 83تطور استهلك الحليب في تونس من 
  لسستر لكسسل سسساكن فسسي المغسسرب38معدل الستهلك هذا محتشما إل أنه يقارب ما هو مسجل فسسي دول المنطقسسة (

 .2007٪ منسسذ 10 لتر بالجزائر). وتشير الحصائيات إلى أن استهلك الحليب ارتفع في تونس بحسسوالي 95و
 ويُفسر ذلك بتدفق مئات اللف من السياح الليبيين والجزائريين على تسسونس ممسسا أعطسسى زخمسسا لسسستهلك هسسذا

المنتج الغذائي.

تصنيع الحليب وتوزيعه

 ٪،13شهد قطاع صناعة الحليب ومشتقاته بتونس نموا ملحوظا خلل الخمس عشرة سنة الخيرة يقدر بحوالي 
 يعود أساسا إلى الثار اليجابية التي أفرزها تطوير مراكز تجميع الحليب الطازج. وتتركز غالبية هذه المراكسسز
 في وليات شمال البلد ذات الكثافة الزراعية العالية. وتُعتبر "مركزية الحليسسب بسسالوطن القبلسسي" مسسن أكسسبر هسسذه
 المراكز. غير أن تطور تربية البقار الحلوب بطريقة عصرية في محافظات أخرى كصفاقس والمهدية ومنطقسسة

  مركزا، تتلقسسى يوميسسا44 إلى 2011"الساحل" أدى إلى إنشاء مراكز تجميع إضافية ليرتفع عددها الجملي سنة 
 مليون لتر من الحليب الطازج.2860

 وسجلت كميات الحليب التي تقوم مراكز التجميع هسسذه بنقلهسسا إلسسى القطسساب الصسسناعية المختصسسة نمسسوا ملحوظسسا
 . كمسسا سسسجلت فسسي الفسسترة2009 مليون لتر سنة 680 إلى 2000 مليون لتر سنة 487حيث ارتفع حجمها من 
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السنة الحليب المجمع
2000 444
2001 469
2002 485
2003 458
2004 483
2005 517
2006 560
2007 579
2008 589
2009 599
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 155 مليسسون لسستر إلسسى 95ذاتها كميات الحليب المخصصة لتصنيع المشسستقات ارتفاعسسا مهمسسا حيسسث قفسسزت مسسن 
  مليون لتر (كميات125 مليون لتر إلى 73مليون لتر (كميات مخصصة لصنع "الياغرت" أي الزبادي ) ومن 

 ٪ مسسن طاقسسة عمسسل مجمسسل75مخصصسسة لصسسنع الجبسسن). و تسسستأثر صسسناعة الحليسسب الصسسالح للشسسرب بحسسوالي 
 ٪62 مليون لتر يوميا وهو ما يمثسسل 1.7الوحدات الصناعية المخصصة لصناعة الحليب ومشتقاته، أي حوالي 

من كميات الحليب الطازج المجمع يوميا بالبلد التونسية. 

 (مليون لتر)2009 و 2000: تطور تحويل الحليب الطازج بتونس بين 5جدول 

الحليب المبستر                        زبادي                            جبن                السنة

2000                           319                                            95                                         73

2001                           309                                            96                                         75

2002                           334                                            104                                       81

2003                           312                                            97                                         80

2004                           336                                            100                                       83

2005                           347                                            112                                       85

2006                           360                                            125                                       95

2007                           378                                            140                                       110

2008                           419                                            144                                       116

2009                           400                                            155                                       125

.2010: الدارة العامة للدراسات والتنمية الفلحية بتونس- المصدر

 أما مسالك توزيع وترويج الحليب المصنع بطرق بدائية فهي تبقى مجهولة حيث أن ثلث النتاج ل يمر بالمسالك
 المنظَمة مما ينعكس سلبا على كامل القطاع ول يساعد على التواصل بين منتجسسي الحليسسب وجسسامعيه ومصسسنعيه.
 ويعاني هذا القطاع من مشاكل عدة أهمها الحتكار الذي يسسؤثر علسسى جسسودة المنتجسسات وأسسسعارها وهسسو تصسسرف
 يقوم به مضاربون يستغلون الطابع الموسمي للنتاج وتقلسب نسسسق السسستهلك وذلسسك قصسسد التسسأثير علسسى أسسسعار
 المنتجات وجودتها. وتوجد بتونس ثلثة أنواع من مسالك توزيع الحليسب: مسسلك غيسر منظسم مسوجه للسستهلك
 الذاتي وبيع فائض النتاج على المستوى المحلي، ومسلك منظم مرتبط بأقطاب صناعية، وأخيرا مسسسالك حديثسسة

ارتبط ظهورها بالتوجه اللبرالي الذي أخده القتصاد التونسي في السنوات الخيرة.

خاتمة

  منتج صغير وبضع مئات مراكز تجميسسع الحليسسب الطسسازج112.000يتألف قطاع الحليب في تونس من حوالي 
 و عشرة مراكز صناعية. ويشكو هذا القطاع من مشساكل هيكليسة وظرفيسة راجعسة أساسسا إلسى هشاشسة منظومسة
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 إنتاج الحليب الطازج وتجميعه. ولهذا ل بد من تفعيل العمل المشترك والتنسيق المحكم بيسسن مختلسسف المتسسداخلين
 في هذا القطاع من أجل الدفاع عن مصالحهم ودفع القطاع إلى مزيد من النجاعة. ولئن تبدو عملية تنظّم جامعي
 الحليب بمصنعيه عملية مُيسّرة، فإن توحيد صفوف المنتجيسسن تبقسسى عمليسسة صسسعبة ومعقسسدة. والواقسسع أن مسسستقبل
 قطاع الحليب في تونس مرهون بتحقيق المعادلة التالية: ل يمكن تحقيسسق تنميسسة مسسستدامة فسسي هسسذا القطسساع بسسدون

مشاركة فعالة لجميع أطراف هذا القطاع ولسيما صغار المنتجين 

ناصر مْحمّدي
المعهد العالي للعلوم الفلحية بشط مريم – سوسة (الجمهورية التونسية)

سيرين دَرّاج 
المعهد الوطني للعلوم الفلحية بتونس
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مقابلة مع

طارق توفيق

الرئيس السابق لغرفة الصناعات الغذائية لدى اتحاد الصناعات المصرية

: ماهي مكانة المنتجات الزراعية ومنتجات الصناعات الغذائية المحلية في ألنشطة القتصادية المصرية ؟س 

  بالمائة من النشطة القتصسسادية الوطنيسسة. هسسذا يعنسسي إذن17ج : إن القتصاد الزراعي المصري يشكل تقريبا 
 أهمية هذا القطاع المتزايسدة فسسي القتصساد المصسري لسسيما وأن لسدينا فجسوة غذائيسة نظسرا لن وارداتنسا تفسوق
 صادراتنا السنوية بحولي ثلثين مليار جنيه مصري. فصادرات مصسسر مسسن المنتجسسات الزراعيسسة والغذائيسسة هسسي

  مليار جنيه. زد على ذلك أن قطسساع الزراعسسة ومنتجسسات الصسسناعات60 مليار جنيه بينما وارداتنا في حدود 27
 الغذائية يضطلع بدور هام في سوق العمسسل باعتبسساره يسسستوعب لوحسسده بشسسكل مباشسسر أو غيسسر مباشسسر أكسسثر مسسن

خمسين بالمائة من اليد العاملة في البلد.

 : ماهي أهم المشاكل اللوجستية المطروحة في جمهورية مصر العربية والمتصلة بنقل المنتجات الزراعيةس 
ومنتجات الصناعات الغذائية ؟

 ج : ل نستطيع التعميم. فهناك قطاعات متطورة جدا. وهناك قطاعات ليزال وضعها يشسسكو مسن مشساكل عديسدة
 كما كان عليه المر عليه أحيانا منذ مائة عام. لبد إذن من أن نكون حذرين في التعاطي مع هذه المسألة. ومهما
 يكن المر فلدينا مشكل حقيقي لوجستي في القطاع الزراعي الداخلي . فالفاقد الزراعسي فسسي مسا يخسص الحبسوب
 حسب الحصساءات الرسسمية يستراوح علسى القسل بيسن خمسسة عشسر وعشسرين بالمسائة. وهسذا هسدر. أمسا بشسأن
 المنتجات الزراعية الخرى القابلة للتلف بشكل سريع بسبب قصور لديه علقة بالنقسسل والخسسزن وهسسو مثل حسسال
 الخضراوات والثمار الطازجة ،فإن نسبة التلف تتراوح بين خمسسسة وعشسسرين وخمسسسين بالمسسائة مسسن المحاصسسيل
 بالنسبة إلى الطماطم على سبيل المثال. وهذا مؤشر مباشر على أن الوضع اللوجسسستي فسسي مصسسر ليسسزال قسسابل
 للتطوير أو هو غير متطور إجمال. يضاف إلى ذلك أن المشكلة اللوجستية تطسسرح أيضسسا فسسي قطسساع الصسسادرات
 ولكنها أقل حدة مما هي عليه الحال بالنسبة إلى المنتجات المعدة للستهلك الداخلي لن قطاع الصادرات تطور

تطورا إيجابيا جدا خلل السنوات العشر الماضية. 

 وفي ما يخص التجارة الداخلية، أعتقد أن المشكلة تكمن في عدم وجود مراكز لوجستية وعدم وجود وسائل نقسسل
  بالمائة فقط مسن هسسذه المنافسسذ مصسسنف بوصسسفه قطاعسسا1نهري متطور وعدم وجود منافذ بيع متطورة بالتجزئة. 

منتظما. وأما التسعة والتسعون بالمائة الخرى فهي مدرجة في القتصاد غير الرسمي.

 

: ماهي أهم المشاكل اللوجستية المطروحة بشأن خزن المنتجات المعدة للستهلك الداخلي وحفظها ؟ س 

 ج : حصلت طفرة في السنوات العشر الخيرة في البلد في مجال بناء ثلجات التبريد على مستوى الجمهورية
 أدت إلى الحد من مشكلة الخزن . ومن هنا يمكن القسسول عمومسسا إنسسه ل وجسسود لمشسساكل كسسبيرة فسسي مجسسال خسسزن
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 منتجات الصناعات الغذائية. ولكن ينبغي أن نكون حذرين بهسسذا الخصسسوص أيضسسا باعتبسسار أن هنسساك مشسساكل ل
تزال تطرح في ما يخص عرض المنتجات في منافذ البيع لن كثيرا من هذه المنتجات تحتاج إلى تبريد. 

 وليزال قطاع المنتجات المعدة للستهلك الداخلي يشكو من قصور على هذا المستوى وبالتالي فإنه يحتاج إلسسى
 استثمارات كثيرة. وفي ما يخص الحبسسوب ،يمكسسن القسسول إن نسسسبة المحاصسسيل المفقسسودة ل تعتسسبر نسسسبة مقبولسسة.
 وعيله فإنه عندنا قصور شديد جدا في الستثمار في صوامع الحبوب على مستوى الجمهورية كلهسسا بسسالرغم مسسن
 هذه اللية موجودة بالفعل منذ سنوات. ولكنها ل تلبي الحاجة المطلوبة بدليل أن كثيرا من الحبوب لتزال تخزن

في العراء. وهي عرضة للتلف وعرضة للقوارض والفات الخرى. 

: كيف تطرح اليوم مسألة السلمة الغذائية في مصر ؟س 

 ج : ل تزال هذه القضية تطرح مشكلة حقيقية في مصر ذات أبعاد رقابية وتشريعية. فهناك اليوم في البلد سسسبع
 وزارات مختصة في مسألة السلمة الغذائية. ولدينا أكثر من خمس عشرة جهة رقابية. وقد تسسوحي هسسذه الرقسسام
 بوجود منظومة قوية ولكن المر غير ذلك نظرا لن  سلبيات مردود هذه السسوزرات والهيئات فسسي قضسسية الحسسال
 سلبياته أكثر مما هو إيجابي فيه.  صحيح أن منظومة سلمة الغذية في مصر موجودة ولكننا نرى أنهسسا تعسساني
 من عوائق. وهذه المنظومة إذن غير قادرة على تفعيل سلمة الغذاء. ومن هذا المنطلق تبنسست منظمسسات القطسساع
 المدني التي تعنى بهذا الموضوع منذ أكثر من ست سنوات مشسسروعا يرمسسي إلسسى استصسدار قسسانون لنشساء هيئة
 سلمة الغذاء في مصر. ونجحنا فسسي تمريسسر هسسذا القسانون مسؤخرا لسسدى الحكومسة السستي ترأسسسها السدكتور عصسام
 شرف. لكن هذا القانون لم يعتمد بعد من قبل المجلس العسكري الحاكم. وأعتقد أن البرلمان الجديد سيتعامل مسسع

هذه القضية باعتبارها من الولويات. 

 : كيف يتعامل المنتجون الزراعيون والذين يمارسون أنشطتهم في قطاع الصناعات الغذائية والمستهلكونس 
 مع المسائل المتصلة بجودة المنتجات الغذائية ؟

 ج : هذه مشكلة معقدة جدا. فعندنا قطاعسسان فسسي مصسسر : قطسساع زراعسسي وغسسذائي منتظسسم يحسسترم أعلسسى درجسسات
 الجودة وقطاع آخر غير رسمي نسميه " بير السلم". وهو بعيد تماما عن أية رقابة. وعلسسى الجسسودة الغذائيسسة فيسسه
 علمات استفهام كثيرة جدا. وهناك تباين في مجسسال الجسودة بيسسن سسسلعة وأخسسرى بالنسسسبة إلسسى هسسذا القطسساع غيسسر
 الرسمي. فاللبان السائلة متداولة بنسبة عشرين بالمائة في القطاع المنتظم الذي يحترم مقسساييس الجسسودة العالميسسة
 بينما يتم تداول ثمانين بالمائة منها في القطاع غير الرسمي وتطسسرح شسسكوك فسسي جودتهسسا. بسسل إن شسسكوكا تحسسوم

حول سلمتها الغذائية بنسبة مائة بالمائة. 

 أما قطاع الدواجن فثلثون بالمائة منه منتظم ويلتزم بمقاييس الجودة العالمية بينما تبقى نسبة سبعين بالمسسائة مسسن
 قطاع الدواجن الحية خارج دائرة منظومة الرقابة. وإذا كان قطاع تكرير السكر منتظما مائة بالمائة تقريبا، فسسإن

النتظام في قطاع الزيوت يقدر اليوم بسبعين في المائة. 

 : ما الذي يحتاج إليه اليوم مصدرو المنتجات الزراعية ومنتجات الصناعات الغذائية بدرجة أولى لتحسـينس 
جودة هذه المنتجات ؟
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 ج : نما هذا القطاع في السسنوات الخيسسرة نمسوا مطسردا. والحقيقسة أن مسا يطلسب أساسسا مسن الدولسة لتفعيسل آليسة
 الصادرات وتعظيمها هو تخفيف الجراءات البيروقراطية إلى حد كبير وإعادة النظر في كافة التشسسريعات السستي
 تنظم قطاع الغذية المعدة للسوق المحلية او للتصدير. لبد أيضا من النظر إلى المن الغذائي منظومسسة متكاملسسة
 بدل تسسوية المشساكل بشسكل جسزئي. ولبسد مسن الشسسارة أيضسسا فسسي هسسذا السسسياق إلسى أنسه ل توجسسد اليسوم آليسسات
 لتخصيص أراض زراعية جديدة حتى يتم الستثمار فيها والحال أنه ثمة أراض يمكن أن تدرج في هسسذا الطسسار

وأن تستغل استغلل جيدا. وهناك إجراءات كثيرة أخرى لبد من اتخاذها في هذا الشأن ومنها : 

 -إعادة النظر في منظومة الري والعمل أساسسسا علسسى تطسوير نظسسم السسري فسسي القطاعسات القديمسة وجعلهسا ناجعسسة
ومستخدمة مثلما هو عليه المر في المناطق الصحراوية المستصلحة الجديدة. 

-تطوير قانون الزراعة وإمضاء اتفاقية الملكية الفكرية العالمية حتى تندرج في المنظومة العالمية.

-تطوير البحث العلمي التطبيقي وربطه باحتياجات الزراعة والصناعة.

 -تفعيل القانون المتصل بإنشاء هيئة السلمة الغذائية وإعسسادة النظسسر فسسي كسسل التشسسريعات والقسسوانين تحسست مظلسسة
واحدة نسميها " قانون الغذاء الموحد" مثلما هي عليه الحال في كثير من البلدان المتقدمة وغير المتقدمة. 

 -ضرورة المسارعة إلى تطوير منظومة قطاع التجزئة والبيع في مصر والذي يعد أكثر القطاعات المتخلفة فسسي
البلد حاليا. 

 -تشجيع المنتج في نهاية المطاف على العمل ل انطلقا من كونه سيصدر منتجاته أو يعسسدها للسسسوق المحليسسة بسسل
 من منطلسسق أن كسل المنتجسات ينبغسسي أن تؤخسذ فيهسا بعيسن العتبسار مواصسفات سسلمة المسن الغسذائي أيسا يكسن

مستهلكها. وكذا الشأن بالنسبة إلى كل مواصفات الجودة الخرى.

 : هل لك التذكير ببعض الدروس التي يمكن استيعابها من تجــارب فــي المنطقــة المتوســطية أو فــي بلــدانس 
 خارج هذه المنطقة والتي من شأنها مساعدة الطراف المصرية المعنية بالمسائل اللوجستية المتصلة بــالمواد

الغذائية على تطوير أدائها وإعطائه مزيدا من النجاعة وإدراجه في منظومة التنمية المستدامة ؟

 ج : ليس من السهل اختزال المنظومة اللوجستية في كلمة واحدة. بل إنها تشمل عديد المنظومات. وهي تبدأ من
 المزرعة وتنتهي عند صحن المستهلك. وهذه المنظومة تحتاج فعل إلى تطسسوير وسسسائل الفلسسح علسسى نحسسو يسسسمح
 بضمان الجودة وتقليل الفاقد الزراعي. كما تحتاج في مصر إلى تطوير منظومسسة النقسسل نظسسرا لن هسسذا المشسسكلة
 مطروحة بحدة في البلد.  ولبد في هذا الشأن من الستفادة من التجارب الناجحة في مجال نقل المسسواد الغذائيسسة

عبر النهار. ويسمح هذا المر بخفض كلفة النقل وتقليل الفاقد. 

 ولدينا في مصر مشاكل ذات طابع تشريعي منها مثل المشاكل الناجمة عسن منسع إقامسة مصسسانع علسى الراضسي
 الزراعية. وقد أدى ذلك إلى نزوح كثير من المصانع خارج مناطق النتاج والتسبب بالتالي فسسي مشسساكل أخسسرى
 منها تلك التي تتعلق مثل بنقل العمالة والمنتجات إلى أماكن هذه المصانع. ومن هنا ينبغي إيجسساد صسسيغة فضسسلى
 لتقريب مناطق النتاج مسسن منسساطق التصسسنيع كمسسا هسسو معمسسول بسه فسسي دول كسسثيرة. وثمسة أيضسسا ضسسرورة لبنسساء
 مستودعات لتجميع المنتجات الزراعية وتجهيزها وتهيئتها داخل مناطق النتاج وتوفير الراضي المعدة ليسسواء

هذه المنشئات 

 كما أود التركيز على أهمية إنشاء مناطق مجهزة للبيع بالتجزئة تكسسون قريبسسة مسسن التجمعسسات السسسكنية حسستى يتسسم
 تسهيل نقل المنتجات إليها وعرضها بشكل لئق وعلى نحو يقلل من الفاقد. فل يعقل أن تشسسكو اليسسوم مصسسر مسسن
 فجوة غذائية من جهة وفقدان كميات كبيرة من المنتجات الغذائية من جهة أخرى. إن مصسسر اليسسوم بحاجسسة أكسسثر
 من أي وقت مضى إلى استثمارات في المجال الزراعي ومجال الصناعات الغذائية. ول يعقل أل تتجسساوز نسسسبة
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 الستثمارات المخصصة في مصر للمدخلت الزراعية عشرة بالمائة مسسن مجمسسل قيمسسة السسستثمارات الزراعيسسة
والحال أن هذه النسبة تتجاوز أربعين بالمائة في بلدان أخرى. 

 وأريد الشارة أيضا في هذا السياق إلى أن أحد أهسسم عوامسسل تطسسوير النتسساج الزراعسسي واللوجسسستي فسسي أوروبسسا
وأمريكا يتمثل في وجود قطاع تجزئة متطور جدا . 

 ويعد المثل الهولندي أحد المثلة الجيدة التي يمكن الحتذاء بها في هذا المضمار. فقد كان قطاع السسبيع بسسالتجزئة
 . فأصبحت محلت السسبيع بسسالتجزئة منتشسسرة فسسي كسسل أنحسساء1960ينمو في هذا البلد بنسبة ثمانية في المائة عام 

  بالمسسائة. فانخفضسست هسسذه النسسسبة إلسسى ثلثيسسن99البلد. وكان قطاع تجارة المنتجات الغذائية غير منظسسم بنسسسبة 
بالمائة عام ألفين.

 والحقيقسة أن فسسي المثسسل الهولنسسدي دروسسسا كسسثيرة يمكسسن السسستفادة منهسسا. فتطسسوير الجسوانب اللوجسسستية المتصسسلة
 بالمنتجات الزراعية والغذائية عزز تنظيم مجمسل القطاعسات الستي لسديها علقسة بالزراعسة والصسناعات الغذائيسة
 وتطوير أدائها ومردودها في البلد. وفسي حسال السستنارة بهسذا المثسل ، فسإنه يمكسن للدولسة والمنظمسات المهنيسة
 المصرية كسب ورقة مربحة بالنسبة إلى كل الطراف. وأخذ دروس من التجربسسة الهولنديسسة علسسى سسسبيل المثسسال

من شأنه فتح آفاق جديدة أمام كل 

منتوج وكل منتج وكل صناعي ومستهلك

.

أجرى الحديث حسان التليلي

صحافي متخصص في المسائل الزراعية والتنمية المستدامة
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