e Larzac a beaucoup fait par-
ler de lui au début des années
70, lors de l'affaire de I'exten-
sion du camp militaire [1]. A
cette époque, le probleme de la survie
de cette région difficile, en butte a des
décisions arrétées sans concertation par
l'autorité publique centrale, prit valeur
de symbole; la spectaculaire résistance
A lextension du camp mobilisa jusqu’a
50 000 personnes venues manifester leur
soutien aux habitants du plateau
(25 aoit 1973). Ce passé¢ de militant
est encore inscrit dans les mémoires et,
vingt ans apres, on y fait souvent réfé-
rence. Mais il n’est qu'une expression
du dynamisme dont cette agriculture a
su faire preuve, bien longtemps méme
avant ces événements. Car cette région
défavorisée est également exemplaire de
par I'existence de ce qu’on a appelé le
«modele Roquefort » (2, 3] qui, par la
mise en jeu d'une série d’innovations
et d’initiatives, a modernisé 'agriculture
locale.
Le causse du Larzac est le plus vaste
(100 000 ha) des plateaux calcaires du
sud du Massif central. Sur le canton
de Cornus, en 1991, une centaine
d’exploitations agricoles se consacrait
aux productions animales et, notam-
ment, a la production phare de la
région, I'élevage de brebis laitieres en
grands troupeaux dont la production est

T. Abdel Hakim, A. Bourbouze: Centre
international de hautes études agronomi-
ques méditerranéennes, Institut agronomi-
que méditerrannéen, 3191, route de
Mende, BP 5056, 34033 Montpellier cedex
1, France.

Tirés a part: T. Abdel Hakim.

Les limites
de la modernisation agricole
dans le développement local
d’'un canton du Larzac
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destinée 2 la fabrication du fromage de
Roquefort.

Un rapide constat permet donc d'iden-
tifier un secteur agricole performant,
tres organisé, assez peu diversifié et sans
probleme majeur de reproduction, bref
une agriculture «durable ».

Une idée couramment rencontrée vise
a affirmer que, dans les régions margi-
nalisées ou en difficulté, seule une agri-
culture forte peut servir de moteur au
développement local ; a tout le moins,
une forte articulation entre Iactivité
agricole et les activités non agricoles
parait nécessaire. Cela se traduit par des
tentatives de diversification (introduc-
tion de nouvelles spéculations, dévelop-
pement de certains créneaux de produc-
tion artisanale ou de qualité, etc.), et
de création d’activités complémentaires
articulées a I'agriculture (tourisme a la
ferme, vente directe, visites guidées,
etc.).

De telles idées apparemment simples ne
sont pas en tout lieu pertinentes.
L'exemple du causse du Larzac démon-
tre qu'une agriculture productive et
prospere ne géneére pas forcément
autour d’elle un espace rural vivant et
dynamique*. Il y a longtemps en effet
que les activités amont et aval de I'agri-
culture (aliment du bétail, mécanique
agricole, caves...) ont quitté le canton
pour s'installer dans les zones industriel-
les des villes proches, ne laissant sur
place qu'une activité résiduelle.

Les problemes posés, et que se posent

* Dans le cas de la grande culture indus-
trielle, cette contradiction entre le niveau
de développement de I'agriculture et celui
du milieu rural a souvent été montrée [4].
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les élus locaux, sont donc loin d’étre
simples. Comment une agriculture aussi
performante et si souvent citée en
exemple peut-elle si peu agir sur la
dynamique rurale de cette région? Le
développement de I'agriculture est-il
donc incapable de provoquer le déve-
loppement local ? La course a des
exploitations agricoles toujours plus
grandes asphyxie-t-elle toute autre ini-
tiative > Comment réussir un dévelop-
pement mieux équilibré qui, respectant
les contraintes de I'économie agricole,
relance néanmoins la vie rurale en lais-
sant la place a d’autres activités au sein
des exploitations et en dehors d’elles ?

Une agriculture
performante et
prospere

Un milieu et des hommes

Dans la partie sud-ouest du causse du
Larzac, le canton de Cornus, avec son
appendice le plateau de Guilhaumard,
est coupé par les vallées du Cernon et
de la Sorgue et bordé au sud par I'Orb
qui marque la frontiere avec I'Hérault
(figure 1). Ce canton de 3300 ha,
1 500 habitants, soit moins de
5 hab./km?, est un des moins peuplés
du département de I'’Aveyron et com-
prend neuf communes dont deux seu-
lement ont plus de 200 habitants (Cor-
nus et Fondamente).

Les foréts de hétres et de chénes ont
été défrichées pour faire place a une
mise en valeur basée sur la céréalicul-
ture et I'élevage ovin. Par la suite, la
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Figure 1. Carte de situation.

Figure 1. Location map.

régression de I'emprise de I'agriculture
sur cet espace fut telle que seules les
zones les plus fertiles et accessibles aux
seuls engins mécanisés furent entrete-
nues. Elles sont maintenant exploitées
intensivement en fourrages et en prés
nécessaires a I'élevage de gros troupeaux
ovins laitiers et de quelques troupeaux
ovins viande.

Pour le canton de Cornus, si la surface
agricole utile (SAU) occupe 62 % de la
surface totale, les terres labourables ne
comptent que pour 19 %. En revanche,
les terrains pauvres, c’est-a-dire les par-
cours qu'on appelle ici les devezes, sont
de moins en moins exploités et semblent
voués a la friche en dehors de quelques
opérations fortement subventionnées de
réinstallation de prairies (2 000 ha pour
ces derniéres années).

Sur cet espace agricole, les élevages de
brebis laitieres sont équipés de la traite

mécanique et pratiquent I'insémination
artificielle sur plus de 60 % des brebis.
Cette production laitiere, destinée a la
fabrication du fromage de Roquefort,
constitue le principal débouché, auquel
s'ajoute la vente des agneaux de lait (4
a 5 semaines) juste apres le sevrage, et
celle d’agneaux engraissés jusqu’a 4 ou
5 mois.

De 1965 a 1985, une série d’innova-
tions a totalement transformé le mode
de conduite des troupeaux dont les per-
formances se sont considérablement
améliorées : mise en place du sevrage
précoce des agneaux et engraissement
des agneaux lourds, mécanisation de la
traite permettant la concentration des
cﬁcctig, intensification des régimes ali-
mentaires et recours aux aliments con-
servés et achetés, organisation de la
sélection, insémination artificielle et
amélioration spectaculaire du niveau de

production laitiere de la race Lacaune.
Plus encore, les initiatives institution-
nelles ont joué un role décisif : les for-
mes d’organisations adoptées ont défini
en effet les droits et les obligations des
éleveurs et des industriels regroupés au
sein de ce qu'on a appelé « I'interpro-
fession ». Des structures de discussion
ont permis aux chercheurs, organisations
techniques, professionnels et industriels
de se rencontrer pour mieux organiser
la filiere lait [5]. La détermination du
prix du lait et, depuis 1988, de la mise
en place de quotas (le volume indivi-
duel de référence) a fait que les deux
principaux partenaires — producteurs
de lait et industriels fromagers —
saffrontent et se concertent pour se
partager la rente et régulariser la pro-
duction en fonction des marchés. Cette
organisation concertée dans le cadre de
I'interprofession représente un atout
important pour I'avenir de cet élevage
du causse, et c'est A ce titre que la
filiere Roquefort est souvent présentée
comme un modele de ce nécessaire
débat institutionnel entre producteurs
et industriels.

Le modele Roquefort ne doit cependant
pas occulter les autres systemes d’éle-
vage, notamment a 'ouest du canton
ou, sur les bordures du causse, se trou-
vent des élevages de vaches laitieres, de
chévres, de bovins viande, de chevaux
et de porcs. Ailleurs, sur le causse, des
ovins viande voisinent ou se mélangent
aux ovins laitiers.

Des systemes de
production peu diversifiés

Le nombre d’exploitations agricoles dans
les communes du canton de Cornus
érait de cent neuf d’aprés une mise a
jour faite en 1992 dans les mairies (cent
vingt-neuf pour le RGA en 1989).
Menée par les stagiaires de I'Institut
agronomique méditerranéen de Mont-
pellier, venus de dix pays différents des
régions méditerranéennes, une érude
collective a permis de dresser un dia-
gnostic rapide de la situation du can-
ton, puis de soumettre 2 une enquéte
socio-économique  soixante-quinze
exploitations agricoles, soit 69 % du
total. Le traitement final n’a retenu
cependant que soixante-quatre enqué-
tes (onze questionnaires incomplets).
Un classement selon le type d’élevage
dominant ou exclusif a donné les résul-
tats figurant au tableau 1.
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Tableau 1

Nombre d’exploitations par type d’élevage

Type d’exploitation Nombre Taux (%)
Elevages ovins lait dominants: 46 72
- ovins lait spécialisés 37 58
- ovins lait et bovins viande 2 3
- ovins lait et productions végétales 3 H
- ovins lait et ovins viande 4 6
Elevages ovins viande dominants: 4 6
- ovins viande spécialisés A 3
- ovins viande et productions 2 3
Elevages bovins lait dominants: 8 12
- bovins lait spécialisés 5 7
- bovins lait et bovins viande 1 2
- bovins lait et ovins viande 2 %
Elevages bovins viande dominants: 6 10
- bovins viande spécialisés 5 8
- bovins viande et ovins viande 1 2
Total 64 100

Number of farms per types of livestock

Tableau 2

Principaux indicateurs des résultats économiques (ensemble de

I’échantillon)

Valeur production brute/UTA*

Consommation intermédiaire**/valeur production brute x 100

Revenu agricole net/UTA
Revenu net total***/UTA

Revenu agricole net/revenu net total x 100
Prélevements/valeur production brute x 100
Ressources extérieures****/revenu net total x 100
Subventions/ressources extérieures x 100

156 250 F
32%
75529 F
115576 F
62 %
26 %
34 %
73 %

* UTA: unité de travailleur agricole.

** \/aleur des consommations intermédiaires : valeur de I'ensemble des produits et services consommes
lors d'un cycle de production (hors travail et amortissement).

»**» Revenu net total = revenu agricole + revenus non agricoles de |'exploitant et de son conjoint.
»*x** Ressources extérieures : les retraites et pensions, les subventions annuelles, les rentes fonciéres ou

autres...

Financial results: main indicators (entire sample)

Quant au classement selon le statut
juridique de I'exploitation, il renvoie a
une des particularités de I'agriculture
dans cette zone qui comporte 59 %
d’exploitations en GAEC (groupement
agricole d’exploitation en commun).
Ceci s'explique par la forte demande en
travail et en capital qu’exige I'activité
d’élevage d’ovins lait, mais aussi par la
forte tradition d’une agriculture avey-
ronnaise militante qui a su s’organiser
trés tot.
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L’analyse du fonctionnement et des
résultats économiques de ces exploita-
tions a permis de distinguer plusieurs
cas de figures. Le tableau 2 donne les
résultats moyens de I'échantillon.

On constate que, globalement, les
exploitations de la zone réalisent de
bons résultats économiques: la valeur
brute moyenne de la production par
UTA (unité de travailleur agricole) est
de 156250F, le revenu agricole net
moyen par UTA est de 75529 F, et le

revenu net total moyen par UTA est
de 117 576 F. Quant aux prélévements,
leur valeur représente en moyenne 26 %
de la valeur brute de la production,
tandis que la valeur moyenne des con-
sommations intermédiaires est de 32 %.
Par ailleurs, on constate que le revenu
agricole constitue 62 % du revenu net
total des ménages et les ressources exté-
rieures 34 %, et que 73 % des ressour-
ces extérieures proviennent de subven-
tions. La part du revenu non agricole*
(4 %) dans la composition du revenu
des familles est négligeable.

Ces données moyennes cachent bien stir
des disparités. Deux facteurs de varia-
tion retiendront notre attention, le sta-
tut juridique de I'exploitation agricole
et le type d’élevage.

La mise en ceuvre de GAEC ne sem-
ble pas beaucoup influencer les résul-
tats économiques. Seuls les GAEC entre
freres ou entre associés non apparentés
paraissent réaliser des revenus nets par
UTA supérieurs (tableau 3).

Il en va différemment du type d’éle-
vage. Les meilleures performances sont
obtenues par les élevages ovins laitiers
et bovins laitiers (tableau 4), qui se dif-
férencient par :

— le fait que la valeur de la produc-
tion des systemes ovins lait est nette-
ment plus élevée (30 % de plus) et con-
duit 2 un revenu agricole net par UTA
trés supérieur ;

— les ressources extérieures représentent
32 % du revenu net total des élevages
ovins lait, elles ne sont plus que de
22% pour les élevages bovins lait.
Dans les systemes viande, ou les reve-
nus par UTA sont bien inférieurs,
notamment pour les bovins viande, la
part des subventions dans le revenu net
total est respectivement de 24 % et
10 % pour les élevages ovins viande et
bovins viande.

Difficultés actuelles et
incertitudes pour l'avenir

Au vu des revenus dégagés et des inves-
tissements réalisés, on peut donc qua-
lifier cette agriculture de forte. Toute-
fois, sa dépendance vis-a-vis d’un seul
produit — le Roquefort — lui confere

* Revenu non agricole = revenu des acti-
vités non agricoles exercées par |"'exploi-
tant et/ou son conjoint.




Tableau 3

Principaux indicateurs des résultats économiques selon le sta-
tut de I'exploitation (en F)

Statut exploitation

Production
brute/UTA

Revenu
net total
JUTA

Revenu
agricole net
/UTA

Chef d’exploitation autonome

216536

67 085 109 508

GAEC pere et fils

200 234

64 217 104 277

GAEC freres

293 250

118 054 163 258

GAEC associés

298776

87 906 128762

Financial results: main indicators according to farm status (in F)

une certaine fragilité et la nécessité de
gérer des risques non négligeables.
La majorité des exploitations n’ont
qu'une seule production et, au sein des
familles agricoles, la présence d’autres
activités non agricoles est pratiquement
nulle (Pactivité extérieure des épouses
est inexistante). L’ensemble famille-
exploitation semble plus exposé que par
le passé aux risques qu’entraineraient
des changements, de quelque impor-
tante qu’iFs soient, dans le contexte éco-
nomique (mévente du fromage, nou-
veaux quotas, concurrence étrangere
nouvelle...). Jusqu'a présent, la course
a la productivit¢ a mobilisé tous les
investissements sur la production ovine
laitiere au détriment de la diversifica-
tion. Quelques éleveurs cependant,
conscients de cette faiblesse, explorent
de nouvelles formules.

L’élevage de vaches allaitantes fait son
apparition dans quelques grandes fer-
mes. Constitués de vaches Aubrac sail-
lies par des males Charolais pour une
production de broutards de 8 mois ven-
dus vers I'ltalie, ces troupeaux sont
menés de fagon trés extensive sur les
parcours de vallées délaissés par les ovins
laitiers (les penchants) : clotures, patu-
rage non gardé pendant 7 mois, char-
gement de 0,3 vache laitiere/ha, pas de
complément sinon pour les veaux,
apport de fourrage conservé en hiver.
Apres un investissement de départ assez
lourd, cet atelier, qui demande peu de
main-d’ceuvre, assure une trésorerie
intéressante a l'automne. Encore plus
extensif, I'élevage de chevaux de race
bretonne, pour la viande, est également
testé, mais sans grand succes.

Des troupeaux ovins viande accompa-

gnent aussi quelques troupeaux laitiers.
Au sein méme du modele Roquefort,
des opportunités apparaissent : chez tel
éleveur, les brebis qui produisent moins
d’1,5I/j sont écartées du troupeau, insé-
minées début avril pour des naissances
en septembre d’agneaux qui seront ven-
dus vers I'Espagne a bon prix dans
Iétroite fenétre comprise entre fin sep-
tembre et début novembre.

Mais les tentatives de diversification res-
tent marginales et ne sauraient cacher
le probleme essentiel des quotas de pro-
duction. En effet, si des 1976 le prix
du lait fut déterminé par I'interprofes-
sion en fonction du prix de vente du
fromage et des charges afférentes a la
publicité et a la régulation du marché,
depuis 1988 le systeme des quotas attri-
bue a chaque producteur un volume
individuel de référence-VIR (moyenne
des trois meilleures années entre 1982
et 1986) qui sert de calcul aux trois
classes de prix. Par exemple, pour 1991,
la classe T (72% du VIR) est a
7,50 F/1, la classe II (les 28 % restant)
sont a 5 F/l, la classe III (les excédents)
est a 2,50 F/l.

Ainsi, l'installation de nouveaux produc-
teurs est quasiment impossible, sauf
attribution exceptionnelle de quotas. Le
seul moyen envisageable reste I'achat de
I'exploitation avec son quota, mais a des
colits tels qu'en réalité, seules les repri-
ses par succession paraissent viables. Sur
le canton, les rares installations alloge-
nes n'ont occupé que des secteurs dif-
ficiles pour des productions marginales
(caprins...).

Le diagnostic révele ainsi un modele

Tableau 4 ’

Principaux indicateurs de résultats économiques selon le type d’élevage

Prod. brute Rev. agr. net Rev. agri. net  Ress. ext. x100 Subv. x 100 Subv. x 100  Val. prod. brute
[nbre téte JUTA x100 [rev. net total [ress ext. [rev. net total JUTA
[rev. net total
Exploitation
ovins lait 9108 89303 65 32 80 25 217 391
Exploitation
bovins lait 6156 58941 78 22 39 9 146514
Exploitation
ovins viande 2897 32911 55 45 54 24 148240
Exploitation
bovins viande 1960 19 492 55 24 43 10 123990

Financial results :

main indicators according to farming type
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Tableau 5

Evolution de la population

Nombre d’habitants 1975 % annuel 1990 % annuel
1975-1982 1982-1990

Département de I'Aveyron 277 846 278597 + 0,03 270321 - 0,38
Canton de Cornus 1877 1727 - 118 1540 - 1,42

Population evolution

agricole performant, capable de se
reproduire sur un espace qu’il occupe
sans concurrence, mais sans perspective
de renouvellement, sans enjeu de grande
ampleur pour le milieu rural.

Un développement
local ralenti

Le Larzac a connu depuis un siecle un
fort exode rural. En 1855, le canton
de Cornus comptait 11 500 habitants,
il n'en reste plus que 1540 actuelle-
ment, soit 13 %. Pourtant, l'exode,
freiné par la prospérité de I'élevage ovin
laitier, fut limité jusqu’au début du sie-
cle. La Premiere Guerre mondiale, qui
vit disparaitre les hommes jeunes (114
tués pour 1900 habitants dans la par-
tie nord du causse), accéléra brutale-
ment les départs définitifs (25 % de
baisse entre 1906 et 1926) pour abou-
tir, 60 ans plus tard, aux effectifs
actuels. La densité humaine est passée
ainsi en un siecle de 30 a 4,5
hab./km?! Le rythme des départs s’est
fortement ralenti et I'écart entre le
département et le canton a diminué,
mais le canton continue de se vider plus
vite que le reste du département.
Seul point positif, 'analyse par tranche
d’age montre une structure de popula-
tion sans doute vieillissante mais ou les
jeunes restent représentés: 44 % de la
population a moins de 40 ans.

Les actifs représentent 37 % du total
de la population, soit 550 personnes
dont 55 % — environ 300 — sont des
actifs agricoles sur les exploitations
(Recensement général de la population
1990). La place des activités non agri-
coles est modeste puisque, pour tout le
canton, seules 250 personnes  sont
impliquées dans les secteurs du com-
merce, de l'artisanat, du tourisme, de
I'administration, des services et du para-
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agricole. Clest bien peu pour animer le
développement local*.

Deux domaines se signalent cependant
a l'attention, celui des activités agrico-
les en dehors des exploitations et celui
du tourisme.

Proches de I'agriculture, on trouve en
effet des activités se rapportant a la pis-
ciculture (deux stations de salmonicul-
ture et une station de production
d’écrevisses agées de deux jours qui pro-
fitent de sources d’excellente qualité a
la température constante de 10 ° C), au
traitement des peaux (un artisan maro-
quinier), a I'affinage (une cave indivi-
duelle recevant du lait de vache) et,
enfin, A la forét qui n'occupe que 10 %
de la superficie du canton. Si les habi-
tants du Pas-de-Jaux usent encore de
leurs droits d’affouage dans la forét
communale, ailleurs seuls les agriculteurs
font leur bois dans les bois privés. Les
foréts domaniales du causse ou commu-
nales de Cornus ou Saint-Beaulize ne
produisent qu’un peu de bois envoyé
A l'usine de trituration de Tarascon.
Enfin, un peu de buis est récolté et
vendu en Allemagne pour la décoration.
Toutes ces activités mises bout a bout

* Si chacune des neuf communes a sa
mairie, I'agence PTT n’existe plus qu'a Cor-
nus, Fondamente, Marnhagues Latour et
Sainte-Eulalie ou se rassemblent également
les derniers commergants (cing cafés, trois
épiceries, deux boulangeries, une patis-
serie, une boucherie) plus quelques ambu-
lants qui desservent les autres villages. Les
écoliers répartis dans quatre écoles rem-
plissent difficilement six classes. Un seul
médecin faisant dépot de pharmacie, trois
infirmiéres et un écrivain public représen-
tent les professions libérales. Quelques
artisans (quatre entrepreneurs en batiment,
un ébéniste, un serrurier, un ferronier, un
garagiste), quatre ou cinq salariés (magons,
chauffeurs, aides) et quelques fonctionnai-
res (PTT, gendarmerie, ONF, assistante
sociale, percepteur) viennent compléter
cette liste.

ne permettent pas d’employer plus
d’une vingtaine de personnes.

Les activités touristiques, dont on parle
beaucoup dans le canton, sont a peine
plus éroffées. La région ne manque
pourtant pas d’atouts. Outre les sites
naturels (le causse et les vallées qui le
traversent, les foréts, les rivieres, les aven
qui permettent de pratiquer randonnées,
chasse, péche, spéléologie...), le patri-
moine historique est tres riche: com-
manderie des Templiers reprise par les
Hospitaliers (XIIl:, XIVe et XVe siecles)
a Sainte-Eulalie, tours et demeures for-
tifiées au Pas-de-Jaux, chiteaux de
Montpaon, La Tour, Cornus, nombreu-
ses églises romanes, villages médiévaux
de Marnhague, de Sainte-Eulalie,
monastere de Nonenque... Des sites
proches plus prestigieux encore (ou tout
simplement mieux « vendus » ?) captent
un tourisme important: 200 000 visi-
teurs aux caves de Roquefort, 120 000
a La Couvertoirade, mais aussi a La
Cavalerie, a I'abbaye de Sylvanes. Mais
bien peu s'arrétent dans le canton de
Cornus car les infrastructures d’accueil
sont insignifiantes**.

Une exception toutefois, le village de
vacances de Moules démontre de fagon
exemplaire comment remplir un centre
(15 500 journées en 1991, 25 000 jour-
nées en 1992) et employer dix person-
nes grice a une insertion dans un cir-
cuit extérieur avec une politique com-
merciale inventive (classes de nature,

** Deux hétels (40 chambres au total),
deux campings, quelques chambres
d’'hétes, trois gites ruraux... et bien sir des
résidences secondaires mobilisant 60 a
75 % du total des maisons selon les villa-
ges, et vides 10 a 11 mois par an.

*** Citons cependant |'association Horizon
2000 qui vise a promouvoir le patrimoine
historique des Templiers et des Hospita-
liers (16 000 visiteurs/an). A Saint-Jean-
d'Alcas, le conseil municipal, aprés avoir
restauré le chateau-fort, pratique une poli-
tique d'achat de maisons restaurées pour
installer un restaurant et des gites. Plu-
sieurs projets enfin pourraient voir le jour,
orchestrés par le syndicat intercommunal
pour le développement économique et tou-
ristique (SIDET) récemment créé : création
d'un gite a Sainte-Eulalie et animation
d'activités sportives, réhabilitation du fort
de La Tour, création d'un péle touristique
(camping, restaurant) autour d'un plan
d'eau de 5ha a Cornus, balisage de sen-
tiers... et promotion plus active du « Lar-
zac, pays des Templiers ». Mais encore
faut-il trouver l'argent et, surtout, les hom-
mes disponibles et compétents pour de
tels projets.




Summary

Limits to modernising farming
in local development of a Lar-
zac canton

T. Abdel Hakim, A. Bourbouze

When farming is sporadic and
poorly productive, rural decline
and abandon are never far
behind. Theoretically, a healthy
agriculture should stimulate local
development. The case of
Causse du Larzac suggests the
contrary. Here, productive and
prosperous agriculture does not
necessarily put life back into the
local rural environment.

In this region, rural decline is the
result of farm modernisation pro-
cesses, and maintaining an
active rural community will
depend on local initiatives deve-
loping non-agricultural activities.

Cahiers Agricultures 1994 ; 3: 119-25.

gites de groupes, gites ruraux). Jusqu'a
présent les meilleures initiatives sont
venues dailleurs***.

Ainsi, le pays continue de se vider et,
en dehors de lagriculture, il ne sem-
ble pas y avoir de salut. Le constat est
donc fort simple a dresser. Nous I'avons
résumé sur le schéma suivant en repor-
tant les causes de la contrainte majeure
«absence de ressources humaines »,
selon une chaine de causalité qui ne
prend pas en compte les interactions

(figure 2).

Un développement

agricole
indépendant du
développement
rural

Au terme de cette analyse, on peut
donc dresser un premier constat et pré-
ciser les termes du débat sur la place
et le réle de I'agriculture dans le déve-
loppement du Larzac.

Il sagit d’une zone o I'agriculture est
productive et dégage des revenus suffi-

sants pour la reproduction des familles
et celle des unités de production. Tou-
tefois cette agriculture forte est en
méme temps fragile et connait quelques
difficultés qui risquent de s’accentuer
a moyen et a long terme.

Mais le modele agricole lui-méme, de
par sa nature, contribue a aggraver ces
difficultés du développement des acti-
vités non agricoles : I'agriculture a eu
en effet un tres faible effer d’entraine-

ment sur les activités non agricoles; on
pourrait méme dire que la modernisa-
tion et la croissance des exploitations
accélerent le déclin rural :

— le développement des exploitations
agricoles passe, entre autres, par I'agran-
dissement de leur surface, ce qui a des
conséquences sur le nombre d’exploita-
tions, donc de familles. Ce développe-
ment vide en quelque sorte la campa-
gne de ses habitants: il s’agit d’une

Absence de ressources humaines
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pas sur place
] |

Pas de création d'exploitations
agricoles mais seulement reprise
de l'exploitation familiale

Mauvaises conditions pour
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]|

I
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services forestieres technique et
(PTT, écoles, sans avenir |égislation
commerces...) contraignante
Extension des Mauvaises ey
exploitations conditions Pas
par rachat de economiques d'exploitation
terres et pour une du potentie[
résistance a installation touristique
l'implantation (quota, colts
"d'étranger" d'installation,
au pays prix bas de
la viande)

Lente remise Peu de projets Pas de Fréquentation
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FE o, | I 1
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peu utilisées
e
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d'investissement e suffisants
Peu de chambres Manque
d'hotes de temps

Figure 2. |dentification des causes de la contrainte majeure.

Figure 2. I|dentification of major limiting factors.
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agriculture fortement mécanisée et équi-
pée qui utilise peu de main-d’ceuvre,
et qui n'a pratiquement plus d’échan-
ges avec son environnement immédiat
puisqu’elle achete ses fournitures et
transforme sa production a lextérieur
du canton ;

— le niveau tres élevé de développement
rend ces exploitations trés exigeantes en
investissements, et leur capital est mobi-
lisé en permanence. De ce fait, il n’y a
pas de capitaux disponibles pour inves-
tir en dehors de I'exploitation. S’ajoute
a cela la forte mobilisation de la main-
d’ceuvre familiale, ce qui ne permet pas
a certains membres de la famille de se
consacrer a d’autres activités.
L’agro-tourisme, si souvent présenté
comme un recours, n’intéresse per-
sonne: pas de gite ni de repas a la
ferme. Quant a %’agriculture de service
our une meilleure gestion de 'espace,
f;s éleveurs la pratiqueront a la hauteur
de l'intérét économique qu’ils y trou-
veront. Ils sauront utiliser article 19
de la PAC (1985) ou ses avatars suc-
cessifs, mais ce n'est pas dans ce type
de structure que seront recrutés les
futurs « jardiniers de I'espace ».

Du point de vue des €élus et responsa-
bles locaux, dont beaucoup sont agri-
culteurs, il est pourtant indispensable de
créer de nouvelles activités. Comment
résoudre cette rupture entre I'agricole
qui occupe tout 'espace en le vidant,
et le rural qui s'étiole sur les marges
en l'absence de projets et d’enjeux?

Conclusion

Cet exercice monographique, dont il
faut reconnaitre les limites et qui ne
vise pas a généraliser ses conclusions,
souligne néanmoins le fait que le déclin
rural peut étre, dans certaines circons-
tances, le produit d’'un processus de
modernisation des unités de production
agricoles, tant dans les zones margina-
lisées et défavorisées ol I'agriculture est
faible, comme nous venons de le mon-
trer, que dans les régions d’agriculture
industrielle [3]. Au méme titre que dans
le Bordelais ou en Champagne, ce n’est
plus P'agriculture qui sera le moteur du
développement rural. Par le passé, les
grands exploitants et autres notables
agricoles éraient directement intéressés
par le développement rural de proximité
puisque leurs activités en dépendaient
fortement. Ils puisaient dans le milieu

proche de la main-d’ceuvre nécessaire,
recouraient aux services des artisans
locaux, écoulaient méme une partie de
leur production sur place.
L’agriculture moderne, et notamment
celle du Larzac qui s’est concentrée
entre quelques mains, s'est maintenant
connectée a des réseaux qui ne sont
plus locaux. Approvisionnements, répa-
rations de véhicules, réunions profes-
sionnelles se font a Millau, et la livrai-
son du lait 3 Roquefort. Les exploita-
tions agricoles ne participent plus au
développement des activités du canton
proprement dit. Le maintien d’une
communauté rurale, économique et
sociale ne peut donc plus dépendre de
cette agriculture mais des autres acti-
vités économiques [6, 7].

En d’autres termes, il sera nécessaire de
recourir 3 des initiatives venues de
I'extérieur sans les craindre (ce qui n’est
pas toujours le cas dans ce canton),
d’insérer les actions et projets nouveaux
dans des réseaux qui dépassent les limi-
tes du canton ou du département
(Pexemple du village de vacance de
Moules), d’étendre le champ de com-
pétence de certains groupements et asso-
ciations pour entretenir I'espace [8].
Mais l'espace de développement lui-
méme peut étre pensé et délimité autre-
ment. Dire du canton de Cornus, pour
reprendre I'exemple traité, qu’il est en
déclin n’est plus tout a fait vrai si l'on
integre a cette unit¢ administrative les
nouveaux poéles auxquels il s’est main-
tenant connecté. Si «les jeunes vont
Jusqua Sainte-Affrique pour samuser »,
si «on fait un saut a la supérette de La
Cavalerie », c'est qu’il faut concevoir le
développement local a I'intérieur d’un
espace plus vaste et multipolaire.
L'usage systématique qui est fait des
véhicules, souvent deux par famille, a
bien stir considérablement élargi le bas-
sin de vie. Les expériences fe charte
intercommunale sont donc intéressan-
tes si elles ne se contentent pas de ras-
sembler des communes pauvres. Le
développement local doit au contraire
s'appuyer sur un espace réorganisé, un
«espace de vie» [9, 10] qui inclut les
poles dynamiques de proximité M
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Résume

La ol lagriculture est marginale et peu
productive, on trouve souvent un espace
rural marginal et désertifié. Une agri-
culture forte devrait ainsi servir de
moteur au développement local.
L’exemple du causse du Larzac démon-
tre le contraire en soulignant qu’une
agriculture productive et prospere ne
génere pas forcément autour d’elle un
espace rural vivant et dynamique.

Le déclin rural est aussi le produit d’'un
processus de modernisation des exploi-
tations agricoles. Le maintien d’une
communauté rurale dépendra donc des
autres activités économiques que I'agri-
culture et d’initiatives venues de I'exté-
rieur ou locales.
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