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I. Chiffres clés de I'industrie agro-alimentaire au Maroc
L’industrie agroalimentaire emploie avec 1953 entreprises, emploie plus de 100 000 personnes. En

terme de contribution a la valeur ajoutée industrielle, avec 32% elle se place en deuxiéme position
aprés les industries de la chimie et de la parachimie (tableau 1).

Tableau 1 - Valeur ajoutée par secteurs industriels (2004-millions de DH)

Valeur %
Industries agroalimentaires 17 959 31,6
Textiles et cuirs 10 047 17,9
Chimie et parachimie 19 182 33,8
Mécanique et métallurgie 6 498 11,4
Electrique et électronique 3125 55
Total 56 811 100

En 2004, le secteur a réalisé un chiffre d’affaire de prés de 65 milliards de DH dont 10 milliards de
DH a I'export, ce qui représente 20% des exportations totales industrielles. Les investissements
réalisés sont estimés a 2,7 milliards de DH soit 23% de l'investissement total industriel. Malgré son
poids dans l'industrie marocaine, l'industrie agroalimentaire est faiblement développé. Elle ne
représente que 5% du PIB national, ce qui est bien en dessous des niveaux affichés par les pays
industriels (plus de 15%).

Tableau 2 - Indicateurs de I'industrie agro-alimentaire (millions de DH)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Investissement 2175,9 2372,0 3002,8 27744 27864 3624,5 2715,0
Nombre d'établissements 1692 1710 1771 1689 1780 1906 1953
Chiffre d'affaire 54200,6 56638,6 58594,3 58399,3 63148,1 64469,1 64865,1
Exportation 6887,0 69351 85250 9080,1 97956 10247,7 99187
Valeur ajoutée 17812,0 17378,4 18763,9 18383,9 19680,7 17258,1 17959,2
Production 52279,0 51863,8 55880,4 54142,1 57493,8 59551,0 59022,8
Effectif permanent 60,1 62,2 59,5 62,7 64,5 68,3 70,2
Effectif saisonnier 29,6 26,4 30,0 25,8 25,4 27,3 38,0

Source : Ministére du Commerce et de I'Industrie du Maroc

La production totale qui est de 59 milliards de DH, est composée de branches d’ activités
diversifiées (céréales, sucre, produits laitiers, huiles,...) et elle est destinée pour 80% au marché
domestique. Les industries exportatrices sont essentiellement constituées de l'industrie du
poisson, des fruits et [égumes, des vins et de I'huile d’olive.

Il. Importance de I'industrie des fruits et Ilégumes transformés

Le tableau ci-dessous présente les indicateurs économiques des principaux secteurs de l'industrie
agroalimentaire. L’industrie des fruits et légumes figure parmi les sous-secteurs dont la
contribution a la valeur ajoutée totale est relativement faible soit 2,7%.



Tableau 3 — Indicateurs par secteurs de I'industrie agroalimentaire (2004 — millions de DH)

Nombre Valeur
établissements Chiffre affaire  Investissement  Exportation Ajoutée
nbre % Valeur % Valeur % Valeur % Valeur %

Industrie du poisson 197 10,1 7082,2 11 3334 12,3 61080 61,6 1626, 1 9,1
Industrie des viandes 41 21 737 1 34,0 1,3 741 0,7 116,0 0,6
Industrie fruits et Iégumes 100 51 2502 4 112,0 4,1 1691,2 17,1 488,3 2,7
Industrie laitiere 65 3,3 8809 14 6152 22,7 579,5 5,8 1949,3 10,9
Travail du grain 202 10,3 14280,6 22 236,4 8,7 3611 3,6 1577,4 8,8
Fabrication de farines 1052 53,9 2264,9 3 68,3 2,5 18,0 0,2 674,0 3,8
Industrie boissons 33 1,7 53356 8 311,9 11,5 2065 2,1 2663,1 14,8
Industrie tabac 3 0,2 8342 13 100,1 3,7 0,0 0,0 5276,4 29,4
Industrie des corps gras 166 8,5 8131,6 13 263,0 9,7 467,6 4.7 1116,2 6,2
Autres industries 94 4,8 7380,6 11 640,7 23,6 4128 4,2 2472,3 13,8
Total IAA 1953  100,0 64865,1 100 2715,0 100,0 9918,7 100,0 17959,2 100,0

Source : Ministére de I'industrie et du Commerce

L’industrie des fruits et Iégumes transformés (FLT) a réalisé un chiffre d’affaire de 2,5 milliards de
DH. D’aprés les données disponibles, ce secteur regroupe 5% des établissements du secteur
agro-industriel et emploie prés de 6% de I'effectif global de l'industrie agroalimentaire, soit 6 428
personnes. Elle ne réalise que 4% de la production globale et 4% des investissements.

La contribution de cette industrie est surtout au niveau des exportations avec 17% des
exportations totale, ce qui la situe en 2°™ position aprés I'industrie des conserves de poissons
(61,6%). Une grande partie de la production (72%) est exportée. Ceci s’explique par le fait que sur
le marché local la demande pour les produits transformés est encore relativement faible compte
tenu des habitudes de consommation qui privilégient les produits frais. Les produits destinés au
marché intérieur sont essentiellement le concentré de tomate et les confitures.

Les principales activités de I'industrie des FLT sont : la conservation des Iégumes, la conservation
de fruits et la préparation de jus de fruits et Iégumes (Tableau 4). En termes de valeur ajoutée et
de chiffre d’affaire a I'exportation, I'activité de conservation de Iégumes est la plus importante. Les
conserves des olives, des cornichons et des capres, sont les plus importantes productions pour
cette activité. L’activité de conservation des fruits vient en seconde position. Les principaux
produits exportés sont les conserves d’abricots.



Tableau 4 - Indicateurs de I'industrie des fruits et Iégumes par activité (2001-millions de DH)

Nombre Chiffre Exportation Production Valeur Investissement.

Activité Ets d'affaire ajoutée Effectif
Préparation de jus de fruits et
légumes 5 178 74,3 151, 1 65, 1 3 546
Transformation et conservation de
tomates 6 211,86 4 214,8 27 8,4 284
Transformation et conservation de
légumes 70 15154 1313,9 1488, 5 323,2 75, 1 2894
Transformation et conservation de 473,7
fruits 27 467,2 237,2 90, 4 38,3 730
Total 108 23723 1629, 5 2 328 505,9 125 4 454

lll. Structures de I'industrie des fruits et Iégumes transformés

Le tableau suivant présente les plus importantes entreprises exportatrices du secteur. Il montre
que les 10 premiéres entreprises représentent prés de 60% des exportations en valeur. La
répartition par entreprises fait apparaitre que les deux premiéres totalisent 32% des ventes.

Ces entreprises sont de deux types : d’'une part, des entreprises de grande taille a capital familial
et d’autre part de petites entreprises.

Les entreprises de grande taille sont le plus souvent intégrées en amont (production propre et/ou
contractualisation de I'approvisionnement en matiéres premieres) et sont capables grace a
I'utilisation des technologies adaptées de produire des produits a forte valeur ajoutée qui
répondent aux normes internationales des marchés a I'exportation (demande finale et industries
agroalimentaires). Certaines de ces entreprises fonctionnent avec des réseaux de distribution a
I'étranger grace a des partenariats avec des entreprises étrangéres. Parmi ces entreprises
leadership, figurent SOMIA (avec Koipe-Espagne et Italie-) qui domine la filiére des olives de table,
VCR (avec Amora-France-) qui contréle la filiere cornichons et participe également a la filiére
capres.

Les petites entreprises les plus nombreuses, dispose d’'un outil de production « artisanal ». Leur
production est constitué de produits semi-finis destinés a subir d’autres transformations. Une
grande partie des ces produits sont vendus aux industries agroalimentaires européennes.
L’exemple type ou I'on trouve ce type d’entreprises est la filiére « conserves d’abricots ».
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IV. Les exportations de fruits et Iégumes transformés
IV.1 Principaux produits exportés
Les exportations de fruits et Iégumes transformés concernent un nombre assez réduit de produits.

Les conserves d’olives sont le premier produit d’exportation avec 43% des exportations totales en
valeur et en moyenne 2001-2003.

Tableau 6 - Structure des exportations de FLT du Maroc ( moyenne 01-03 en 1000 $)

%l/total export Total export

Olives préparées ou conservées autrement qu’au vinaigre 43,0 75061
Capres conservées provisoirement 10,5 18361
Fraises congelés 10,4 18203
Abricots autrement préparés ou conservés 9,0 15708
Fruits et légumes secs et désydratés 4,7 8134
Autres fruits et Iégumes congelés 4,5 7902
Jus orange congelé et autres 4,0 6946
Concombres et cornichons préparés ou conservés au vinaigre 3.1 5468
Autres tomates préparées 2,7 4728
Mais doux préparés ou conservés autrement qu’au vinaigre 2,8 4838
Autres fruits et Iégumes conservés provisoirement 0,7 1229
autres 4.0 7 047
Total FLT ' 100,0 174 538

Source : d’aprés Comtrade

Les autres produits remarquables sont les capres conservées provisoirement (10,5%), les fraises
congelées (10,4%), et les conserves d’abricots (9%). Au total ces quatre produits représentent
73% des exportations totales du Maroc. Les fruits et Iégumes déshydratés (4,7%), les jus d’orange
(4%), et les conserves de mais (2,8%), les conserves de cornichons(3,1%) et les autres tomates
transformées (2,7%) complétent 'offre a I'exportation.

L’industrie marocaine de fruit et légumes transformés est spécialisée dans la production de
produits intermédiaires a faible valeur ajoutée. Les produits ont deux destinations principales :
d’'une part les industries agroalimentaires européennes c'est le cas par exemple des fraises
congelées ou des conserves d’abricots? et d’autre part des fabricants/importateurs (cas des olives
de tables). Dans ce dernier cas les produits sont conditionnées a I'arrivée pour ensuite étre
commercialisés en tant que produits finis pour le commerce de détail (grande distribution).

Les expéditions en vrac représentent une part importante et les conditionnements de type boites,
sachets en plastiques ou bocaux sont relativement peu utilisés. Par exemple, pour les exportations
d’olives de tables industrielles, les olives en vrac représentent la moitié des volumes exportés.

' Calculé d’aprés la nomenclature de COMTRADE cet agrégat est la somme des produits suivants :
0710+0711+0712+811+812+813+Chapitre 20 (préparations de légumes, de fruits ou d’autres parties de
lantes)
Une grande partie de la production d’abricots est exportée sur le marché frangais pour les industries de
deuxiéme transformation (patisserie industrielle, confitures,...).
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IV.2. Part de marché du Maroc sur I’'UE principal marché d’exportation

Historiquement le marché de 'UE a toujours été un marché naturel pour le Maroc.

Ceci s’explique notamment par les préférences tarifaires négociées entre le Maroc et 'UE dans le
cadre de l'accord d’association, la proximité géographique des marchés et la proximité culturelle.
La part de 'UE est plus ou moins importante selon les produits : 64% pour les olives, plus de 80%
pour les abricots, 83% pour les fraises surgelés (Tableau 8). Dans certains cas, les exportations
sont concentrées sur un ou deux marchés: pour les conserves d’abricots (constituées
principalement d’oreillons d’abricots au sirop et de pulpe d’abricot) la France réceptionne 75% des
exportations, pour les olives nous retrouvons également la prépondérance du marché frangais
(60%).

Tableau 8 - Part de I’Union Européenne pour les principaux produits exportés
(en 1000 $ - moyenne 2001-2003)

Total export  UE % UE

Capres conservées provisoirement 18 361 14 500 79,0
Fraises congelés 18203 15100 83,0
Concombres et cornichons préparés ou conservés au vinaigre 5468 5292 96,8
Autres tomates préparées 4728 748 15,8
Olives préparées ou conservees autrement qu’au vinaigre 75061 48 200 64,2
Abricots autrement préparés ou conservés 15708 15200 96,8
Mais doux préparés ou conservés autrement qu’au vinaigre 4838 3662 75,7
Jus orange congelé et autres 6947 5946 85,6

Source : d’apres Comtrade

Part de marché du Maroc (Tableau 9a,9b,9¢,9d) :

- Fraises : Le marché est essentiellement approvisionné par les Etats membres de I'UE. Les
importations intra communautaires représentent prés de 80% du commerce. La Pologne premier
exportateur mondial de fraises surgelées est le premier fournisseur de I'UE avec une part de
marché de 37,9% suivi par 'Espagne (24,6%). Le Maroc représente une part de marché de 8,7%.
Toutefois le Maroc reste la premiére origine extra-communautaire, mais les fraises en provenance
de Chine en augmentation croissante ces derniéres années pourraient sérieusement concurrencer
les fraises en provenance du Maroc.

- Olives de tables: Tout comme les fraises, les importations intracommunautaires sont
importantes (72%). Le Maroc est le 2éme fournisseur (20,9%) aprés I'Espagne (48%). Si I'on
considére les importations extra-communautaires, le Maroc est la principale origine avec 73,7%
suivi de la Turquie (19,3%).

- Abricots en conserves : Le Maroc arrive en 4éme position (12,3%) aprés I'Afrique du Sud
(15,5%), la Gréce (19,4%) et 'Espagne (26,9%).

- Capres : Le Maroc est le premier fournisseur de 'UE avec une part de 69,7%.



Tableau 9a- Importations de I'Union européenne d'olives de tables par origine
en 2004

Tons PDM (%)
Spain 119000 48,0
Morocco 51800 20,9
Turkey 13600 55
Italy 7389 3,0
Autres 56051 22,6
Total 247840 100,0

Tableau 9b- Importations de I'UE des conserves abricots par origines en 2004

Tons PDM (%)

Spain 29100 26,9
Greece 21000 19,4
South Africa 16800 15,5
Morocco 13300 12,3
Italy 8847 8,2
Germany 8377 7,7
Autres 10694 9,9
Total UE 108118 100,0

Tableau 9c- Importations de I'UE de fraises surgelées par origines en 2004
Tons PDM (%)

Pologne 121000 37,9
Espagne 78700 24,6
Maroc 27700 8,7
Belgique 23800 7,5
Mongolie 22600 7.1
Allemagne 15800 4,9
Turquie 9018 2,8
Autres 20741 6,5
Total UE 319359 100

Tableau 9d- Importations de cépres de I'UE par origines en 2004
Tons  PDM (%)

Maroc 14200 69,7
Espagne 1771 8,7
Turquie 3081 15,1
Syrie 941 4,6
Autres 390 1,9
Importations totales UE 20383 100,0

Source : nos calculs d’aprées COMTRADE



IV.3. Evolution des exportations de fruits et Iégumes transformés
L’évolution des exportations sur une décennie pour les plus importants produits montre que les

performances dégagées sont globalement modestes avec 8,3% d’augmentation des volumes
exportés en valeur.

Tableau 10- Evolution des exportations pour les principaux produits (1000$)

moyenne moyenne
92-94 01-03 Evolution

Capres conservées provisoirement 10752 18361 70,8
Fraises congelés 3467 18204 425,0
Concombres et cornichons préparés ou conservés au vinaigre 10830 5468 -49,5
Autres tomates préparées ou conservées autrement qu’au vinaigre 10972 4728 -56,9
Olives préparées ou conservées autrement qu’au vinaigre 62114 75069 20,9
Abricots autrement préparés ou conservés 12000 15708 30,9
Jus orange cong.et autre 16497 6947 -57,9
Mais doux préparé ou conservé autrement qu’au vinaigre 0 4838

Autres fruits et Iégumes congelés. 7202 7902 9,7
Autres fruits et Iégumes conservés provisoirement 1147 1229 7,2
Fruits et Iégumes secs et désydratés. 12699 8089 -36,3
Autres 11291 7047 -37,6
Total FLT 161075 174494 8,3

Source : D’aprés Comtrade

L’offre d’exportation du Maroc n’a pas évolué de maniére significative, bien que I'on note
'apparition de nouveaux produits tels que le mais doux. Les produits traditionnellement exportés
maintiennent leurs positions. A 'examen de I'évolution des exportations par produits (tableau 10)
nous pouvons classer les produits en 3 groupes :

- les produits qui ont connu une augmentation relativement modérée : les olives de tables
(+21%), abricots en conserves (+31%),

- les produits a trés forte croissance et dont la demande internationale est dynamique : fraises
congelées (x4), les capres (+71%)

les produits qui connaissent un recul important :
* les cornichons (- 50%)

* les tomates préparés : Les principaux produits de cette branche sont le concentré de
tomate et la poudre de tomate— (-57%). Jusqu’au début des années 80, une grande partie
de la production de concentré de tomate était exportée principalement sur le marché de
'UE. La baisse des exportations a débuté au milieu des années 80 sous l'effet de la
combinaison de trois éléments: les subventions publiques accordées a [lindustrie
européenne qui ont permis de rendre le produit européen plus compétitif que le produit
marocain, la difficulté des industriels marocains a suivre les progrés techniques et
technologiques de cette industrie et la croissance de la demande sur le marché local
(demande finale et industrie de la conserve de poisson). Actuellement, les exportations de
concentré de tomate sont destinées au marché africain. Le Maroc a depuis quelques
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années développé la production de poudre de tomate qui est en grande partie exportée sur
le marché des Etats Unis.

* Jus d'orange : les exportations de concentré de jus d’orange ont connu un recul trés
important (-58%). FRUMAT, principale entreprise a capital privé et public a cessé son
activité. Cette industrie fonctionnait grace aux excédents de la production d’orange et ne
disposait pas de vergers industriels. En effet, ce sont les producteurs qui livraient aux
usines les quantités non commercialisés a I'exportation ou sur le marché local de bouche.
Mais a partir des années 90, le secteur a été confronté d’'une part a la raréfaction de la
matiere premiére sous l'effet d’'une baisse de la production et d'autre part a une
concurrence de plus en plus forte de la part du Brésil premier producteur mondial de jus
d'orange. Depuis quelques années le Maroc est devenu importateur de jus d’orange pour
répondre a la croissance de la demande domestique.

IV.4. Régime tarifaire d’accés sur le marché de I'UE

Le cadre actuel des échanges entre le Maroc et I'Union européenne est régi par l'accord
d’association Maroc-UE signé en 19953, le Maroc bénéficie d’'une régime d’accés préférentiel. Les
protocoles agricoles de cet accord sont en cours de renégociation depuis février 2006. Ces
négociations se font sur la base de modalités différentes par rapport au dernier accord (2003). En
effet le principe général est I'ouverture la plus large possible et symétrique des marchés de tous
les produits agricoles a I'exception de quelques uns qualifiés de « sensibles » et faisant I'objet
d’'une liste négative. Ces produits ne seraient pas totalement exclus mais se verraient appliquer
une libéralisation différente.

Dans l'accord actuel, pour une grande partie des produits, les préférences accordées par I'UE
consistent en des réductions des droits de douanes MFN de 100% sans limites quantitatives
(rannexe 1 présente le contenu du protocole n°1 de 'accord applicable pour la période d’Octobre
2003 a 2007)..

C’est le cas des conserves d’olives et de capres ainsi que des fruits surgelés. Certains produits
bénéficient de droits de douanes nuls mais dans la limite de contingents tarifaires : conserves
d’abricots, pulpes abricots concombres et cornichons, tomates préparées, jus d’orange. En cas de
dépassement des contingents, le Maroc bénéficie d’'un taux de réduction du tarif MFN (de 20 a
70% selon les produits).

Une rapide comparaison entre les volumes d’exportation et des contingents pour les produits
faisant I'objet d’'un contingent tarifaire montre que les contingents ne sont pas totalement utilisés
(tableau 11).

Ceci nous permet de conclure que les conditions d’accés tarifaires ne constituent pas une
contrainte majeure pour le Maroc et que, bien au contraire les exportateurs marocains ne tirent pas
profit du régime préférentiel. Le tableau 12 qui permet de comparer le tarif préférentiel du Maroc et
le tarif MFN montre que le Maroc est relativement avantagé par rapport aux pays tiers.

Par conséquent, il faut chercher les raisons des performances globalement modestes des
exportations de ce secteur au niveau des facteurs internes.
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Tableau 11 -Produits avec contingents et volume des exportations

Taux de Conti ts tari
réduction on "f‘ag'(::ss ari- Taux de réduction Exportations
Code NC Description des droits de t ! id des droits de moyenne 01-03
douane NPF ( onnets ZBO%OI S douane NPF au-dela (tonnes)
(%) = des contingents tarifaires
(%)
ex 0710 Légumes congelés a l'exclusion des pois et des 100 10000
autres piments 6819
0711 4000 100 600 —
8;” g; 88 Concombres et cornichons, champignons,truffes,
mais doux, oignons, autres légumes (a I'exc.des "
0711 90 30 h ts) et mél de I8 . 551(*)
07119050 |Pimen s_) et mélanges de Iégumes, conservés
0711 90 80 provisoirement
0711 90 90
ex 2001 10 ) R . - 100 10 000 (poids -
00 |Cornichons préparés ou conservés au vinaigre net égoutts) 5406 ()
200290 Tomates, préparées ou conservées autrement 100 2000 —
qu'au vinaigre (a I'excl. des tomates entiéres ou en
morceaux) 826
20049050  |pois (Pisum sativum) et haricots verts, préparés
3882 ‘5‘8 88 ou conservés autrement qu'au vinaigre, congelés
Pois (Pisum s'atlvqm)', préparés ou conserves 100 10500 20 2765 (***)
autrement qu'au vinaigre non congelés
Autres haricots, préparés ou conservés autre-
ment qu'au vinaigre non congelés
20085061 |Abricots, autrement préparés ou conserveés, 100 10000 20
20085069 |sans addition d'alcool, avec addition de sucre
en emballages immédiats d'un contenu net
excédant 1 kg
20085071 |Abricots, autrement préparés ou conserveés, 100 5000 —
20085079 |sans addition d'alcool, avec addition de sucre
en emballages immédiats d'un contenu net
n'excédant pas 1 kg
ex 2008 50 12800
92 |Pulpes d'abricots, autrement préparées ou 100 10000 50
20085094 |conservées, sans addition d'alcool, sans addi
tion de sucre, en emballages immédiats d'un
contenu net de 4,5 kg ou plus
ex 2008 50
99 |Abricots, autrement préparés ou conservés, 100 7200 50
sans addition d'alcool, sans addition de sucre en
emballages immédiats d'un contenu net de moins de
4,5kg
20089251 [Mélanges de fruits, sans addition d'alcool et 100 100 55
20089259 [|avec addition de sucre
20089272 0,062
20089274
20089276
20089278
200911 Jus d'oranges 100 (1) 50000 70 (1) 7102
20091200
200919
20092100 [Jus de pamplemousses ou de pomélos 100 (1) 1000 70 (1) 0
20092911
20092919
20092991
20092999

Source : d’aprés protocole n°1 accord d’association Maroc-UE — 31/12/03, JOCE L345
(1) réduction qui s’applique sur le droit de douane ad valorem
les montants des contingents tarifaires sont augmentés en quatre tranches égales représentant chacune 3 % de ces montants chaque
année, a partir du 1er janvier 2004 jusqu'au 1er janvier 2007
*y compris 07119010 (piments

**y compris 20011000 (concombres)

*hk

y compris capres,olives,autres légumes
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V. Contraintes et potentiel de I'industrie des fruits et Iégumes transformés

Afin d’identifier les contraintes et le potentiel de I'industrie des fruits et légumes transformés nous
avons réalisé au Maroc une consultation d’experts. Pour cela nous avons effectué des entretiens
auprés des personnes clés du secteur. Ces experts sont en majorité des responsables de
I'administration marocaine (Ministére de I’Agriculture et Ministére du Commerce et de I'Industrie),
d’organisations professionnelles (voir annexe la liste des experts).

Ce travail visait a recueillir les opinions des experts d’'une part sur les contraintes de
développement du secteur et d’autre part sur le potentiel de développement du secteur et ceci
dans un scénario de libéralisation totale et réciproque des échanges entre le Maroc et 'UE.

Les principaux résultats de cette consultation montrent que :

- une plus grande libéralisation du marché de I’Union européenne n’est pas une
question fondamentale pour les professionnels du secteur car le Maroc bénéficie
déja d’un accés avec des conditions tarifaires avantageuses et qu’il n’exploite que
partiellement cet avantage.

- ce secteur est confronté depuis plus d’une décennie a de fortes contraintes
structurelles qui ont conduit a un retard du secteur

- le potentiel de développement apparait important compte tenu du retard accumulé.

V.1. Contraintes

Il convient de distinguer les contraintes qui se situe en amont des filiéres c’est a dire au niveau des
caractéristiques de la production agricole destinée a I'industrie et les contraintes au niveau de
l'industrie ( unités de transformation).

V.1.1 I'amont : une offre agricole qui répond difficilement au débouché industriel

- Une production en stagnation et faiblement modernisée. Aprés une période historique
marquée par des excédents au niveau de I'offre agricole, I'industrie marocaine est dans une
situation ou la disponibilité de la matiére premiére est devenue problématique compte tenu
d'un offre insuffisante. A l'origine de cette situation, les experts citent principalement les
facteurs suivants : les pratiques culturales, I'utilisation d’'un matériel végétal peu performant et
pas toujours adapté a la transformation industrielle (rendements, qualité..) et la faible diffusion
des progrés techniques. D’'une maniére générale les producteurs n'ont pas accés aux
techniqgues modernes de production. Les améliorations en matiére de semences et de
méthodes de cultures progressent lentement avec quelques exceptions dans le cas de la
tomate ( les variétés hybrides se développent, utilisation de techniques d’irrigation au goutte a
goutte*). La mécanisation et I'utilisation des facteurs de production modernes est limitée aux
grandes exploitations intégrées.

- Une offre faiblement diversifiée. Un nombre assez réduit de productions occupe une place
dominante dans le secteur. Les principales productions sont : les olives, les abricots, la tomate,
les capres et cornichons et les fraises. Cette concentration est renforcée par la spécialisation
de la production dans une ou deux variétés. Par exemple pour le secteur des olives et des
abricots une seule variété est produite et ceci pour une double utilisation. Dans le cas de
I'abricot 80% des superficies sont plantées avec la variété « Canino » qui est produite pour la
consommation en frais et pour la conserve. Pour le secteur des olives, la variété largement
utilisée est « la picholine marocaine » qui est utilisée a la fois pour la trituration (huile d’olive) et
la conserve. Cette variété est moins bien adaptée que les variétés espagnoles pour la
transformation industrielle. Malgré une qualité organoleptique de la variété marocaine, elle
présente des inconvénients : irrégularité de la production en volume d’'une année sur l'autre, un
calibre relativement faible avec de forts écarts de triage, des rendements faibles avec une
moyenne de 1,2t/ha.

* Ces améliorations permettent une augmentation des rendements qui peuvent passer d’'une moyenne de 35
t/ha a plus de 100 t/ha et une amélioration de la qualité (% de la matiére séche plus élevée).



Pour certains experts, I'état actuel de I'offre ne présente pas les conditions nécessaires au
développement industriel du secteur des fruits et légumes.

- Une offre atomisée et des zones de production éloignées des unités de transformation.
L’atomisation est le résultat d’'une absence de regroupement des producteurs dans des
structures collectives. Ceci se traduit par une trés forte hétérogénéité de l'offre et des
contraintes logistiques importantes pour le regroupement de l'offre. Ces contraintes se
traduisent par des colts logistiques élevés, une altération de la qualité des produits, et la
difficulté pour les industriels de planifier le fonctionnement des unités de transformation.

V.1.2 'industrie : une faible intégration entre les producteurs et les industriels

Globalement l'industrie des fruits et légumes transformés est structurellement fragile. Les
principaux identifiés sont :

- Un approvisionnement en matiéres premiéres des usines qui n’est pas « sécurisé ».
Le développement de véritables « filiéres industrielles » est fortement contrarié par une
contrainte majeure a savoir les conditions actuelles de l'approvisionnement des usines de
transformation.

En général, le mode d’approvisionnement le plus utilisé par les industriels consiste en des
approvisionnement directs auprés des producteurs dans le cadre de relations « informelles ».
Pour cela l'industriel fait appel a des intermédiaires (courtiers) qui interviennent pour le compte
de lindustriel ou pour leur propre compte. Dans certains cas les intermédiaires prennent en
charge le financement de la campagne (sous forme d’avances) pour le compte du producteur.
Les intermédiaires aprés une estimation de la qualité fixent les prix qui sont le plus souvent
fonction du poids. Les criteres de qualité du produit ne sont que rarement pris en compte.

Par exemple dans le cas de la filiére « olives », les achats directs représentent environ 90% de
I'approvisionnement des conserveries: Ces achats s’effectuent de deux manieres : soit par des
achats de la production sur pied, soit sur les souks.

L’intégration verticale est la plus aboutie pour la filiére tomate « d ‘industrie » soit 60 a 80% de
la quantité traitée et en partie pour I'abricot (autour de 50%).

La production de cornichons est la seule production qui fait I'objet de contrats de culture. Les
industriels fournissent les semences, les produits phytosanitaires et assurent I'appui financier
et technique.

- Des relations producteurs-industriels « opportunistes » pilotées par les intermédiaires-
courtiers en I'absence d’outils de coordination. Tous les experts s’accordent a dire que les
intermédiaires font beaucoup de « mal » a la filiere et constituent un véritable « blocage » pour
la modernisation du secteur car ils « détiennent le pouvoir au sein des filieres » (fixation des
prix dans un contexte de spéculation). Ces opérateurs dont les comportements sont trés
préjudiciables sont a I'heure actuelle incontournables car ils n’existent que rarement des outils
de coordination de nature a « normaliser » les transactions (par exemple de contrats de type
interprofessionnels entre producteurs et transformateurs rendus obligatoires a la profession).
Dans cette situation, la fonction économique des intermédiaires consiste principalement a
s’assurer des caractéristiques de l'offre (qualité des produits, volume,..). C”est pourquoi
'organisation des filiéres sur la base de nouvelles relations producteurs-industriels est un
enjeu majeur car cest une condition essentielle pour construire de véritables filiéres
« industrielles ».

- Une faible compétitivité-prix des entreprises exportatrices. Les principaux éléments cités
par les experts sont :

- des colts de triage et de collecte (non mécanisée) élevés,

- une faible qualité de la matiére premiére (calibres, maturité,...) ,
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- des pertes importantes. Par exemple dans le cas de la filiére « capres » il y a 40 a 50%
d’ écarts de triage sur une production de 15 000 tonnes qui est destinée en totalité a
I'exportation.

- colt des intrants élevés (emballages, énergie,...) qui constituent un frein a la
valorisation des produits et au développement de certaines productions. A titre
d’exemple, le colt de I'énergie est un frein important pour le secteur des surgelés.

- concurrence déloyale des producteurs de I'UE subventionnés (I'exemple du concentré
de tomate a été cité a de nombreuses reprises par les experts).

- une main d’'ceuvre dont la qualification est insuffisante avec I'impact négatif que cela
peut avoir sur la productivité

- Une modernisation qui ne progresse que lentement et qui ne permet pas une adaptation
aux exigences de qualité et de segmentation de I'offre sur les marchés internationaux

- faible diffusion des innovations technologiques (séchage, surgélation,...) et maintien
des activités traditionnelles dont la demande internationale est en faible croissance
(conserves),

- lente diffusion des innovations « process » (normes environnementales, sécurité)

- valorisation des produits insuffisante : I'essentiel de la production industrielle est
constituée de produits semi-finis de premiere transformation. Les innovations produit
(praticité, préparations) sont peu répandues

- faible taux d’investissement compte tenu d’'un élevé d’incertitude dans [Iactivité
industrielle

- Un environnement international de plus en plus concurrentiel

- concentration de la grande distribution européenne et des industries agroalimentaires
- apparition de nouveaux concurrents (Chine, Inde) sur le segment des produits
banalisés.

- Faible maitrise de la mise en marché de leurs produits et difficulté a capter la valeur
ajoutée qui est s’effectue en aval hors du Maroc par les fabricants/importateurs

Une grande partie des produits exportés sont a faible valeur ajoutée. Ces produits ayant subi une
simple transformation, la valeur ajoutée est crée en aval.

V.2 Potentiel et perspectives de développement de Pindustrie des fruits et légumes
transformés

Des entretiens réalisés, il ressort que le potentiel d’exportation du secteur dans un contexte d’'une
plus grande libéralisation des échanges avec I'Union européenne est trés important et ceci compte
tenu du retard accumulé.

Néanmoins il a été difficile d’'obtenir dans le cadre de nos entretiens des estimations quantitatives
compte tenu de la complexité de ce secteur. En effet, En il existe de nombreuses sous-filieres au
sein d’une filiere (par exemple la filiere tomates transformées est constitué de la sous-filiere
concentré de tomate, poudre de tomate). C’est pourquoi des étude de cas sont indispensables
pour compléter ce travail.
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Les principaux axes stratégiques pour le développement futur du secteur préconisés par les
experts sont :

1-

valorisation du potentiel existant :

* Les olives de tables. De nombreux experts pensent que pour cette filiere, le Maroc est
face & un manque a gagner qu’il faut combler rapidement. D’'importants programmes de
plantation et de relance du secteur sont envisagés. Dans le scénario d’'une libéralisation
des importations de céréales une reconversion d’'une partie des exploitations dans la
culture de l'olivier est fortement envisagée. Les experts misent sur le développement de
'exportation de l'huile d'olive de qualité et de I'exportation d’olives de tables a plus
grande valeur ajoutée.

* Les légumes surgelés : diversification des produits (mais doux, petits pois, mélanges de
légumes)

diversification de I’offre exportable vers des produits a forte valeur ajoutée. Le Maroc
doit sortir d’'une spécialisation axée sur des produits banalisés ou la concurrence
internationale sera de plus en plus forte ( la Chine pour les fraises surgelés, I'ilnde pour le
cornichons).

répondre a la segmentation des marchés par un positionnement sur des marchés de
niches. Dans ce domaine il s’agit d’exploiter les potentialités naturelles du Maroc en ciblant
des créneaux porteurs. Par exemple développer le jus d’orange en utilisant des variétés
mondialement reconnue pour leur qualité gustative.

Toutefois ces orientations stratégiques ne pourront étre pleinement exploitées que si elles
sont soutenues par :

1-

la mise a niveau du secteur agricole et I’organisation des filiéres. Pour les experts le
développement de ce secteur dépend fortement des réformes qui seront mises en ceuvre
car il n’est pas envisageable de promouvoir une industrie agroalimentaire performante dans
un contexte de « déconnection » entre 'amont et I'industrie

une diffusion plus importante du modéle d’organisation des entreprises leadership
basée sur les innovations technologiques, I'optimisation des colts, la production de
produits a forte valeur ajoutée, l'alignement sur les standards internationaux. Cette
dynamique pourrait se traduire rapidement par une « structuration » de 'ensemble du tissu
industriel

le développement des investissements étrangers. Le Maroc a besoin d’investissements
étrangers pour accélérer la modernisation de son appareil productif. Les experts semblent
nourrir de grands espoirs sur « I'effet de levier » que pourrait constituer I'implantation au
Maroc d’entreprises européennes sur la base de partenariats « mutuellement
avantageux ». L'idée avancée par les experts est que les industriels marocains pourraient
bénéficier de transfert de technologie, d’échanges d’expertise et que les entreprises
européennes pourraient accéder d’une part au marché marocain, mais aussi au marché
américain bénéficiant ainsi de I'accord de libre échange Maroc-USA.

D’autre experts vont plus loin dans leur réflexion est avance l'idée que les alliances entre
les entreprises des pays du Sud de la Méditerranée et des entreprises européennes
constituent un moyen de soutenir la concurrence internationale sur le marché de I'Union
européenne en particulier des pays d’Asie et d’Amérique Latine.

La mise en place des programmes de coopération avec I'Union européenne pour
identifier les créneaux de marchés porteurs dans I'avenir.
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Conclusion

L’industrie des fruits et Iégumes transformés au Maroc, secteur d’exportation, est structurellement
fragile. Sur le marché de I'Union européenne qui absorbe prés de 70% des exportations, les
exportateurs ne tirent pas profit du régime tarifaire préférentiel dont ils bénéficient par rapport a
d’autres pays tiers ce qui se traduit par un manque a gagner important. En effet, les taux de
croissance des exportations se caractérisent par des résultats modestes. D’un autre c6té, I'avenir
du tissu industriel local semble incertain face a l'ouverture d’origine multilatérale (OMC) et
bilatérale (accords de libre échange et d’association) programmée du marché marocain. La
préoccupation majeure actuelle des marocains est de mettre en place les conditions pour tirer
profit des opportunités d’exportation dans un contexte d’'une libéralisation plus grande a venir du
marché de I'Union européenne.

Les principaux résultats de notre étude montrent que I'accés au marché de I'UE n’est pas une
contrainte pour les exportateurs. Les performances a I'exportation sont fortement déterminées par
des contraintes structurelles internes dont la principale origine est I'échec de [lintégration de
I'agriculture et de I'agro-industrie malgré les nombreuses incitations des pouvoirs publics et des
expériences réussies de certains industriels. Cet échec trouve sa source principalement au niveau
de deux facteurs : d’'une part, pendant longtemps l'intégration consistait pour les industriels a
développer leur propres productions, ce qui représente des investissements importants qui ne
peuvent étre réalisés que par les plus grandes entreprises peu nombreuses ( les autres formes
d’intégration de types contrats de cultures n’ont fait leur apparition que trés récemment) et d’autre
part, I'absence de productions dédiés a l'industrie.

Ainsi les filieres se caractérisent par un mode de fonctionnement qui n’a pas évolué de maniére
significative depuis les années 70, alors que I'environnement interne et externe des entreprises a
connu des changements considérables. Sur le plan interne, historiquement I'industrie des fruits et
légumes transformeés a I'exportation s’est développée sur la base des excédents agricoles. Mais ce
modéle a été remis en cause a partir des années 80, face a la raréfaction de la matiere premiére et
du développement du marché intérieur (par ex jus d’agrumes et concentré de tomates).

Au niveau de la spécialisation internationale, le Maroc reste spécialisé sur des produits de
premiére transformation a faible valeur ajoutée pour lesquels la concurrence internationale qui
s’effectue sur le facteur prix est trés importante compte tenu de l'apparition de nouveaux
exportateurs.

Concernant les perspectives de développement du secteur a l'exportation le Maroc a des
potentialités importantes : atouts naturels pour développer une production diversifiée et de qualité,
une grande marge de progrés au niveau de la production agricole (accroissement des volumes par
la diffusion de techniques de production modernes). Les principaux axes stratégiques indentifiés
par les experts du secteur sont : 'augmentation de l'offre a I'exportation et la segmentation des
marchés par une spécialisation sur des produits a plus forte ajoutée (huile d'olive, produits
élaborés, produits de qualité spécifiques).

Mais la réussite d’'une telle stratégie repose sur une question cruciale : I'organisation des filiéres.
La « restructuration » des filiéres ne peut se réaliser que dans le cadre d’'un changement des
comportements des acteurs et en premier lieu les entreprises. A cet égard, les experts semblent
fonder de grands espoirs dans « les effets d’entrainement » des investissements étrangers en
particulier européens (frangais, italiens, espagnols) et américains (suite a la conclusion de I'accord
de libre échange avec les Etats-Unis) sous forme de partenariats avec les entreprises locales.
Pour de nombreux experts, les investissements étrangers qui devraient se développer auraient un
effet « salutaire » pour le secteur.
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Parallelement aux perspectives a I'exportation, dans I'avenir il faut s’attendre a une augmentation
de la demande de produits transformés sur le marché intérieur sous l'effet de I'urbanisation, de
I'accroissement de la restauration hors foyer et du développement de la grande distribution. La
question est de savoir si I'industrie marocaine qui est actuellement protégée par des tarifs
douaniers élevés sera capable de répondre a cette dynamique dans un contexte d’'une plus grande
ouverture du marché marocain suite a la conclusion de plusieurs accords de libre échange (Accord
d’Agadir, UE, USA, Turquie, Emirats Arabes Unis).

Aujourd’hui, de l'avis des experts l'industrie des fruits et Iégumes transformés se situe « dans un
virage et le pire comme le meilleur peut se produire » face a la mise en ceuvre des accords de
zone de libre échange qui présentent des opportunités mais aussi de sérieuses menaces pour les
industries locales. L’avenir du secteur dépendra en des effets de I'ouverture réciproque qui
renvoient notamment a I'accord d’association avec 'UE mais aussi des stratégies des firmes c’est
a dire de la maniére dont elles vont faire face aux évolutions de leur environnement concurrentiel.
C’est pourquoi la question de la libéralisation ne doit pas étre envisagée uniquement sous I angle
des flux d’échanges mais aussi sous I'angle des stratégies des entreprises.
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Tableau 2a — Exportations de fruits et Iégumes transformés du Maroc moyenne 2001-2003 et

en dollars
cod RDM UE PSEM NMS TOTAL % UE
71010 5144 115 322 2 869 123 335 93,50%
71021 336 21 030 21 366 98,43%
71022 54 244 2 219 552 2273 796 97,61%
71029 38 194 184 473 222 667 82,85%
71030 1281 1281 0,00%
71040 84 426 1 455 859 946 1541 231 94,46%
71080 23 984 1142 627 14 200 1180 811 96,77%
71090 285 770 285 770 100,00%
71110 105 203 105 203 100,00%
71120 65 430 120 687 1688 187 805 64,26%
71130 3832004 14 500 000 28 777 18 360 781 78,97%
71140 2170 113 093 5033 120 296 94,01%
71190 13 761 680 032 693 793 98,02%
71220 27 753 18 994 46 747 40,63%
71230 20 445 55510 75 954 73,08%
71290 6 690 733 753 283 7071 7 451 087 10,11%
81110 3006 111 15100 000 23 768| 73 657 18 203 536 82,95%
81190 862 553 2251707 21089 20 012 3 155 361 71,36%
81210 225 225 0,00%
81220 64 168 64 168 100,00%
81290 4 204 53 191 57 395 92,68%
81310 51 44 699 44 750 99,89%
81320 1511 136 165 137 676 0,00%
81330 591 591 0,00%
81340 1372 376 031 377 403 99,64%
200110 151 067 5291 948 25 168 5468 183 96,78%
200120 433 87 226 87 659 99,51%
200190 1146680, 3661917 23226| 6375 4 838 198 75,69%
200210 1 167 153 155 154 321 99,24%
200290 3976 019 748 003 4 185 4 728 207 15,82%
200310 53 731 53 731 100,00%
200320 97 442 291 638 389 080 74,96%
200410 14 559 14 559 100,00%
200490 41 038 88 322 4 089 133 449 66,18%
200510 607 607 100,00%
200520 11 068 7 374 18 442 0,00%
200540 1 985 1985 0,00%
200551 9 9 0,00%
200559 6 744 1709 684 22 954 1739 382 98,29%
200570 26 700 000, 48 200 000 168 752 75 068 752 64,21%
200590 828 766 2748779 14 268| 7 207 3599 020 76,38%
200600 61 257 1 684 62 941 0,00%
200710 161 161 0,00%
200791 2 616 32912 7 256 42 784 76,93%
200799 11 929 6 564 30 125 48 618 13,50%
200819 885 4 444 5329 83,39%
200820 22 22 0,00%
200830 17 383 98 490 115 873 85,00%
200840 10 751 10 751 0,00%
200850 423921 15200 000 19 643 64 493 15708 058 96,77%
200860 6 821 6 821 100,00%
200870 29 29 0,00%
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200880 5161 13716 18 877 0,00%
200892 67 67 0,00%
200899 3 303 130 018 133 321 97,52%
200911 19979 3313534 3333513 99,40%
200919 311927] 2632360 668 792 3613 080 72,86%
200920 4 460 149 285 153 745 97,10%
200930 6 547 24 207 30 754 78,71%
200940 30 426 63 196 93 622 0,00%
200970 3 244 76 990 80 234 0,00%
200980 15671 1487 17 158 8,67%
200990 29 199 4 887 34 086 14,34%
TOTAL FLT 48 656 594] 124 315807 1389 271176 777 174 538 450
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Tableau 2b - Exportations de fruits et Iégumes du Maroc par destinations (moyenne 01-03 et

en kg)
cod RDM UE PSEM NMS TOTAL % UE
71010 18 331 299 860 3 000 321 191] 93,36%
71021 757 31187 31944 97,63%
71022 151 085 2405 799 2 556 884] 94,09%
71029 20 000 131 646 151 646, 86,81%
71030 1000 1000, 0,00%
71040 183 233 3470 516 511 3654 260 94,97%
71080 41 878 874 982 9 562 926 422 94,45%
71090 340470 340 470 100,00%
71110 68 120 68 120] 100,00%
71120 58 315 133 827 2 062 194 204 68,91%
71130 2 068 296 6 848 756 11 625 8928677 76,71%
71140 4 853 273 464 9 750 288 067 94,93%
71190 14 263 548 191 562 454 97,46%
71220 7 500 6 375 13 875 45,95%
71230 3 807, 15 895 19702 80,68%
71290 2034 121 262 315 2 500 2298936 11,41%
81110 3474 070 21 400 000 15715 166 308 25056 093] 85,41%
81190 841 087 2 563 409 18613 220000 3445109 74,41%
81210 1187 1187 0,00%
81220 117 116 117 116| 100,00%
81290 2935 52 786 55721 94,73%
81310 0 26 187 26 187| 100,00%)
81320 937 66 542 67479  0,00%
81330 847 847, 0,00%
81340 1425 431 595 433 020] 99,67%
200110 83 371 5134 945 32 286 5250602 97,80%
200120 1375 49 621 50996, 97,30%
200190 288 922 1207 585 3306 65000 1506313 80,17%
200210 382 212 447 212829 99,82%
200290 1470 996 322 611 1 250 1794 857, 17,97%
200310 9 225 9 225 100,00%
200320 10 793 28 976 39769 72,86%
200410 23 761 23 761| 100,00%
200490 29 682 90 771 9 375 129 828 69,92%
200510 656 656 100,00%
200520 2 394 3 062 5456 0,00%
200540 1845 1845 0,00%
200551 56 56| 0,00%
200559 4 037 1449 282 61 575 1514 894 95,67%
200570 17 900 000 40 800 000 143 181 58 843 181] 69,34%
200590 516 351 1690 287 88100 7469 2222916] 76,04%
200600 32782 628 33410, 0,00%
200710 375 375 0,00%
200791 374 38 242 4 062 42 678 89,61%
200799 8 316 4 669 29 945 42930 10,88%
200819 386 3125 3511 89,01%
200820 21 21 0,00%
200830 15 355 171 192 186 546 91,77%
200840 3 937 3937 0,00%)
200850 288 198 14 900 000 29823 74993 15293014 97,43%
200860 32 000 32 000] 100,00%
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200870 40 40,  0,00%
200880 4 500 12 094 16 594 0,00%)
200892 62 62 0,00%
200899 2 685 178 221 180 906| 98,52%
200911 19 553 2 882 326 2901879 99,33%
200919 314 665 4 219 849 533 625 5068 139 83,26%
200920 9 756 100 000 109 756| 91,11%
200930 9789 61600 71388 86,29%
200940 16 970 24101 41071 0,00%
200970 4 443 31449 35892 0,00%
200980 21199 54 21253  0,25%
200990 25471 5 437 30908 17,59%
TOTAL FLT 30018 003 113 919 377 1059 701] 287 019 145 284 099

26




LT

Sl 0S€L80
001 neaunud sues ‘sayoas sjinij ap saulopade| 2L 0S €180
0oL $9Y09s synyy sanny|  G60¥ELS
00l so9yo9s sakeded| 0S0vELS
EIEER
00l sauleloau 18 suoubnuq sa| sudwod A ‘seydad| 0LOvELS
00l $9U09s sjoolqy| 000L€L8
9.10Ns ap uonIppe sues sgjabuod
001 ‘inadeA e| B NO nes | B S}iNd uou ‘sjni4 1180 X®
suoJAlod no xnop sjuswid sap uols
-njoxa,| e ‘1e19,| us uonejuswie, e saiudosdwi
S|ew JuawallosiAoid SOAIBSUOD ‘Bluswld
001 aJuab np no wnaisded aiusb np syjuswid| 0L06L L.
1ejp,| us uoney}
-uswi|e,| e saidoidwi siew ‘(UoOBAIBSUOD INJ)
juswallosiAc.d JSINSSE B JUBAISS SBOUBISANS| 05 06 |20
Saljne,p 99UUOHIPPE NO SPUNOS ‘99es Nes,[ 8P| g 06 1120
suep no xnainyins zeb ap uskow ne 8|dwaxs| g oG 1120
Jed) juswauiosiroid sAIBSUOD ‘'SBWNBRIl  ge 06 1120
op sabuejow 3o (sjuswid sap uoIsNPXa,l| g9 S 1120
 aydesb g) sewnbg| saune ‘suoublo ‘Xnop siew ‘saynil  oq g 1120
-eJjed ‘L |joe — 009 00l _WCOC@_QENLO ‘SUOYOIUIOD }8 S8IqWOdU0) 000% L1120
1E}9,| US uoleyuswile,| e saidosdwi
001 slew juawaliosirold segniasuod ‘saide)d| 000SLLZ
(v apiny,|
ap uononpold el anb saJjne sabesn sap e
sogulIsap ‘je}g,| Ua uonejuawile,| e saidoidwi
001 S|ew JuawallosInoid S93AIBSUO0D ‘SO 0L0ZLLLZ
(suoiaiod sap 19 xnop|
syuawid sap uoisn|oxa,| e) sg|abuod ‘Inadea
e| B NO NEd,| B S}IND NO S}IND UOU ‘Bjusiuid
00l a1uab np no wnajsden aiuab np sjuswid 650801/
sojebuod 00620120
001 ‘InadeA e| B No nNes,| B SIND NO SHIND Uou ‘slod mm 0120 X8
ejuswid
y aydesb a1uab np no wnaisden aiuab np syjuswid saline
-esed ‘| sjoiue 0000} 001 sap 1o siod sap uoisn|oxa,| e s9|ebuod sawnba 010 X8
p o q e
(%)
SJUE)SIXD Sallejle)
syuabuuod sep
ejop (1ou (%) d
senbyjoads -ne 4gN auenop | spiod us seuuoy) 4dN auenop (@) sesipueydlew sap uopduoseq ON @poD
suonisodsig ap s)loIp sep salley ap s}oJp sap
uononpal ep xne| | -He} sjusbupuod | uononpal 8p xne |

G¥€1 ‘I00r ‘€002Z/ZL/LE

20Jej) np salieulbuo sajoolbe sjinpoad sep gineunwwo?) e| suep uoneyoduwl,| e ajqedidde awibal ne yjejal |,u 8j020j01d — € hea|qe]



8¢

sgabuoo
‘enbnjgoe apioe,| & no aibleuin nenb Jusw| g
00l -aJ)ne S9AJesU09 no saledaud ‘senljo o sauded| 06 100Z X@
sg|ebuod ‘anbigoe apioe,|
e no albleuln ne,nb Juswaline seAIasu0d
001 no souedaud ‘aus) op sswwod senny| 60117002
anbnjooe apioe,| e no aibleuln ne,nb juswaine
00l S9AJI9SU0D no saJedald ‘suoubidweys sanny| 0006£002
anbnjooe apioe,| e no aibieuin ne,nb
001 JuswaiNe seA1asu09 no saledaud ‘saynil|  000Z£00Z
anbngoe apioe|
e no albleulA ne,nb juswaline seAIdSUOd| g 01 £00Z
001 no saJedaud ‘snoueby aiusb np suoubidweyd| oz 0L £00Z
XNEadJOW Ud NO SaI91}Ud S9)eW O} Sap UOoIS
v ayde.b -njoxs, e) ‘enbiaoe apiog,| e no aibleulA ne,nb
-eled ‘. epipe 0002 001 JuBWaLNE SE9AIaSUOD NO saaledaid ‘sajewo | 062002
(0[] sogjad sejewo]| 01012002
21ons sues ‘anbijgoe apioe,| e no aibieuln
ne sgAJasu09 no saiedaud ‘sejueid sp so|q| 9
001 -sew09 safJed sanne jo synJy ‘sewnby| sanny| 06 LOOZ X8
210ns ap
seuuonippe uou ‘enbijgoe epioe,| e no aibleuin| gg
001 Nne seAJasu0d no saledald ‘sebnos xnoyd| 6 LOOZ X8
210NS 9p SIUUOINIPPE UOU
‘anbnjgoe apioe,| e no aibleuln Ne s9AIBsU0d| G/
001 no saJsedaud ‘epejes e sabnos seAessnagd| (06 L00Z Xo
9I0NS 9p SUUONIPPE UOU
‘enbnjgoe apioe,| & no aibleuln ne seAIesuod| ()
00l no saJedaud ‘suoialod no xnop sjuswid| 06 L00Z Xo
910NS 8p SaguUOlIPPE Uou ‘enbigoe apoe,| g9
00l e no albleuln ne seAIasuod no sasedald ‘saAllO| 06 L00Z X©
210ns ap
seuuopippe uou ‘enbijgoe apioe,| B no aibleuin| og
001 ne seAJasuod no sasedeud ‘suoubidweyd| 06 LOOZ X8
anbngoe apioe,| e no albjeulA Ne S9AIBSU0D
no saiedald suoiaiod no xnop sjuswid
001 s9| enb saJjne wnoisde) aiuab np synid|  0zZ061002
21ONS 9p SauUOIppPE UoU ‘anbfjgde aploe,| e No| ¢
00l aiBleuln ne seAlesuod no sasedaud ‘suoublO| 06 L00Z Xo
 aydesb (ennoba Jou anbpooe aploe| e no| oo
-eJjed ‘| e spiod) 000 0L 00l aibleuln ne soAIasu0d No sasedaud suoyoluio)| (oL L00Z X8
21ons ap
sauuolippe uou ‘enbijgoe apioe,| e no aibleuin| oo
00l ne s9AIasu0d no sasedaud ‘saiquioduo)d| (L LOOZ X8




6¢

00l

Xneo
-1doJ} sy)inuy ap sagsiouabowoy suoieiedald

16012002

00l

s9|abuoo
uou ‘anbpgoe apioe,| e no albieuia ne,nb jJuaw
-2J)ne S9AIaSU0D no saledaud ‘sawnba| sanny

0806500¢

00l

sg|abuoo uou
‘anbiigoe apioe,|  no aibleula ne,nb juswalne
S9AIBSU0D Nno sasedaud ‘sawnba| ap sabuejapy

0£06500¢

0ol

s9|abuoo
uou ‘enbigoe apioe,| e no aibieuia ne,nb
Juswaline sAIasuU09 no saledaud ‘sepose)

0906500C

00l

s9|9buod
uou ‘enbigoe apioe,| e no aibieuin ne,nb
JuswalNe seAIBsU09 no satedald ‘sineyoiuy|

0506500C

00l

sgabuoo
uou ‘anbpgoe apioe,| e no aibleulA nenb
juswaline seAIBsuod no saledald ‘saide)

0€06500C

001

s9|9buod uou ‘anbpygoe apioe,|

e no albleuln ne,nb Juswaline seAlasu0d
no saJiedalid ‘suoiaiod no xnop sjuswid
s9| anb salnne wnojsde) aiuab np syni4

0106500C

00l

so|abuod uou ‘enbiaoe apioe,| e no albieuin
ne,nb Juswaiine sgAIasuod no saledaid ‘sanllO

04500¢

00l

sgabuoo
uou ‘anbngoe apioe,| e no aibleulA nenb
juswaline seAIasuod no saledald ‘sabiadsy|

0009500¢

0ol

s9|9buoo uou
‘anbpgoe apioe,| e no aibieuin ne,nb juswalne
S9AJ9SU09 No saJedaud ‘suielB us sjooueH

0015500¢

00l

s9|abuod uou ‘enbpjaoe apioe,|
e no albleulAn ne,nb Juswaline seAIasu0d
no saJedaud ‘a118) ap sawwod salny

0802¢500¢

00l

1e19,| us uoy

-ewiwosuod e| e saidoid ‘sojo Juswanbiawiay
sobe|lequa us ‘sagsijewole No sag|es awow
‘S9)l4} ‘SBYOURI} SBUI) US 9119} 9p SaWWod

0202¢500¢

00l

so|9buod uou ‘anbpgoe apiog|
e no albleulA ne,nb juswaline SeAIBSU0D
no saledald ‘sasiguabowoy sawnba

0001500¢

0ol

s9|abuoo
‘anbijgoe apioe,| e no aibieuln ne,nb jusw
-2J)ne S9AIaSU0D no saledaud ‘sawnba| salny

86067002

 aydesb
-eJjed ‘| apole

0¢

00S0}

001

sgabuoo

uou ‘anbnjgoe apioe,| e no aibleula nenb jusw
-aJne seA1asu0d no sasedaud ‘sjooley sainy|
s9|9buoo uou

‘anbngoe apioe,| e no aibieuin ne,nb juswalne
S9AJaSU09 No saJedald ‘(wnajes wnsi4) slod
sg|ebuoo ‘enbigoe apioe,|

e no albleuln ne,nb Juswaline s9AIaSU0D NO
saledaud ‘spoA sjoolley )8 (wnajes wnsid) slod

00 65 S00C
00 0¥ S00¢
0S 06 ¥00C




y aydesb

810NS 8p UONIPPE SUES ‘|002|E,p UoHIppe Sues

-esed ‘| 9)o1e 0S 0022 00l ‘soAlasu090 no salsedald Juswaline ‘sjoouqy| 66
0G 800¢ x®
sn|d no 63 G‘y 8p }8uU NUBUOD
un,p sjelpawwi sabejjeqwa us ‘a1ons ap uoly
¥ aydesp -Ippe Sues ‘|oodje,p UonIppe SUes ‘S8gAIasu0d| 6058002
-eled ‘| ajoie 0S 00001 001 no seg.ledaid Juswaune ‘sjoouqe,p sadind| z6
0G 800¢ X2
snid no 6 G‘¢ ap }9uU NUsUOD
un,p sjelpawwi sabejjeqwa ua ‘@1ons ap uoly,
-IPpE SUES ‘|00J|e,p UOIIPPE SUES ‘S99AIasU0d|  $6058002
00l no sealedaid juswaine ‘syoolqe,p soNION| 26
0G 800¢ X@
6 | sed juepgoxa,u
18U NUBUOD Un,p slelpawwi sabejlequa us
¥ aydeub 2I0NS 8P UONIPPE D9AE ‘|00d|e,p UoIppe Ssues| 67058002
-esed ‘| spoie — 000S 001 ‘s9AJaSU0D no sgsedald Juswalne ‘sjoouqy| 12058002
6y | Juepaoxs
}8U NUBJUOD un,p sielpawwl sabejlequa us
¥ aydeub 9I0NS 9P UONIPPE 99AE ‘|00d|e,p UoIppe sues| 69058002
-eled ‘| ajone] 0z 00001 00l ‘S9AJaSU0D no saiedald Juswalne ‘sjoouqy| 19058002
o sawnibep sadind| 06
0€ 800C X8
A by| 96
08 s9Aouq Juswauly sawniby/| 06 800Z X6
6. 0€ 800C
6G
08 saAolq juswaul ‘suoiyo 18 sebuelQ| 0E 8002 Xd
6 | sed juepgoxa,u
JoU NULjUOd un,p sjelpaww sabejlequid us —|
By | Juepaoxs
JoU NUSJUOD uN,p Jelpawwi sabejlequs us —
safouq
juswauly ‘sawnibe,p salejiwis sspugAy seinel g, ge ooz Xo
08 10 sbupy|im ‘sauuaWlo ‘s89holq Juswaul| gg
00} (sewnsjes jo saunebue) sudwoo ) seulepueN| g gooz X
06 0€ 800C X®
L1 0€ 800C
08 sojgwod ap }o sessnows|dwed ap sjuswbag| 1S 0€ 8002
saJjne ‘synJy ap sajed
001 10 s9aind ‘sepejaw.ew ‘sag|ab ‘sainuod| 8666.002
001 sawwod ap sajodwod }8 99ind| 666,002
0oL sayne ‘sawniby| 06162002
0oL soosigugbowoy suonesedaid sanny| 66012002




3

10A % G| sed

JuepeIXa,u sinboe anbjwnjoa anbuiswoooe
aJ}l} un Juefe ‘| g sed JuEPYIXd,U BOUBUSIUOD
aun,p sjualdiodl us ‘ejJeuudz }o Jnowwaz

¥8 LZ ¥02cC X8
€8 L¢ ¥0ce Xd

oudeid 2 aliou sol 10eriod suBLop sonbyeddep sup| 08 12 702 X2
-eled ‘| opoie — 14 000 99 001 e ’ ! ’ 6. LC ¥02¢C X
 aydeuB
-esed ‘| sjoipe — 14 002 S6 00} Slelj sulsies 8p SUlA| 7022 X9
6€ 6€ 600C X@
L€ 6€ 600C X@
uoyo 611€ 600C X3
001 np uoisnjoxa,| e awnibe ajjne }no} ap snp L11€ 600¢ X9
616£600C
(+) 0oL awnube axne o} op snr| | L6£6002
66626002
16626002
61626002
 aydesb 1162600C
-esed ‘| spoiue| () 0L 0001 (x) 00L sojpwod ep no sessnowsldwed ap snr| 00126002
616002
y aydesb 00216002
-eted ‘| spiel () 0L 0000S (+) 0oL sabueto,p snp 116002
8/.26800C
9/268002
¥.268002
2.26800C
¥ aydeub 910NS 9p UoNIPPE 99AB| 65268002
-eled ‘| ojone °1¢] 001 0oL 19 |002]e,p UOHIpPE SuEes ‘synuy ap sabueRN| 15268002
sn|d no 6 G‘4 8p }oU NUBUOD
un,p sielpawwi sabejjequa us ‘@1ons ap uoly,
-Ippe Sues ‘|oodje,p UoRIPPE SUES ‘S99AIaSU0D
‘ 6
daud
no saaledald Juswalne ‘(saulejosu sa| 04 800Z X6
0S 10 suoubniq sa| sudwoa A) sayoad ap sanion| 26
0/ 800C X8
63 Gy op sulow ap }ou
nuaUod un,p sjelpaww sabejlequia us ‘aions
ap uoIlppe SUES ‘|009[e,p UOIIIPPE SUBS ‘S99A
-Jasu09 no saaledaid Juswalne (saule}osu s9)
1@ suoubnuq sa| sudwod A) sayoad ap sanioy| 66028002

6% Gty @p sulow
9p }9U NUBUOD UNn,p sielpawwl sabejlequa ud




43

wialojeA pe auenop ap jolp 8 Jns anbijdde,s inb uononpai (,)

100z Ja1nuele| ne,nbsnl 00z Jai1auel+| np Jiued e ‘eguue anbeyd

‘sjuejuow S99

ap 9 ¢ aunoeyo jueuasaidal sajebo sayouel) asjenb us sgjuawbne Juos sallejle} sjuabuiuod
sap

sjuejuow s9| ‘(p) @UUO|0D k| B Sanbipul }o ‘Y | 8xauug,| e ueinbly sunpold sap suleusd Inod

. | spoie

Z11 9p }0 slew
ap anb saijne sesnaulwnba| sap No so|eal9d
SOp Sjuswa)lel} sane,p NO ainjnow e| ap
‘abe|quo np ‘s)a|jed ap awuo} snos salowo|bbe
001 awdwW ‘snpisal saJjne }o sabejnowsal ‘suog 20§87 X8




Tableau 4a — Importations de capres en conserves de ’'UE en 2004 — NC Code 71130

tons  PDM (%) PDM (%*)
Allemagne 64 3,3 0,3
Danemark 8 04 0,0
Espagne 1771 91,8 7.9
France 2 0,1 0,0
Royaume Uni 42 2,2 0,2
Gréce 0 0,0 0,0
Italie 32 1,7 0,1
Pays-Bas 1 0,1 0,0
Pologne 4 0,2 0,0
Suéde 6 0,3 0,0
intra -communautaires 1930 100,0 8,6
suisse 1 0,0 0,0
chypre 8 0,0 0,0
Algérie 74 0,4 0,3
Kirghistan 111 0,6 0,5
Maroc 14 200 77,0 63,6
Syrie 941 51 4,2
Turquie 3081 16,7 13,8
Etats-Unis 37 0,2 0,2
extra-communautaires 18 453 100,0 82,7
TOTAL 22 313 100,0

(*Ycommerce intra + extra communautaire
Source : nos calculs d’apres COMTRADE



Tableau 4b - Importations de fraises congelées de I'UE par origines - 2004 — NC code
081110

Tons PDM (%) PDM * (%)
Belgique 23 800 9,4 7,5
Rep Tchéque 137 0,1 0,0
Allemagne 15 800 6,3 4.9
Danemark 5079 2,0 1,6
Estonie 9 0,0 0,0
Espagne 78 700 31,2 24,6
Finlande 29 0,0 0,0
France 3 306 1,3 1,0
Royaume Uni 651 0,3 0,2
Grece 14 0,0 0,0
Hongrie 116 0,0 0,0
Irlande 7 0,0 0,0
Italie 2273 0,9 0,7
Lituanie 26 0,0 0,0
Luxembourg 2 0,0 0,0
Pologne 121 000 48,0 37,9
Portugal 540 0,2 0,2
Suede 194 0,1 0,1
Slovenie 234 0,1 0,1
Slovaquie 0 0,0 0,0
intra communautaires 251918 100,0 78,9
Argentine 450 0,7 0,1
Autriche 241 0,4 0,1
Bosnie-Herze 53 0,1 0,0
Bulgarie 2075 3.1 0,6
Bresil 8 0,0 0,0
Bahamas 510 0,8 0,2
Bhoutan 0 0,0 0,0
Costa Rica 7 0,0 0,0
Serbie et Monte. 972 1,4 0,3
Egypte 2022 3,0 0,6
Indonésie 72 0,1 0,0
Inde 13 0,0 0,0
Maroc 27 700 411 8,7
Mongolie 22 600 33,5 71
Perou 316 0,5 0,1
Roumanie 56 0,1 0,0
Tunisie 458 0,7 0,1
Turquie 9018 13,4 2,8
Etats-Unis 808 1,2 0,3
Afrique Sud 65 0,1 0,0
extra communautaires 67 442 100,0 21,1
TOTAL 319 359 100,0

Source : nos calculs d’apres COMTRADE
(*)commerce intra-communautaire et extra-communautaire
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Tableau 4c — Importations d’olives de tables de I’'UE par origines - 2004- NC Code 2000570

Tons PDM (%) PDM * (%)
Belgium 1801 1,0 0,7
Croatia 60 0,0 0,0
Cyprus 1 0,0 0,0
Czech Rep, 564 0,3 0,2
Denmark 84 0,0 0,0
Estonia 44 0,0 0,0
France 1808 1,0 0,7
Germany 2721 1,5 1,1
Greece 39 800 22,4 16,1
Ireland 2 0,0 0,0
Italy 7 389 4,2 3,0
Latvia 3 0,0 0,0
Lithuania 14 0,0 0,0
Luxembourg 10 0,0 0,0
Netherlands 933 0,5 0,4
Poland 14 0,0 0,0
Portugal 2 848 1,6 1,1
Slovakia 0 0,0 0,0
Slovenia 16 0,0 0,0
Spain 119 000 67,0 48,0
Sweden 183 0,1 0,1
United Kingdom 198 0,1 0,1
intra-communutaires 177 496 100,0 71,6
Albania 137 0,2 0,1
Algeria 3 0,0 0,0
Argentina 506 0,7 0,2
Australia 5 0,0 0,0
Austria 28 0,0 0,0
Bulgaria 1364 1,9 0,6
Canada 77 0,1 0,0
Chile 455 0,6 0,2
China, Hong Kong SAR 1 0,0 0,0
Egypt 1237 1,8 0,5
Finland 63 0,1 0,0
Guatemala 0 0,0 0,0
Israel 106 0,2 0,0
Japan 0 0,0 0,0
Morocco 51 800 73,7 20,9
Peru 224 0,3 0,1
Romania 1 0,0 0,0
Singapore 0 0,0 0,0
Switzerland 64 0,1 0,0
Syria 209 0,3 0,1
Tunisia 243 0,3 0,1
Turkey 13 600 19,3 55
USA 209 0,3 0,1
extra communautaires 70 332 100,0 28,4
TOTAL 247 840 100,0

Source : nos calculs d’aprés COMTRADE
* commerce intra-communautaire et extra-communautaire

35



Tableau 4d — Importations d’abricots en conserves de I'UE par origines - 2004 - NC Code
200850

Tons PDM (%) PDM * (%)
Belgium 2420 3,2 2,2
Croatia 1 0,0 0,0
Czech Rep, 802 1,1 0,7
Denmark 45 0,1 0,0
Estonia 2 0,0 0,0
France 1247 1,6 1,2
Germany 8 377 11,1 7,7
Greece 21 000 27,8 19,4
Hungary 1178 1,6 1,1
Italy 8 847 11,7 8,2
Lithuania 1 0,0 0,0
Luxembourg 4 0,0 0,0
Netherlands 2412 3,2 2,2
Poland 46 0,1 0,0
Portugal 91 0,1 0,1
Slovakia 0 0,0 0,0
Slovenia 2 0,0 0,0
Spain 29100 38,5 26,9
United Kingdom 37 0,0 0,0
intra communautaire 75 611 100,0 69,9
Algeria 6 0,02 0,0
Argentina 95 0,29 0,1
Armenia 3 0,01 0,0
Australia 0 0,00 0,0
Austria 1726 5,31 1,6
Brazil 1 0,00 0,0
Bulgaria 194 0,60 0,2
China 0 0,00 0,0
Finland 15 0,05 0,0
Israel 75 0,23 0,1
Morocco 13 300 40,94 12,3
Romania 2 0,01 0,0
and Montenegro 1 0,00 0,0
South Africa 16 800 51,72 15,5
Switzerland 47 0,14 0,0
Turkey 77 0,24 0,1
USA 142 0,44 0,1
extra communautaires 32 483 100,00 30,0
TOTAL 108 118 100,0

Source : nos calculs d’apres COMTRADE
(*)commerce intra-communautaire et extra-communautaire
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Tableau 5 — Liste des experts consultés

NOM Prénom

ORGANISME

1 BENNANI Abdelhak
Directeur

2LAYACHI Najib
Chef Dpt Produits transformés

3 MIKOU Najib
Directeur du Développement
4ZIATI Mohamed

Chef du Dpt Relations Extérieures

6 CHAOUKI Nabil
Chef Division Industrie Agroalimentaire

7 LAKBIDA Youssef
Direction de la Production industrielle

8 BOURFOUNE Abdeslam
Chef Division horticulture

FICOPAM

Fédération industrielle de la conserves
des produits agricoles du Maroc

EACCE

Etablissement Autonome de coordination
et de Contrdle des exportations

EACCE

EACCE

Ministeére de l'industrie

Ministeére de lI'industrie

Ministére Agriculture - DPV

9 BERRICHI Mohamed
Chef de service Division horticulture

10 ZAKARIA Abdelkader
Chef Division Projets et Mise en Valeur|

11 SAMHALE Lhoussine
Chef Service Industries Agricoles

12 ATOUATI Ben Youssef

13 CHRAIBI Mohamed

Ministére Agriculture - DPV

Ministére Agriculture - DPMVA
Division des projets de mise en valeur et
De I'industrie agricole

Ministére Agriculture

Ministére Agriculture - DPMVA

Entreprise COVEM - Président

FENAGRI - Président
Fédération Nationale de I'agroalimentaire
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